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Overgripande verksamhetsmal

Kommunforbundet Vasternorrland &r en fristaende intresseorganisation som lanets sju
kommuner ar medlemmar i; Kramfors, Harndsand, Solleftea, Sundsvall, Timra, Ange
och Ornskéldsvik. Kommunfdrbundets styrelse bestar av ldnets kommunalrad och
oppositionsrad. | styrelsens arbete ingar att utse representanter till regionala, natio-
nella och internationella ataganden.

Kommuner har samverkat i olika former och omfattning allt sedan de forsta kommu-
nalférordningarna kom till 1862. Kommunal samverkan har historiskt ofta setts som
ett satt for framfor allt mindre kommuner att klara sitt uppdrag men ocksa effektivisera
verksamheten.

Idag brukar det talas om fyra olika drivkrafter bakom Okat fokus pa samverkan:

« Enallman decentraliseringsvag dar kommuner far storre organisatorisk frihet och
fler uppgifter.

« Demografiska férandringar som Okar trycket pa valfardssektorn.

« Specialiseringen inom valfarden.

« Framvaxten av en nyregionalistisk syn pa att den regionala nivan ar mer lamplig an
staten att skota uppgifter som ror regional utveckling.

En drivkraft for kommunal samverkan ar ocksa de statliga insatser och incitament som
har skapats for att stimulera kommunal samverkan.

Vara overgripande verksamhetsmal for Kommunforbundet Vasternorrland:

« Kommunerna har méjlighet att utveckla en god och likstélld kvalitet pa ett
effektivt satt genom att utnyttja styrkan i att arbeta tillsammans och vaxeldra.

« Kommunerna har underlag for strategiska beslut och kan ta hojd for framtida
utmaningar.

« Kommunerna far majlighet till omvarldsbevakning, paverkansarbete och
input fran nationell och regional niva.

« Kommunerna far majlighet att paverka genom en tydlig gemensam rost i
viktiga fragor.

Kommunférbundets vision ar
“Tillsammans for valfard och utveckling”.
Vart uppdrag ar att stodja kommunerna i det
primarkommunala uppdraget att leverera valfardstjanster

av god kvalitet till sina medborgare.
Vart arbete genomsyras av hog grad av delaktighet,
jamstalldhet och alla méanniskors lika varde.
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( Styrelsen '

( Direktor ’
( Ledningsgrupp '
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Forbundsmotet ar vart hdgsta beslutande organ. Medlemmarna

utévar beslutanderétt rorande forbundet och dess medlemmar genom ) .
Kommunovergripande,

Digitalisering, EU

Socialtjanstens
samverkan och
stodstrukturer

forbundsmotet. Forbundsmaétet genomfors arligen pa tid och plats som
styrelsen beslutar. Kommunforbundet visar dar upp verksamheten for
forbundsmatets ombud.

Under 2020 har Kommunférbundet genomfort ett malarbete dar
styrelsen tydliggjort de forvantningar som finns pa verksamheten
genom att skapa fyra dvergripande mal som verksamheten ska strava
mot. Uppfoljning och rapportering av verksamheten gentemot
styrelsen har ocksa tydliggjorts. Verksamhetsplanen for 2021 ar ett
led i detta arbete och syftar till att ge en tydlig bild av de utmaningar
vi tanker oss att sarskilt arbeta med under aret. | verksamhetsplanen
ger vi ocksa tre 16ften som vi foljer upp under aret.

Kultur & fritid
Utbildning &
arbetsliv




Malstruktur

Vision - Forbundsmotet

Uppdrag - stadgar

Mal - styrelsen
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Genom att - stadgar
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Aktiviteter - verksamhet '

( Tillsammans for valfard och utveckling '

é Stodja kommunerna i det primarkommunala uppdraget att
leverera valfardstjanster av god kvalité till sina medborgare.

« Kommunerna har mojlighet att utveckla en god och
likstélld kvalitet pa ett effektivt satt genom att utnyttja
styrkan i att arbeta tillsammans och vaxeldra.

« Kommunerna har underlag for strategiska beslut och kan
ta hojd for framtida utmaningar.

« Kommunerna far mojlighet till omvéarldsbevakning, paver-
kansarbete och input fran nationell och regional niva.

« Kommunerna far mojlighet att paverka genom en tydlig

gemensam rost i viktiga fragor.

[Samordna kommunal samverkan.

Initiera kunskapsbaserat utvecklingsarbete.
Vara en aktiv regional aktor.

Ge ett kommunalt perspektiv pa valfardsfragor och regional
utveckling i kontakt med andra organisationer och myndig-
heter.

Samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och dvriga regionala forbund eller motsvarande.

( Indikatorer )

Vision uppnadd

Uppdrag genomfaort

Mal uppfyllelse

Leder till

Aktiviteter

UL



Utmaningar

Under 2021 ser vi att kommunerna fortfarande kommer att behdva hantera den
utmaning som Covid-19 utgér. Precis som under 2020 kommer Kommunf6rbundet att
skapa méjligheter for kommunerna att métas for att hitta gemensamma strategier, fa
stod med kunskapsunderlag eller att samla den nationella information som &r aktuell
for kommunernas verksamheter. Former och innehall for detta kommer dock att avgo-
ras av den narmaste tidens utveckling och vilka specifika utmaningar som kopplas il
pandemin under 2021.

Var forhoppning ar att det kommer att finnas utrymme att pa nytt Iagga fokus vid
kommunernas dvriga utvecklingsarbete. Vi har identifierat tre utmaningar som vi
sarskilt kommer att 4gna uppmarksamhet at under 2021. Dessa tre kopplar till vara
mal, och skapar forutsattningar att uppna vart uppdrag. Utmaningarna har olika
karaktar, och vi har valt att benamna dem Karnutmaningen, Fokusutmaningen och
Den interna utmaningen. Har presenteras de i tur och ordning.

Karnutmaningen

Vasternorrland star infor utmaningar inom manga omraden bade vad galler medbor-
garnas levnadsvillkor och utvecklingen av kommunerna valfardstjanster. Inom ramen
for Kommunforbundet kan kommunerna samverka for att 0ka sina majligheter att
erbjuda verksamhet som haller en god och likstalld kvalitet. Detta ar basen i var
verksamhet och sjalvklart nagot som kommer att fa stort utrymme under 2021.

Vi samordnar kommunal samverkan i politik-, chefs- och medarbetarnatverk samt
sakomradesnatverk. Genom natverken och arrangemang sasom konferenser och
fortbildningsinsatser far kommunerna tillgang till bland annat omvarldsbevakning och
ny kunskap inom relevanta omraden. Vart arbete utgar alltid fran kommunernas behov.

Vi driver, samordnar, aterrapporterar och administrerar utvecklingsuppdrag utifran
kommunernas bestélining. Dessa kan ha extern eller intern finansiering och genomférs
ibland i samverkan med nationella och internationella aktorer. Vi bedriver ocksa bevak-
ning och paverkan i europeiska samarbeten som har betydelse for regionen, via till
exempel North Sweden European Office (NSEQ) och partnerskap i European Regions
Network for the Application of Communications Technology (ERNACT).

Inom Kommunférbundet finns ocksa kommungemensamma arbetsformer som
Gemensam familjehemsorganisation, Vard- och Omsorgscollege och avtalssamverkan
inom digitaliseringsomradet. Genom FoU Vasternorrland bedriver vi verksamhetsan-
knuten forskning med kommunernas relevanta fragestaliningar i centrum.




Utmaningar
Fokusutmaningen

| planeringsarbetet infor 2021 har vi identifierat en utmaning som vi kommer att l1agga
extra fokus vid under aret. Detta ar fragan om kommunernas kompetensférsorjning.
Vi ser att detta &r nagot som i hdgsta grad ar nédvandigt for att Vasternorrlands
kommuner ska kunna moéta de utmaningar de star infér men ocksa ett omrade déar
Kommunforbundet kan fylla en viktig funktion.

Vid en fungerande kompetensforsorjning bidrar kunskap till kommunernas mojlighet att
bedriva verksamhet av god och likstalld kvalitet med hog omstallningsférmaga och god
hallbarhet. En annan viktig del av kompetensforsorjningen ar sjalvklart att rekrytera
och behalla ett tillrackligt antal medarbetare med ratt kompetens.

Att enbart genomfora fortbildningsinsatser ar inte tillrackligt for att uppna detta.
Fortbildningen behdver genomféras som en del av en stdrre strategi. Likval som
gemensamma insatser for hojd kompetens kan kommunerna behgva stod i att skapa
utrymme for medarbetarna att anvanda ny eller befintlig kunskap for att utveckla
verksamheten.

Under 2021 kommer vi att Idgga extra fokus vid att stddja kommunernas totala
kompetensforsorjning. Detta gor vi bland annat genom dessa satsningar:

«  Samarbetsprojektet Hallbart Arbetsliv Vasternorrland

«  Kommungemensam kunskapsutveckling och larande inom digital mognad

«  Utveckling av Digitaliseringsguiden.se

« Implementering och utveckling av Yrkesresan

«  Utveckla samordningen av verksamhetsforlagd utbildning for sjukskoterskor och
socionomer

- Paverkansarbete pa utbildningar inom vard, omsorg och socialt arbete

«  Utveckla kunskapsstyrningen av socialtjansten pa nationell, regional och lokal niva

- Forskningsprojekt kring utveckling av personalens arbetsvillkor

«  Fortsatt utveckling av Vard- och Omsorgscollege

- Samordna kompetenssatsningar kring, till exempel, suicidprevention och arbetet
mot hedersrelaterat vald

- Stérka vuxenutbildningens gemensamma arbete i lanet

«  Bidra till 6kat mellankommunalt samarbete inom utbildningsomradet

. Stdédja kommunernas arbete med att etablera och utveckla Larcentrum i lanet

»  Rusta kommunerna infor arbetsformedlingens reformering

- Stdédja kommunernas uppféljning av den lokala ungdomspolitiken som en del av
demokratijubileet



Utmaningar

Forutom specifika satsningar kommer vi att arbeta mer med att lyfta kompetensfor-
sorjningen i arbetet med vara natverk. | detta ingar att ta fram och sprida effekterna av
de kompetenshojande insatser vi stodjer. Vi kommer ocksa att ta en tydligare roll och
"kroka arm” i de regionala strukturerna, till exempel gentemot Lansstyrelsen Vaster-
norrland och Region Véasternorrland, for att dar lyfta kommunernas behov av langsiktig
kompetensforsorjning pa ett mer aktivt satt.

| och med att Socialfonden star infor en ny programperiod kommer vi att bevaka
utformningen och att fonden fortsatt ska kunna anvandas for att mota kompetensfor-
sorjningsbehov i kommunerna.

Vart lofte: Efter 2021 kommer kommunernas férmaga att
tillvarata befintlig kompetens och utveckla nédvéndig ny

kunskap att ha starkts.

Den interna utmaningen

| diskussionerna om hur Kommunférbundet bast kan stodja kommunernas utveckling
har vikten av att arbeta tillsammans lyfts som ett starkare behov. Pa samma satt som
kommunerna vill utnyttja styrkan i att véxeldra behéver Kommunforbundet utveckla sin
formaga att koppla ihop kompetenser nar det kan skapa storre helhet och varde for
kommunerna.

Infér 2021 kommer darmed det interna arbetet att ha fokus pa att fora Kommunforbun-
dets medarbetare narmare varandra for att gynna en fruktbar samverkan. | detta ingar
att fa storre forstaelse for varandras kompetenser, vilka utvecklingsomraden som ar
aktuella i olika delar av organisationen samt utveckla arbetssatt att samverka i team
nar det ger storre effekt an att arbeta enskilt.

Aktiviteter som underlattar detta kommer att vara:

+ Skapandet av en arbetsgrupp med ansvar att utveckla det interna arbetet

« Intern konferens i syfte att fora verksamhetsomradena narmare varandra och éka
kunskapen om respektive verksamhet

+ Regelbundna genomgangar av vad som ar aktuellt inom respektive omrade

+  Omvarldsbevakning dar alla medarbetare diskuterar hur aktuella fragor berér
kommunerna som helhet, och hur olika verksamhetsomraden kan samverka for att
battre stddja kommunerna att mota utmaningen

+  Gemensamma behovsinventeringar som stdms av mot utlysningar fran myndighe-
ter och EU:s fonder och program

« Diskutera en struktur for att samordna prioriteringar inom olika verksamhetsomra-
den for att battre stodja kommunerna att méta utmaningen

Vart I6fte: Efter 2021 kommer kommunerna att uppleva
Kommunférbundet mer som en organisation, dar den

interna samverkan kan vara ett foredéme och stod kan ges
med storre helhetssyn dar det ar fruktbart.




Matning av resultat

| diskussioner med styrelsen har vi sett ett behov av att tydligare rapportera vart resul-
tat. Eftersom Kommunférbundet Vasternorrland &r en komplex verksamhet behdver
rapporteringen vara mangsidig och fanga in bade kvantitativa och kvalitativa faktorer.
Det kompliceras ocksa av att den egentliga effekten vi dnskar uppna ar att bidra till
kommunernas maluppfyllelse vilket gor det svarare att kvantitativt mata verksamheten.
Den kvalitativa matningen ar darfor karnan i var uppféljning och rapportering.

Tertialuppfdljning

Lopande under aret beskriver vi verksamhetens framdrift i de tertialrapporter som pre-
senteras for styrelsen. Det ger en mojlighet att granska utvecklingen rérande verksam-
het, budgetprognoser samt i vara projekt- och utvecklingsuppdrag. Eventuella avvikel-
ser kan fangas in tidigt och styrelsen ar kontinuerligt uppdaterad kring vilka uppdrag/
projekt som ar pa vag in, pagar eller ar pa vag ut.

Roster fran kommunerna

| de natverk och presidier som Kommunférbundet samordnar finns politiker, chefer och
andra nyckelpersoner fran kommunerna representerade. Vi ser uppgiften att sam-
ordna natverkens samverkan som ett av vara allra viktigaste uppdrag. Det ar ocksa
deltagarna i dessa natverk som bast kan beskriva hur de upplevt vart arbete under
aret. Om vi hallit vara l6ften. Vilka effekter vart gemensamma arbete har givit.

Infor arets slut kommer vi darfor att lyfta fragan om verksamhetsplanens tre I6ften till
natverken och hamta in deras syn pa hur val 6ftena har uppfylits. Det blir ocksa ett
tillfalle for dem och oss tillsammans att diskutera synen pa Kommunférbundets arbete
generellt och att peka ut viktiga utvecklingsomraden.

Bokslut for arets resultat

Tertialrapporterna och sammanstéaliningen av natverk och presidiers asikter om vara
|6ften forenas med en beskrivning av hur arbetet med fokusomradena har fungerat
under aret till en verksamhetsberéttelse. | denna berattelse sammanstélls verksam-
heten resultat och hur/om genomfdrda aktiviteter har bidragit till maluppfyllelse inom
ramen for de tre fokusomradena samt hur kommunernas representanter ser pa det
som kommit ut av arets arbete.

Genom denna kombination av kontinuerlig och tillbakablickande uppféljning far styrel-
sen god kannedom om Kommunforbundets hela verksamhet samt goda méjligheter att
identifiera forandringsbehov eller nya fokusomraden for verksamheten.

Som komplement till den kvalitativa uppfdljningen kan faktarutor med kvantitativa fakta
laggas till for att komplettera redovisningen av verksamhetens resultat.
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Kommunférbundet Vasternorrland, Jarnvagsgatan 2, 871 45 Harnésand
Tfn: 0611-55 54 00, info@kfvn.se, kfvn.se
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