Kommunférbundet
Vasternorrland

Verksamhetsplan 2022

1. Var organisation och mal
Kommuner har samverkat i olika former och omfattning allt sedan de férsta
kommunalférordningarna kom till 1862. Kommunal samverkan har historiskt ofta setts som ett
satt att klara sitt uppdrag men ocksa effektivisera verksamheten.

Det ar generellt frimst fyra olika drivkrafter bakom 6kat fokus pa samverkan:

1. en allmin decentraliseringsvag dir kommuner far stérre organisatorisk frihet och fler
uppgifter,

2. demografiska foérandringar som 6kar trycket pa vilfardssektorn,

specialiseringen inom vilfirden,

W

4. framvixten av en nyregionalistisk syn pa att den regionala nivin som mer limplig dn
staten att skota uppgifter som r6r regional utveckling.

En drivkraft for kommunal samverkan dr ocksa de statliga insatser och incitament som har
skapats for att stimulera kommunal samverkan.

Kommunférbundet Visternorrland 4r en fristiende intresseorganisation i vilken lanets sju
kommuner; Kramfors, Hirnosand, Sollefted, Sundsvall, Timr3, Ange och Ornskoldsvik dr
medlemmar. Kommunférbundets styrelse bestar av varje kommuns kommunalrad och
oppositionsrad.

Kommunférbundet stédjer kommunernas samverkan inom:
Kommunovergripande fragor, EU

Digitalisering

Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer

Kultur & Fritid
Utbildning & Arbetsliv

Forbundsmotet

Ledningsgrupp :

Kommundvergripande, Socialtjanstens
Digitalisering, EU samverkan och
stodstrukturer
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Kultur & fritid
Utbildning &
arbetsliv



Kommunférbundets vision dr ’Tillsammans for vilfird och utveckling” och vart uppdrag ér att
stodja kommunerna i det primarkommunala uppdraget att leverera vilfirdstjanster av god kvalitet
till sina medborgare. Virt arbete genomsyras av hég grad av delaktighet, jamstilldhet och alla
minniskors lika virde. Virt medarbetarskap utgér frin att skapa resultat, samarbete, bidra till
helheten och professionalism.

1.1 Uppfoljning

Varje ar ser styrelsen 6ver Kommunférbundets mél och tydliggér de férvintningar som finns
frin medlemskommunerna. Aven de nitverk och forum Kommunférbundet samordnar ges
mojlighet att limna synpunkter pa Kommunférbundet arbete och inriktning. Uppf6ljning och
rapportering av verksamhetens resultat har strukturerats och utvecklats sa att en genomlysning av
verksamhetens olika resultat redovisas till styrelsen varje tertial och arligen sammanstills i
verksamhetsberittelsen. Se dven stycke 6.3.

Verksamhetsplanen for 2022 ir ett led 1 detta arbete och syftar till att ge en tydlig bild av de
utmaningar vi sarskilt kommer att fokusera pa under aret.
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Tillsammans for valfard och utveckling II Kommunférbundet
- Vi stodjer kommunerna i det primérkommunala uppdraget Vasternorrland

2. Postpandemi
Kommunférbundet kommer att fortsitta stddja och samordna arbete som genererats med
anledning av pandemin. Under 2022 kommer mycket arbete att handla om ”postpandemi”. Att
hantera den eventuell utvecklingsskuld som nagra verksamheter fitt da de behovt prioritera om
planerad utveckling men ocksa att arbeta med omstillning till det “nya normala”.

Kommunférbundet kommer att fortsitta skapa mojligheter f6r kommunerna att moétas for att
hitta gemensamma strategier, fa stdd med kunskapsunderlag eller att samla den nationella
information som ir aktuell f6r kommunernas verksamheter. Former och innehall for detta



kommer att avgéras av den nirmaste tidens utveckling och vilka specifika utmaningar som
kopplas till pandemin under 2022.

Det dr tre utmaningar som vi sirskilt kommer att dgna uppmarksamhet at under 2022. Dessa tre
kopplar till viara mal, och skapar forutsittningar att uppna vart uppdrag. Utmaningarna har olika
karaktar, och vi har valt att benimna dem Kiérnutmaningen, Fokusutmaningen och Den interna
utmaningen. Hir presenteras de i tur och ordning.

3. Karnutmaningen

Viisternorrland star infér utmaningar inom manga omraden bade vad giller medborgarnas
levnadsvillkor och utvecklingen av kommunerna vilfirdstjanster. Inom ramen for
Kommunférbundet kan kommunerna samverka for att 6ka sina méjligheter att erbjuda
verksamhet som haller en god och likstalld kvalitet. Vart arbete med att stétta kommunerna i
detta utgar alltid fran deras behov. Det dr basen i1 var verksamhet och niagot som kommer att ha
stort utrymme under 2022.

Vi samordnar kommunal samverkan i politik-, chefs-, medarbetar- och sakomradesnitverk.
Genom nitverken och arrangemang sasom konferenser och fortbildningsinsatser far
kommunerna tillgang till bland annat omvirldsbevakning och ny kunskap inom relevanta
omraden. Pa uppdrag av kommunerna deltar vi i nationella samverkansform inom prioriterade
omraden. I dessa forum for vi kommunernas talan, men de 4r ocksa en kalla till
omvirldsbevakning kring vad som hiander pa den nationella nivan.

Vi driver, samordnar, aterrapporterar och administrerar utvecklingsuppdrag utifran
kommunernas bestillning. Dessa kan ha extern eller intern finansiering och genomfors ibland i
samverkan med nationella och internationella aktorer. Vi bedriver ocksd bevakning och paverkan
1 europeiska samarbeten som har betydelse for regionen, via till exempel North Sweden
European Office (NSEO) och partnerskap i European Regions Network for the Application of
Communications Technology (ERNACT).

Inom Kommunférbundet finns ocksa separata kommungemensamma uppdrag och
verksamhetsformer som Gemensam familjehemsorganisation, Vard- och Omsorgscollege och
avtalssamverkan inom bland annat digitalisering och vuxenutbildning. Genom FoU
Visternorrland bedriver vi verksamhetsanknuten forskning med kommunernas relevanta
fragestillningar i centrum.

Var malsittning: Efter 2022 kommer linets kommuner att uppleva att de fatt st6d for att
ta ytterligare steg mot verksamheter som hiller en likstélld och god kvalitet.

4. Fokusutmaningen

Under 2022 fortsatter vi att ligga extra fokus vid frigan om kommunernas
kompetensforsorining. En fungerande kompetensforsorjning bidrar till kommunernas mojlighet
att bedriva verksamhet av god och likstalld kvalitet med hég omstillningsférmaga och god
héllbarhet. En annan viktig del av kompetensforsorjningen dr att rekrytera och behalla ett
tillrickligt antal medarbetare med ritt kompetens. Likvil som gemensamma kompetenshéjande



insatser kan kommunerna behova stéd i att skapa utrymme f6r medarbetarna att anvinda ny eller

befintlig kunskap for att utveckla verksamheten.

Under 2022 kommer vi att ligga extra fokus vid att stédja kommunernas totala

kompetensforsorjning. Detta gor vi bland annat genom dessa satsningar:
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Samarbetsprojektet Hallbart Arbetsliv Visternorrland.

Samverkan med MIUN kring kommunala arbetsmarknadsprogram.

Vara en resurs i kommunernas genomférande av socialfondsprogrammet ESF+.
Samordna och stédja kommunernas gemensamma digitala utveckling.
Kommungemensam kunskapsutveckling och lirande inom digital mognad.
Utveckling av Digitaliseringsguiden.se

Implementering och utveckling av Yrkesresor inom Barn- och unga och funktionshinder.
Utveckla samordningen av verksamhetsforlagd utbildning for sjukskoterskor och
socionomet.

Paverkansarbete pa utbildningar inom vard, omsorg och socialt arbete.

Utveckla kunskapsstyrningen av socialtjinsten och hilso- och sjukvirden.
Forskningsprojekt kring utveckling organisation, ledarskap och personalens arbetsvillkor.
Fortsatt utveckling av Vard- och Omsorgscollege.

Samordna kompetenssatsningar kring t.ex. suicidprevention och hedersrelaterat vald.
Skapa Resurscentrum mot vald som linsgemensam plattform.

Kunskapsutveckling inom digitalt utanférskap.

Samordna och stédja utvecklingen av god och nira vard i linet.

Samordna och stédja utveckling av en kunskapsbaserad verksamhet inom
torsorjningsstod.

Stirka vuxenutbildningens gemensamma arbete 1 linet.

Bidra till 6kat mellankommunalt samarbete inom utbildningsomradet.

Stédja kommunernas arbete med att utveckla Larcentrum i ldnet.

Vara lirande moétesplats f6r kommunerna inom arbetsmarknadsomradet.

Stédja kommunernas uppféljning av den lokala ungdomspolitiken som en del av
demokratijubileet.

Forutom specifika satsningar kommer vi att arbeta mer med att lyfta kompetensforsorjningen i

arbetet med vara natverk. I detta ingér att ta fram och sprida effekterna av de kompetenshéjande

insatser vi stodjer. Vi kommer ocksa att ta en tydligare roll och “kroka arm” i de regionala och

nationella strukturerna (till exempel gentemot Lansstyrelsen, Regionen, SKR och Digg) for att dér

lyfta kommunernas behov av lingsiktig kompetensforsorjning pa ett mer aktivt sitt. Socialfonden

star infér en ny programperiod och vi kommer att fortsitta arbeta f6r att kommunerna ska kunna

anvinda fonden for delar av sina kompetensférsorjningsbehov.

Vir malsittning: Efter 2022 kommer kommunerna uppleva att méjligheten att tillvarata
befintlig kompetens och utveckla nédvindig ny kunskap har stirkts.



5. Den interna utmaningen

Pa samma sitt som kommunerna vill utnyttja styrkan i att vaxeldra behéver Kommunférbundet
utveckla sin formaga att stodja kommunerna med fler 4n en kompetens/funktion nir det kan
skapa storre helhet och virde f6r kommunerna. Kommunernas utmaningar, fragestillningar och
l6sningsbehov har manga nivaer, perspektiv och beroenden. Komplexiteten ar hég och 6kar med
pagaende samhillsforindring. Bredden av kompetens inom Kommunférbundet ér stor, och
genom att koppla samman kompetenser kan vi méta kommunernas behov och komplexitet pa ett
sammanhallet sitt.

Under 2022 kommer vi darfor att fortsatta arbeta fOr att skapa storre gemensam forstaelse for
varandras kompetenser, vilka utvecklingsomraden som ir aktuella i olika delar av organisationen
samt utveckla samverkan i team nir det gynnar kommunerna.

Aktiviteter som underlattar detta kommer att vara:

» Regelbundna genomgangar av vad som ar aktuellt inom respektive omrade.

» Omvirldsbevakning dir alla medarbetare diskuterar hur aktuella frigor beror
kommunerna som helhet, och hur olika verksamhetsomriden kan samverka for att bittre
stodja kommunerna att méta utmaningen och dess komplexitet.

» Gemensamma behovsinventeringar som stims av mot utlysningar frin myndigheter och
EU:s fonder och program.

» Diskutera struktur for gemensam samordning av priotiteringar inom olika
verksamhetsomraden for att bittre kunna stodja kommunerna att méta utmaningen.

Var malsittning: Efter 2022 kommer kommunerna att uppleva att de far st6d av
medarbetare som har bred kompetens, och att Kommunférbundets medarbetare ?krokar
arm” med varandra nir det gynnar kommunerna.

6. Genomlysning av resultat

Eftersom Kommunférbundet Visternorrland ar en komplex verksamhet behéver rapporteringen
av organisationens resultat vara mangsidig och finga in bade kvantitativa och kvalitativa faktorer.
Det kompliceras ocksa av att den egentliga effekten vi 6nskar uppna dr att bidra till
kommunernas maluppfyllelse vilket gor det svarare att kvantitativt mata resultatet av var
verksamhet. Den kvalitativa matningen dr darfor kdrnan i var uppféljning och rapportering. Man
bér se upptéljningens olika delar som delar i en helhet som tillsammans skapar en genomlysning
och en helhetsbild av verksamhetens resultat.

6.1 Tertialuppfdljning av verksamhetens framdrift
Lopande under édret beskriver vi verksamhetens framdrift i de tertialrapporter som presenteras for
styrelsen. Det ger en moijlighet att granska utvecklingen rérande verksamhet, budgetprognoser
samt vara projekt- och utvecklingsuppdrag. Eventuella avvikelser kan fangas in tidigt och
styrelsen far kontinuerligt uppdateringar kring vilka uppdrag och projekt som ér pa vig in, pagar
eller ar pa vag ut.



6.2 Roster fran kommunerna
Vi ser uppgiften att samordna natverkens och presidiernas samverkan som ett av vara allra
viktigaste uppdrag. Det dr ocksa deltagarna i dessa nitverk som bist kan beskriva hur de upplevt
vart arbete under aret. Infor arets slut lyfter vi frigan om verksamhetsplanens tre malsittningar
till natverk och presidier for att hamta in deras syn pa hur val malsittningarna har uppfyllts. Det
blir ocksa ett tillfille att diskutera Kommunférbundets arbete generellt och for deltagarna att
peka ut viktiga utvecklings-, samordnings- eller paverkansomraden. Utvecklingsarbete utifrin
olika utvirderingar som gjorts kommer ocksa att vara ett viktigt inslag for att forbattra
linsgemensamt stod och samarbete.

6.3 Bokslut for arets resultat
Tertialrapporterna och sammanstillningen av nitverk och presidiers asikter om vara
malsittningar forenas med en beskrivning av hur arbetet med fokusomradena har fungerat under
aret till en verksamhetsberittelse. I denna berittelse sammanstills verksamheten resultat samt hur
och om genomférda aktiviteter har bidragit till méaluppfyllelse inom ramen for de tre
fokusomriadena samt hur kommunernas representanter ser pa det som kommit ut av drets arbete.

Genom denna kombination av kontinuerlig och tillbakablickande uppfoljning far styrelsen
kinnedom om Kommunforbundets hela verksamhet samt mojligheter att identifiera
torindringsbehov eller nya fokusomraden for verksamheten.



