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Kommunforbundet Vasternorrland - nu och framat

Kommunférbundet stédjer Vasternorrlands kommuner i deras utvecklings-
arbete. Vi erbjuder kommunerna stod for hallbar utveckling, ékad tillvaxt,
kunskap och kvalitet i de kommunala karnverksamheterna.

Tillsammans med Timr&, Ange, Sollefted, Kramfors, Harnésands,
Sundsvalls och Ornskdldsviks kommun tar vi tillvara pa kunskap fran
professionen, brukarna och den verksamhetsnara forskningen.

Vi stodjer kommunerna i deras arbete med att effektivisera arbetssatt
och metoder.

Vi hjalper kommunerna inom tre verksamhetsomraden:
o Miljdmassig hallbarhet

« Social omsorg, vard, stéd och ungas utbildning

e Regional utveckling

Vart arbete ska praglas av social-, miljomassig- och ekonomisk
hallbarhet vilka ska vara levande och integrerade i all var verksamhet.
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Overgripande verksamhetsmal for Kommunfoérbundet

Vasternorrland 2015-2018:

+ Utgora plattform fér kommunernas samverkan i den
ldnsgemensamma utvecklingen.

« Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur for
kommunernas verksamhetsutveckling.

« Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena
féor kommunernas kunskapsutveckling.

« Verka for att lokala prioriteringar, ndr s&8 kommunerna énskar,
far genomslag i regional, nationell och internationell politik.
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Vi @r en métesplats for lanets
kommuner. Vi omvaérildsbe-
vakar i kommunernas priori-
terade fragor. Vi soker extern

finansiering for gemensamma
utvecklingsprojekt och stodjer
kommunerna i deras arbete att
hitta extern finansiering.




Vi hjalper kommunerna
inom tre verksamhets-
omraden:

Social omsorg,
vard och stod
och ungas

Regional
utveckling

utbildning ‘

Miljomassig
hallbarhet




Social omsorg, vard och stod och ungas utbildning

De kommunala valfardssystemen star infér stora utmaningar. Den globala
utvecklingen, ekonomiska och demografiska férandringar, teknikens
majligheter samt nya varderingar hos befolkningen utmanar kommunernas
majligheter att uppratthalla och vidareutveckla valfardssamhallen och
valfardstjanster.

Kommunférbundet Vasternorrland utvecklar socialtjansten tillsammans med
lanets kommuner och med Landstinget. Vi samordnar samverkan och
sprider kunskap om resultat. Vi utgdr en arena for kunskapsutveckling.

En arena for att starka den professionella kompetensen, ge brukarna
inflytande och integrera forskning och praktik.

Inom skolomradet samordnar vi kommunernas strategiska skolutveckling.
Samordningen ska starka kommunernas genomforarkraft sa att kvalitén i
skolan utvecklas och elevernas resultat forbattras.
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Overgripande verksamhetsmal Social omsorg, vard

och stod 2015-2018:

« Stodja utvecklingen av savil linsgemensamma satsningar som
enskilda kommuners utvecklingsprocesser. Kommunerna stéds
vidare genom de olika nationella och ldnsgemensamma utveck-
lingsprojekt samt den av socialndmnderna finansierade forskning
som bedrivs av FoU Vasternorrland.

« Langsiktigt forsérja socialtjdnsten med ett praktiskt
verksamhetsstod for en kontinuerlig kunskapsutveckling. Arbeta
for att kommunala verksamheters behov och personal ska ha en
aktiv och central roll i den utvecklingen.

« Samordna samverkan med centrala aktorer. Samverkan ska ytterst
leda till att individer kan fa ratt insatser vid rétt tidpunkt av ratt
huvudman, effektiv (och kunskapsbaserad) verksamhet med andra
ord.

Overgripande verksamhetsmal Ungas utbildning

2015-2018:

» Stédja genomférandet av den regionala utbildningsstrategin sa att
kontakten mellan skola och omgivande samhalle férstarks samt
elevernas resultat héjs.
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Mal, aktiviteter och projekt 2015

e Mal: Stédja och samordna utveckling av kommunernas e-tjanster * Mal: Stédja och samordna utveckling av reellt brukarinflytande i
inom socialtjdnsten och néra liggande hélso-och sjukvard for att verksamheternas utveckling pa individ-, verksamhets- och
Oka verksamheternas effektivitet och vilfardtidnsternas systemniva for att tillvarata brukarnas kunskap.
tillganglighet inom av samverkansorganisationen prioriterade
fokusomréaden. Aktivitet: Bidra till att 6ka anvandning av/skapa brukarrevisioner.
Aktivitet: Stodja/sprida kunskap om brukarstyrd verksamhetsutveckling
Aktivitet: Tillsammans med kommunerna planera fér en framtida utveckling Aktivitet: Stodja utvecklingen av den lansovergripande
inom omradet. brukarorganisationen.
Aktivitet: Genom kompetensen pa FoU bevaka och sprida
utvecklingsresultaten inom omradet. * Mal: Kommunférbundet ska stédja och samordna kommunernas
utvecklingsarbete for att starka verksamheternas
* Mal: Genom uppféljning och utvérdering stédja kommunernas for- kompetensforsérjning inom strategiskt viktiga omraden.
maga att utveckla och utforma effektiva vélfdrdstjanster pa individ,
verksamhet- och systemniva. Aktivitet: Utreda forutsattningar for samordningen av verksamhetsférlagd
utbildning for sjukskoterskor
Aktivitet: Kommunférbundet ska tillsammans med FoU Vasternorriand Aktivitet: Genomféra en forstudie om sammanhéllen kompetensutvecklings-

strategi for lanets socialtjanster.

Aktivitet: Utveckla samordningen av VFU for socionomstudenter
Aktivitet: Anordna arliga kunskapsdagar for att sprida forskning och
utvecklingserfarenheter i lanet.

Projekt: Kompetensutveckling inom Barn och Unga.

utforma sina resurser sa att de stddjer en langsiktig, verksamhetsnara
kunskapsutveckling i lanets kommuner.

Aktivitet: Kommunférbundet tillsammans med FoU Vasternorrland stodja
genomfdrandet av kommunerna prioriterade lansgemensamma
utvecklingssatsningar.

Aktivitet: FoU utfor uppdragsbaserade utvarderingar tillsammans med
personalen pa de kommunala verksamheterna.

Aktivitet: Bidra till att félja upp och utvardera de lanséverenskommelserna
och avtal som utgér grunden for samverkan och den gemensamma Kommunférbundet samordnar
verksamhetsutvecklingen. : S

Aktivitet: | prioriterade lansgemensamma utvecklingsprojekts utformning Str ategiskt Vlktlga. samverkans-
integrera forskning och praktik. Exempelvis Uppdrag Lansgemensam nétverk, som Socialkola, Bered-
familjehemsvard. ningsgrupp, Socialnamndspresi-
Aktivitet: Utvardera och utveckla Loke som ett instrument for diet och socialchefsnitverket.
verksamhetsnara larande och professionens utveckling av kunskap.
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* Mal: Stédja kommunernas férmaga att utveckla en séker vard och
omsorg for de éldres vélbefinnande och vérdighet.

Aktivitet: Utreda férutsattningar for god aldreomsorg i lanet.

Aktivitet: Félja upp éverféringen av hemsjukvard.

Aktivitet: Bidra till att utforma framtidens stdd at utvecklingen av den
kommunala aldreomsorgen.

Aktivitet: Stddja kommunerna i deras arbete med anskaffning av boenden
som ar i linje med nutidens och framtidens behov for vard och omsorg av
aldre.

Projekt: Nikola- nationell kunskapsoversikt pa inkontinensomradet.

Barn och unga

» Mal: Stédja verksamheternas kunskapsutveckling for att hoja
tryggheten, sdkerheten och delaktigheten fér barn och unga i
samhéllsvarden.

Aktivitet: Bidra till utformning av stod at framtidens utveckling av samhalls-
varden foér barn och unga.

Aktivitet: Ansékan om nya medel for forskningsprojekt om att screena for
psykisk ohalsa fér barn som placeras i samhallsvard.

Aktivitet: Arbeta vidare med Vasternorrlandsmodellen for att ta tillvara
barns synpunkter/kunskap om mdétet med socialtjansten.

Aktivitet: Anordna familjehemsdagar for lanets familjehem.

Aktivitet: Sprida ny forskning och kunskap till lanets socialsekreterare.
Aktivitet: Bista i utredning om lansgemensam familjehemsvard.

Aktivitet: Kompetensutveckla socialsekreterare och chefer inom socialtjans-
tens omrade barn & unga genom 1-arig lansgemensam utbildningssatsning
med bland annat handledda workshops.

Projekt: Fullfélja pagaende forskningsprojekt om jourhemsplaceringar for
barn i samhallsvard.
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Missbruk och beroende

* Mal: Stédja och samordna verksamheternas utveckling for att
skapa en kunskapsbaserad och vélintegrerad missbruks- och
beroendevard inom prioriterade omraden.

Aktivitet: Sprida aktuella forskningsresultat.

Aktivitet: Stddja implementeringen av de nya riktlinjerna fér missbruks-
och beroendevarden i lanet.

Aktivitet: Medverka i lanets arbete med ANDT-fragor.

Projekt: Bidra till lanets arbete inom den nationella satsningen att forbattra
stdéd och behandlingsinsatser vid omhandertagande av berusade personer
(LOB).

Funktionsnedsattning

* Mal: Stédja och samordna verksamheternas utveckling for att
skapa kunskapsbaserade vilfdardstjanster inom omradet
funktionsnedsittning.

Aktivitet: Stodja utvecklingen av forstarkt delaktighet och inflytande for barn
och unga med funktionsnedsattning.

Aktivitet: Ge stdd till att initiera, genomféra och utveckla systematisk
uppfdljning.

Aktivitet: Bidra till att utforma stdd at framtidens utveckling av det
kommunala funktionshinderomradet.




Arbetsliv och rehabilitering Ungas utbildning

+ Mal: Utveckla kunskap om vilka verktyg som har effekt nar det
géller insatser som ska stodja médnniskors intrdade pa
arbetsmarknaden.

Aktivitet: Ge kommunerna stdd i att utforma och utvardera
utvecklingssatsningar inom omradet.

Aktivitet: Sprida aktuella forsknings- och utvecklingsresultat i [anet.

Projekt: Foljeforskning i Arbetsmarknadstorget.

Projekt: Foljeforskning i Komijobb.

Projekt: Foljeforskning i CREA Kompetens.

Projekt: Utvardering KRAMI ar en verksamhet som sker i samverkan mellan
Kriminalvarden, Arbetsformedlingen och Socialtjansten i Sundsvalls
kommun.

Kommunférbundet férmedlar
kunskap fran Arbetsférmedlingen,
Lansstyrelsen och utbildningsak-

torer till kommunerna for att star-
ka kopplingen mellan arbetsliv,
samhélle och skola.

* Mal: Stirka kommunernas genomférarkraft inom skolomradet sa
att kvalitén i skolan utvecklas och elevernas resultat forbéttras.

Aktivitet: Stodja genomférandet av den regionala utbildningsstrategins
verksamhetsplan. Den regionala utbildningsstrategin har antagits av
samtliga lanets kommuner.

Aktivitet: Stédja kommunernas arbete med systematisk kvalitetsutveckling
pa huvudmannaniva.

Aktivitet: Stodja utvecklingen och spridningen av goda resultat, metoder
och rutiner.

Aktivitet: Utveckla de beslutsstrukturer kring skolan och skolans utveckling
som finns i lanet.

* Mal: Att genom gymnasiesamverkan mellan kommunerna skapa
ett varierat och utékat utbud av utbildningar sa att elevernas
méjligheter till arbete och studier breddas.

Aktivitet: Stédja kommunernas gymnasiesamverkan genom samverkan
inom antagningsarbetet, tekniskt koordinerade system for antagning,
statistik och uppféljning samt koppling till arbetslivets utveckling i
Vasternorrland.

Aktivitet: Samordna olika yrkesgrupper sasom gymnasiechefer, ekonomer,
antagningsenheter.

Aktivitet: Utveckla kravspecifikationer for antagningssystem och statistik.
Aktivitet: Starka kontakter med privata utbildningsanordnare.

Aktivitet: Stimulera kopplingen mellan skola och arbetsliv.
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Regional utveckling
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Kommunférbundet arbetar tillsammans med kommunerna och andra Overgripande verksamhetsmal for Regional utveckling
aktorer - pa lansniva saval som i europeiska natverk - for att starka lanets 2015-2018:

mojligheter att bygga ett attraktivt Ian med hallbarhet och funktionalitet.

Vi bidrar till en omvarldsbevakning som kan hitta nya metoder att leverera
valfard. Vi hjalper kommunerna att hitta extern finansiering for - Att tillsammans med kommunerna stidrka mdéjligheterna att bygga
utvecklingsprojekt med regional nytta i fokus. ett attraktivt lan.

Vi deltar aktivt i processen for bildande av en regionkommun nar ansvaret
for regional utveckling andrar huvudman. Oavsett denna organisatoriska
forandring ar det nédvandigt att kommunerna utvecklar sin samverkan for
att klara en ekonomisk, social och ekologiskt hallbar utveckling.
Kommunférbundets uppdrag ar fortsatt primarkommunal samverkan.

Kommunférbundets arbetsmarknadspolitiska arbete handlar om att
foretrada kommunerna pa regional niva i lansstyrelsens arbetsgrupper for
kompetensplattformen och jamstalldhetsintegrering. | Sverige ar
arbetsmarknadspolitiken nationell. Trots detta ar arbetsmarknadspolitiska
atgarder, sysselsattning och kompetensforsorjning stéandigt aktuella och
prioriterade fragor i kommunerna.

Vi bidrar till en omvérldsbevakning

Vi skapar ocksa motesplatser for erfarenhetsutbyte och kompetensutveck- som kan hitta nya metoder att

ling féor kommunernas studie- och yrkesvagledare, vuxenutbildningens leverera vilfird. Vi hjalper kommu-

verksamhetschefer samt for arbetsmarknadsenheterna. nerna att hitta extern finansiering
\_ / for utvecklingsprojekt med regional

nytta i fokus.
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Mal, aktiviteter och projekt 2015

« Mal: Verka for att lokala prioriteringar, med fokus pa barn och « Mal: Vara en plattform till stéd for kommunernas arbete med
ungas tillgang till kultur, far genomslag i den regionala och ungdoms- och civilsamhéllesfragor.
nationella kulturpolitiken.

Aktivitet: Bevaka forslaget till ny ungdomspolitik och hur myndigheten for

Aktivitet: Vara en aktiv part i kulturforum i form av tjanstemannastod. ungdoms- och civilsamhallesfragor férbattrar sin samverkan med SKL samt
Aktivitet: Tillsammans med landstinget genomféra Kulturforum och ett sitt uppdrag att stodja det lokala arbetet med en kunskapsbaserad
tvadagars Kulturting. ung_dpmspohhk. ) .

Aktivitet: Stédja kommunerna i deras arbete med att hitta extern Aktivitet: Bevaka 6verenskommelse om samverkan mellan landstinget och

den idéburna sektorn i Vasternorrland. Bevaka hur dverenskommelsen

finansiering till kulturprojekt.
g pro) paverkar kommunerna.

Aktivitet: Omvarldsbevakning

« Mal: Stimulera samverkan och ldarande i fragor som rér kulturens, » X
fritidens och féreningslivets betydelse fér en hallbar IT och e-forvaltning
samhdllsutveckling, innovativa miljéer och ett breddat néringsliv.

« Mal: Skapa bra férutséttningar fér lansgemensam utveckling och
samverkan sa att kommunernas verksamhet kan effektiviseras

Aktivitet: Att tillsammans med kommunerna utveckla kultur- och
fritidspresidiet som en strategisk plattform fér ovanstaende utifran aktuella

ytterligare.
fragor som mangfald, jamstalldhet, milj6, demokrati.
Projekt: Natverket fér ungdomsfragor, uppféljning av Umeé 2014, avslutas Projekt: eSamverkan
under 2015. Aktivitet: Leda styrgruppen for eSamverkan
Aktivitet: Att tilsammans med natverket for ungdomsfragor starka det Aktivitet: Samordna natverket VITS-gruppen
ungdomspolitiska arbetet i kommunerna, bland annat genom studiebesok, Aktivitet: Deltar i genomférandet av den regionala digitala agendan

valfardskonferens samt samverkan kring LUPP.
« Mal: Samordna lansgemensam utveckling av e-tjdnster sa att

tiansterna blir mer tillgdngliga for lanets medborgare.

Projekt: eSamverkan

Aktivitet: Bidra till projektet eSamverkan som ska leda till minst 10 nya
eTjanster senast 2016.

Projekt: Vid bifall genomféra projektet IMPROVE inom Norra Pereferin och
Arktis. IMPROVE har inriktning mot nya e-tjanster for att forenkla utférandet
av social omsorg i glesbygd.
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« Mal: Sprida goda exempel fran andra regioner i Sverige och évriga « Mal: Framja kollegialt erfarenhetsutbyte och larande sa att
Europa sa att utvecklingen av e-tjidnster paskyndas. kommunernas insatser fér ungas etablering pa arbetsmarknaden
eller i studier underléttas.

Projekt: ECOOP

Aktivitet: Genomféra den regionala implementeringsplanen som tagits fram + Mal: Vara en arena fér samverkan och ldrande fér ett effektivare
i projektet. genomférande av socialfonden.

Aktivitet: Informationsspridning av exemplen som ar utarbetade inom det

avslutade projektet eCOOP. Projekt: Forstudie kring att minska ohalsotalet bland unga kvinnor.

Aktivitet: Folja upp Forstudie Socialfondens forslag till samverkansmodell

for ett battre tillvaratagande av socialfondens resurser i lanet.
Aktivitet: Arrangera traffar for kommunernas arbetsmarknadenheter och
natverket for kommunala uppféljningsansvaret.

Aktivitet: Bevaka den nya ungdomspolitiken som exempelvis innebar utdkat
ansvar fér kommunerna att félja upp unga som varken arbetar eller studerar
Aktivitet: Forbereda en forstudie kring att minska ohalsotalen bland unga
kvinnor

+ Mal: Paverka EU politiskt sa att de fragor som berér regionens
utveckling gynnas.

Projekt: Mid Sweden European Office

Aktivitet: Vara en aktiv agare till Mid Sweden European Office och tillvarata L
att kommunernas prioriterade fragor lyfts. Kompetensforsorjning
Aktivitet: Vara en aktiv deltagare i Europa forum Norra Sverige samt agera
tjanstemannastod.

« Mal: Att stirka samverkan mellan kommunerna samt med
regionala aktérer sa att utbildningar béttre motsvarar

« Mal: Stodja kommunerna i deras arbete med att skaffa extern
arbetsmarknadens och kommunernas behov.

finansiering for att mojliggora utveckling av vélfarden.

Aktivitet: Uppratta samverkan inom vuxenutbildningen genom att starka
kontakter med myndigheter lokalt, regionalt och nationellt.

Aktivitet: Bedriva omvarldsbevakning och starka lanets stddstrukturer for
vuxenutbildningsarbetet.

Aktivitet: Samverkan med Lansstyrelsens kompetensplattform for att sam-
ordna vuxenutbildningens olika yrkesutbildningsformer; gymnasial
yrkesutbildning yrkeshdgskoleutbildningar, collegeutbildningar

Aktivitet: Delta i nationella natverk kring kompetensfoérsorjning for att sprida
kunskap om goda exempel - fran regioner med liknande foérutsattningar.

\_ V. \_ V.

Projekt: Regionalt projekt kontor

Aktivitet: Analysera Kommunférbundets méjligheter att uppratta en
handlingsplan for ett utékat internationellt arbete.

Aktivitet: Avsluta projektet Regionalt projekt kontor.

Aktivitet: Sprida kundskap om finansieringsmdjligheter till kommunerna.
Aktivitet: Sprida kunskap om vad kommunerna och Kommunférbundet har
gjort inom milj6 och energiomradet till medlemsregionerna i ERNACT, som
ett kunskapsunderlag fér nya samarbetsprojekt.




Miljomassig hallbarhet

Vasternorrland vill ligga i framkant inom miljé-, energi- och klimatomradet
och arbetar darfor langsiktigt for ett Hallbart samhalle . Kommunférbundet
Vasternorrland utgar fran de hallbarhetsintentionerna som anges i den
regionala utvecklingsstrategin.

Vi startar och koordinerar natverk. Vi driver projekt, bidrar med kompetens
och erfarenhetsutbyte genom konferenser, utbildningar och seminarier.

Energikontoret har en viktig roll nar det galler energieffektivisering och
klimatarbete. Tilsammans med andra lokala och regionala aktérer initierar
och medverkar vi i omfattande projektverksamhet. Energikontoret har
uppdraget fran Energimyndigheten att samordna den kommunala

energi- och klimatradgivningen.

Overgripande verksamhetsmal for Miljéméssig

hallbarhet 2015-2018:

« Att stédja aktiviteter som pa lang sikt leder till hallbar
samhallsutveckling med konkurrenskraftiga samhéallen.
Prioriterade omraden éar ett hallbart néaringsliv, hallbar
stadsutveckling samt hallbara transporter.
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Vi startar och koordinerar natverk.
Vi driver projekt, bidrar med
kompetens och erfarenhetsutbyte
genom konferenser, utbildningar
och seminarier.



Mal, aktiviteter och projekt 2015

Aktivitet: Genomfora tio olika aktiviteter inom en regional plattform tillsam-
mans med fem kommuner och landstinget.

Projekt: Hallbar Framtid i Vasternorrland

« Mal: Start av Miljotekniknod.

Projekt: Ansdkan och start av miljétekniknod.

« Mal: Anordna presidier, chefstrdffar samt kompetensutbildningar.

Aktivitet: Miljé och byggpresidier samt Chefstraffar

« Mal: Skriva positioner, bevaka kommissionsarbete samt uppdatera
handlingsplanen fér omradet.

Aktivitet: Europaforum Norra Sverige - Klimat/Miljo/Energi

Hallbart samhalle Energieffektivisering

- Mal: Oka hantverkares kvalifikationer i hallbart byggande och bi-
dra till en kvalificerad arbetskraft inom energieffektiv byggnation.

Aktivitet: Stodja atgarder inom yrkesutbildningar med inriktning mot hant-
verkare, byggnadsarbetare och installatorer.
Projekt: Build Up Skills SWEBUILD 2020.

« Mal: Hjalpa bostadsriéttsforeningar och fastighetsédgare att
minska sin energianvéandning.

Aktivitet: Informationsinsatser, seminarier, energikartlaggning.
Projekt: Energiklok Bostadsrattsférening

« Mal: Inféra ett system for att energieffektivisera i idrottsféreningar.

Aktivitet: Praktiskt stod till idrottsforeningar i lanet for att Inféra ett system
for att energieffektivisera i idrottsféreningar.
Projekt: Energismarta Idrottsféreningar

« Mal: Utveckla kunskap sa att omstéllningen underléttas for
offentlig och privat verksamhet.

Aktivitet: Lagesrapport 6éver energianvandningen i lanet tas fram.
Projekt: Energilaget Vasternorrland.

« Mal: Samordna metoder for effektivare energianvdndning sa att
férbrukningen minskar for offentlig och privat verksamhet.

Aktivitet: Effektiv energianvandning i hushall, lokaler och fastigheter,
foretag och industrier.
Projekt: RUL
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Energiomstallning

- Mal: Oka takten i genomférandet av EPBD2 direktivet. Bidra i om-
stéllningen till férnyelsebara energislag sa att anvdandningen
av fossila brdnslen minskar.

Aktivitet: Inventering i foretag med stor férbrukning av olja eller hdg
komfortkyla.
Projekt: Kyla & Varme

Hallbara transporter

« Mal: Stimulera till mer miljévénliga transporter sa att
miljébelastningen minskas.

Aktivitet: Genomféra atgarder fran handlingsplaner fran vart projekt
CERO-Y for effektivt och miljévanligt resande i vara kommuner.
Projekt: Hallbara Resor

Natverket for hallbar energi

« Mal: Driva ett energindtverk for foretag och andra organisationer
i Vdsternorrland for att sprida kunskap och utbyta erfarenheter i
energifrdgor. Okad energieffektivisering. Att inom 2 &r samla 200
foretag i natverket.

Aktivitet: Ge ut 2-3 nyhetsbrev per ar

Aktivitet: Arrangera 2-3 energiseminarier

Aktivitet: Skapa kontaktregister och konsultregister
Aktivitet: Ansbka om gemensamma energiprojekt

Myndighetsutévning inom miljoomradet

« Mal: Stodja verksamhetsnéra utveckling av effektiv
myndighetsutévning i kommunerna fér en enhetlig
réttstilldmpning.

Aktivitet: Delprojekt Tillsyn av sagverk och hyvlerier

Aktivitet: Delprojekt Tillsyn av oljeavskiljare

Aktivitet: Delprojekt Tillsyn av mellanlagring av massor.

Aktivitet: Fullfdlja delprojekt Legionella i aldreboende.

Aktivitet: Utvardering av projektet Miljdsamverkan Vasternorrland







