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Vara overgripande mal Verksamhetsomraden

Kommunférbundet &r en gemensam plattform fér Timra, Ange, Solleftea,
Kramfors, Harndsands, Sundsvalls och Ornskéldsviks kommuns utveck-
lingsarbete. Kommunférbundet samordnar ett antal tjanstemannanéatverk.
Den politiska plattformen utgoérs av styrelsen och féljande presidier; soci-
alndmndspresidiet, skolndmndspresidiet, kultur & fritidspresidiet, miljé och S
byggpresidiet samt kommunfullmaktige. Tilsammans med kommunerna tar Vi hj_alper kommunerna
vi tillvara pa kunskap fran professionen, brukarna och den verksamhetsnara inom dessa tre
forskningen. Vi stédjer kommunerna i deras arbete med att effektivisera verksamhetsomraden:
arbetssatt och metoder.

Vart arbete ska praglas av social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet
vilka ska vara levande och integrerade i all var verksamhet. | arbetet med
att uppna resultat har forbundsmétet antagit fyra évergripande verksamhets-

mal. :
* Social omsorg,
« Utgéra plattform fér kommunernas samverkan i den linsgemen- vard och stod
samma utvecklingen. * Ungas utbildning

o Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur fér kommuner-
nas verksamhetsutveckling.

o Utveckla Kommunforbundet vidare i sin funktion som en arena for
kommunernas kunskapsutveckling. ° Regional utveckling

o Verka for att lokala prioriteringar, ndr s& kommunerna 6énskar, far
genomslag i regional, nationell och internationell politik.

* Miljomassig
hallbarhet
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Styrelsens arbete 2015 Uppfoljning av 6vergripande mal

Kommunférbundets styrelse har medfinansierat Mid Sweden European
Office, Companion, Mitthordenkommittén, Ernact under 2015.

Styrelsen har utsett foljande politiker fér uppdrag:

o Europaforum Norra Sverige, Peder Bjork, Anders Gafvert

e« MSEO &agarrad, Glenn Nordlund, Anders Gafvert

o Strukturfondsparterskapet, Sten-Ove Danielsson, Elisabeth Lassen och
Jonny Nordin

Lanspartnerskapet, Glenn Nordlund

Referensgrupp indelningskommittén, Glenn Nordlund

Nationellt forum, Glenn Nordlund och Anders Géafvert

Norrtag intressefoérening, Elvy Soderstrom, Bertil Bohlin, Sten-Ove
Danielsson

Mittnordenkommittén, Bertil Bohlin (ordinarie), Jan Sahlén (ersattare)
Ernact, Fred Nilsson (ordinarie), Bertil Bohlin (ersattare)

Companion, Bertil Bohlin

Foreningsarkivet, Rune Danielsson (ordinarie), Bengt Sorlin
Valberedning for kommunférbundet, Margareta Tjarnlund, Asa Sjédén
och Hans Stenberg

Styrelsen har antagit en ny placeringspolicy, upphandlingspolicy och bytt
fran SKL:s pensionsstiftelse till Mellersta Norrlands pensionsstiftelse.
Vidare har kommunférbundet inrattat ett Hallbarhetsrad dar Landstinget
Vasternorrland ar inbjudna.

Styrelsen har uppvaktat Migrationsverket om det kommunala perspektivet
pa asyl- och flyktingmottagandet samt SJ kring slopandet av morgontaget
fran Harndsand.

Kommundirektérerna har uppvaktat Sveriges kommuner och landsting
utifran hur det kommunala perspektivet pa asyl och flyktingmottagandet
ser ut.

« Utgéra plattform for kommunernas samverkan i den lansgemen-
samma utvecklingen.

Kommunforbundet utgor plattform fér kommunernas samverkan genom

natverk bestdende av bade politiker och tjansteman. Kommunférbundets

styrelse bestar av kommunalrad och oppositionsrad samt kommunfullmak-

tigepresidierna. Vi samordnar ocksa natverk for kommundirektorer och

personaldirektorer samt ett kanslichefsnatverk som ar under uppstart.

« Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur for kommuner-
nas verksamhetsutveckling.
Kommundirektérerna har tagit beslut om att driva projektet eSamverkan,
se mer under Regional utveckling. Personalcheferna har gett sina rehab-
samordnare uppdraget att tillsammans med Landstinget Vasternorrland
gora en gemensam avsiktsforklaring kring arbetsrelaterad sjukfranvaro.
Gruppens arbete ar avslutat under aret. Personalcheferna stammer av det
egna arbetet i I6nerevisionerna, I6nelanken, sjuk- och frisktalen etc. Kom-
munférbundet har sammanstallt en lathund éver arbetsmarknadsatgarder.
Personalcheferna har under aret diskuterat ett lansgemensamt projekt for
att angripa de hdga sjuktalen hos den egna personalen.

o Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena fér
kommunernas kunskapsutveckling.

| februari arrangerades en gemensam presidieutbildning fér kommunfér-

bundets fyra presider.

o Verka for att lokala prioriteringar, ndr s&§ kommunerna énskar, far

genomslag i regional, nationell och internationell politik.
Landstinget Vasternorrland har bjudit in kommunerna till ett Regionalt sam-
verkansrad vars syfte ar diskussion om gemensamma regionala utveck-
lingsfragor. Det regionala samverkansradet ar for kommunerna identiskt
med kommunférbundets styrelse sanar som pa en ledamot. Kommunfér-
bundets direktor utgor tilsammans med kommundirektérerna och Lands-
tingsdirektor beredningsgrupp.

K(Kommunfc')'rbundets fyra 6vergripande mal féljs dven upp inom respektive verksamhetsomrade langre fram i verksamhetsberé'ttelsen))
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Social omsorg, vard och stod samt Ungas utbildning

Uppfoljning av 6vergripande mal

mal

Uppféljning

Stodja utvecklingen av savél lansgemensamma sats-
ningar som enskilda kommuners utvecklingsprocesser.
Kommunerna stéds vidare genom de olika nationella
och ldnsgemensamma utvecklingsprojekt samt den av
socialndmnderna finansierade forskning som bedrivs
av FoU Viésternorriand.

Kommunforbundet har:

Avslutat de nationella satsningarna inom aldreomradet,
uppbyggande av stddstrukturer samt missbruksvardens
Kunskap till praktik. Kommunférbundet har tillvaratagit
erfarenheter och resultat av dessa satsningar i upp-
byggnad av det lansgemensamma fokusomradesarbe-
tet.

Tillsammans med lanets socialtjanster och Landstinget
arbetat fram en langsiktig strategi for lansgemensam
utveckling inom socialtjansten och nara liggande halso-
och sjukvard inom prioriterade fokusomraden. Dessa
ar Aldre, Barn och Unga, Missbruk och Beroende samt
Psykisk ohalsa. Strategin ar fyraarig med arliga revide-
ringar.

Tillsammans med lanets socialtjanster utformat en dver-
enskommelse om utdkade resurser for att stédja och
samordna utvecklingen inom prioriterade fokusomra-
den. De utdkade resurserna innebar 2,5 miljoner kronor
arligen avsedda fér samordnartjanster pa Kommunfor-
bundets enhet Social hallbarhet.

Tillsammans med Individ och Familjeomsorgen arbetat
med en strategi for kompetensférsorjning inom social-
tjianstens omrade. Strategin syftar till att hitta de viktiga
atgarderna for att forbattra kommunernas tillgang till
professionell personal inom socialtjansten. | arbetet
ska de lokala och lansgemensamma behoven utkristal-
liseras och kopplas till den nationella utvecklingen som
sker inom omradet.

| nationell samverkan utvecklat ett Iansgemensamt
kompetensutvecklingsprogram for socialtjanstens Barn
och unga-omrade samt fér ledning av kunskapsbase-
rad verksamhetsutveckling. Programmet finansieras av
lanets socialtjanster med nationella kompetensutveck-
lingsmedel.

Arbetat fram ett forslag pa lansgemensam organisation
for familjehemsvarden utifran uppdrag av lanets social-
chefer.

Arbetat fram en strategi for utveckling av e-tjanster inom
socialtjansten.

Arbetat fram en handlingsplan for lokal utveckling av
battre omhandertagande av berusade personer (LOB).
Handlingsplanen verkstalls i samarbete med Polis och
Landsting.

Bistatt i arbetet att ta fram ett underlag for ett lansge-
mensamt samverkansprojekt "Trygg, saker och samord-
nad vard och omsorgsprocess”, i projektet medverkar
lanets socialtjanster och Landsting. Projektet finansie-
ras av medverkande parter och sker som ett prioriterat
arbete inom fokusomrade Aldre.

J
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Uppfoljning av 6vergripande mal

Uppféljning

mal

Uppféljning

Representerat lanets kommuner i arbetet med att utfor-
ma en framtida éverenskommelse inom EBP (Evidens-
baserad praktik inom socialtjanst) och Psykisk ohalsa
pa nationell niva mellan staten och kommunerna utifran
de lokala behoven.

Tagit fram en handlingsplan for lokal utveckling av vard
och omsorg av psykiskt sjuka utifran den nationella
PRIO-satsningen inom omradet. Arbetet har finansierats
av kommuner med nationella prestationsmedel inom
omradet.

Pa nationell niva deltagit i olika natverk som syftar till att
utveckla stddet till socialtjansterna, men ocksa utveckla
dialogen mellan nationell, regional och lokal niva.

Stottat kommunerna i gemensam ESF-ansdkan for Kva-
litetssakrad inkludering inom vard och omsorg (KIVO).

| dialog med kommunerna inventerat behovet av stod i
det 6kade mottagandet av ensamkommande barn.

Langsiktigt forsorja socialtjdgnsten med ett praktiskt
verksamhetsstod for en kontinuerlig kunskapsutveck-
ling. Arbeta for att kommunala verksamheters behov
och personal ska ha en aktiv och central roll i den
utvecklingen.

Kommunforbundet har:

Format och bemannat en forstarkt samordning och stéd
inom prioriterade utvecklingsomraden utifran social-
tjiansternas behov.

Utvecklat en samverkan inom enheten for battre sam-
ordnat stéd at socialtjansterna. Nu finns inom varje
prioriterat fokusomrade samordnar-och forskarstod till
kommunernas socialtjanst.

Utvecklat FoU Vasternorrlands arbetsinsatser till att
stédja bada enskilda socialtjanster och lansgemensam-
ma utvecklingsprocesser.

Tillsatt en vetenskaplig ledare for att tillforsakra kvalitén
i det vetenskapliga arbetet.

Gett stdd at socialtjansternas olika utvecklingsproces-
ser lokalt och pa lansniva utifrdn verksamheternas
forfragningar. Bland annat har flera forskare varit utla-
nade langre perioder i verksamheterna for att kunna ge
vetenskapligt stod at férandringsarbete. Samordnare
har haft aktiva dialoger lokalt och i lansnatverken for att
initiera och fanga upp socialtjanstens utvecklingsbehov.

FoU- enheten har utfort flera utvecklings-och utvarde-

ringsuppdrag i kommunerna utanfor traditionella social-
tjanstverksamheter, som arbetsmarknad och rehabilite-
ring samt lokal uppféljning av ungdomspolitiken (LUPP).

Infort utformning av strategier, handlingsplaner och pa
uppdrag inventerat de berérda verksamheters behov i
dialog med verksamheters representanter.

Utifran socialtjansternas behov anordnat utbildningar
for personal och chefer samt deltagit i anordnandet av
Kommunfdrbundets dvriga utbildningar. Under aret har
enheten anordnat cirka 30 utbildningstillfallen och kon-
ferenser med éver 2000 deltagare.
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Uppfoljning av 6vergripande mal

Uppféljning

mal

Uppféljning

Arrangemangen har varit direkt inriktade pa verksamma
inom socialtjanstens omrade, utformade utifran deras
O6nskemal och behov samt utvarderade efter varije till-
falle.

Samordna samverkan med centrala aktérer. Samverkan
ska ytterst leda till att individer kan fa rétt insatser vid
rétt tidpunkt av rédtt huvudman, effektiv (och kunskaps-
baserad) verksamhet med andra ord.

Kommunforbundet har:

Samordnat information om Lansstyrelsen Vasternorr-
lands relevanta utbildningar fér socialtjanstens personal
pa Kommunférbundets hemsida.

Samverkat med Lansstyrelsen Vasternorrland inom ar-
betet mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
i lansovergripande ANDT-arbetet.

Samordnat samverkan pa politisk- och tjanstemanna-
niva mellan socialtjansterna och Landstinget. SocialKo-
La: fem moten varav tva internat. Beredningsgrupp:sju
moten varav ett internat.

Samverkat med Jamtland-Harjedalens motsvarighet till
huvudmannasamverkan (SVOM), ett internat.

Samordnat samverkan mellan socialtjansterna pa
politisk- och tjanstemannaniva samt brukarad i 25 olika
natverk for forvaltningschefer, verksamhets/avdelnings-
chefer samt specialister inom prioriterade fokusomra-
den i ett hundratal méten och aven ett antal internat.

Mmal

Uppféljning

Utdkat antal samordnade natverk inom prioriterade
fokusomraden utifran verksamheternas énskan samt
stéttat igang regelbundna socialpresidietraffar.

Samordnat métesadministrationen i ProjectPlace for att
Oka tillgangligheten for deltagarna.

Samverkat med de fyra nordligaste lanens region-
eller kommunférbund samt landets FoU-verksamheter i
arliga konferenser och méten.

Stédja genomférandet av den regionala utbildnings-
strategin sa att kontakten mellan skola och omgivande
sambhille forstdarks samt elevernas resultat hojs.

Kommunforbundet har:

Genomfort analys och férandringsarbete i att starka
arbetet med att hoja resultaten i skolan. Verksamhets-
planegruppen for regionala utbildningsstrategin har pre-
senterat en resultatanalys av varje kommuns meritvar-
den utifrdn parametrar som socioekonomisk bakgrund,
féraldrar och koén. Analysen ligger till grund for fortsatta
insatser pa lansniva.

Arbetat med insatser och metoder for att hoja resulta-
ten och andelen behdriga till gymnasiet. Information
och diskussion har skett med bland andra Lapplands
kommunalférbund och Halsinglands gymnasieférbund.
Resultatet fors vidare till skolpresidiekonferenser och
skolchefer.
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Uppfoljning av 6vergripande mal

Uppféljning + Genomfort kunskapsutveckling for pedagoger, samord-
nat och vidgat utbudet av lanets gymnasieutbildningar.
Genomfért heldag for 600 pedagoger fran lanet med
inriktning pa betyg, vardering och sjalvvardering.

» Utokat interaktionen mellan kompetensforsdrjningsarbe-
tet, arbetsmarknadsprognoser och utbud av gymnasie-
utbildningar.

» Utvecklat arbete mellan skola och arbetsliv genom pro-
jektet Vassas samarbete kring studie- och yrkesvagled-
ning och praktiksamordning. Inom ramen fér gymnasie-
samverkan genomfordes i bdrjan av aret en lanssamling
av kommunala gymnasieskolor, friskolor och Arbetsfor-
medlingen for att beddma kompetensforsdrjningsbeho-
vet de narmaste aren.

» Samordnat natverk med skolpresidiet, antagningsen-
heter, gymnasiechefer samt traffar med 6évrig personal
sasom It-tekniker, studievagledare med flera. Konkreta
resultat ar: 6kad grad av sjalvstandigt ansvarstagande
fran kommunernas sida vad galler uppdatering av gym-
nasieutbud, uppdatering av hemsida, med mera.

* Personliga besok i varje kommun for att ta del av vag-
ledarnas arbetsvillkor och for att hitta Iampliga former
av stod till dem. Okade insatser for att starka ungdoms-
skolans koppling till Iararutbildningen och forskningen.
Okat deltagande i Regionala utvecklingsnatverket vid
Mitthégskolan for samordning mellan kommuner och
hdgre utbildning.




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Stédja och samordna utveckling av kommunernas e-
tidnster inom socialtjdnsten och nérliggande hélso- och
sjukvard for att 6ka verksamheternas effektivitet och
vélfdrdtjansternas tillganglighet inom av samverkans-
organisationen prioriterade fokusomraden.

* Tillsammans med kommunerna planera for en framtida
utveckling inom omradet.

En lansgemensam strategi samt handlingsplan for verk-
samhetsutveckling med e-tjanster har tagits fram.
Enhetens personal har deltagit och representerat lanets
socialtjanster i projektet IMPROVE, vars syfte ar att med
anvandare (i forsta hand brukare och personal) som med-
skapare, utveckla, préva och implementera nya digitala
tjanster. IMPROVE erhaller finansiering fran Northern
Periphery and Arctic Programme och har inriktningen
e-tjdnster i glesbygd.

* Genom kompetensen pa FoU bevaka och sprida
utvecklingsresultaten inom omradet.

FoU:s personal och forskningsresultat har varit efterfragade
och omfattande kunskapsspridning har skett lokalt, natio-
nellt och internationellt genom medverkan vid konferenser
och utbildningar fér varierande malgrupper: medarbetare,
tjansteman och politiker.

mal

Aktivitet

Uppféljning

Genom uppféljning och utvérdering stédja kommuner-
nas férmaga att utveckla och utforma effektiva val-
fdrdstjanster pa individ, verksamhet- och systemniva.

*  Kommunférbundet ska tillsammans med FoU Vas-
ternorrland utforma sina resurser sa att de stodjer en
langsiktig, verksamhetsnara kunskapsutveckling i lanets
kommuner.

Kommunférbundet har:

Arbetat med integrering av forskning och praktik genom
spridning av forskningsresultat som framkommit i av-
handlingsarbeten som producerats vid FoU. Forsknings-
resultaten har spridits i relevanta verksamheter i form av
forelasningar och workshops sa att de som arbetar inom
omradena kan anvanda forskningen i utveckling av verk-
samheten.

Forberett arbetet med Lupp (Lokal uppféljning av Ungdoms-
politiken): deltagande pa konferenser, seminarier och nat-
verkstraffar; literaturgenomgang; struktur for dataanalys.
Arbetat med ansdkan om ett lansgemensamt pilotprojekt
som handlar om att utveckla Lupp som verktyg for att starka
dialogen mellan unga medborgare och politiker.

Ordnat traffar med Personliga Ombud i lanet i syfte att dis-
kutera arbetsmetoder, uppféljning och skattningsinstrument.

Bidragit till utformandet av lansgemensamma utvecklings-
processer utifran basta tillgangliga kunskap. Exempelvis
utvardering av gemensam socialjour, underlag for lansge-
mensam familjehemsvard samt kvalitetssakring av upp-

handling av HVB-hem.
9 y
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Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Arbetat med ett antal olika utvarderingsuppdrag inom ar-
betsmarknads-, integrering-och rehabiliteringsomradet.

Inlamnat ett anbud pa utvarderingstjanster for EFS-projekt.

Gjort en gemensam ansdkan om forskningsprojekt — Hall-
bart arbetslivinom socialtjansten.

Samordnat stéd &t kommunernas utveckling av Oppna
Jamforelser som stdd i verksamhetsutvecklingen.

*  Kommunférbundet tillsammans med FoU Vasternorr-
land ska stddja genomférandet av kommunerna priori-
terade lansgemensamma utvecklingssatsningar.

Enheten ar nu organiserad pa ett satt som mojliggér sam-
ordning av den styrande samverkan, de gemensamma
utvecklingsprocesserna samt utnyttjande av det vetenskap-
liga stodet inom prioriterade utvecklingsomraden.

Det finns samordnare for alla prioriterade utvecklingsomra-
den, Barn och Unga, Aldre, Funktionsnedsattning, Miss-
bruk och beroende och Psykisk halsa. Samordnarna har
som uppgift att halla i utvecklingsprocesser av lansgemen-
samma satsningar som initieras av verksamhetsrepresen-
tanter i samverkansnatverken. Inom FoU Vasternorrland
finns forskare med omradesinriktning och de ger veten-
skapligt stod at det arbetet samt bedriver forskningsprojekt
initierade av verksamheterna.

Inom alla omraden stravar man efter en utveckling av
etjanster, kompetensférsorjning och uppféljning och utvar-
dering.

Under 2012 fattade regeringen beslut om en handlings-
plan, PRIO psykisk ohalsa - plan for riktade insatser inom
omradet psykisk ohalsa 2012-2016. Planen innehaller en
rad olika atgarder som syftar till att utveckla konkreta och
langvariga forbattringar i vard, stdéd och service for perso-
ner med psykisk ohalsa. Planen fokuserar sarskilt pa tva
malgrupper; barn och unga och personer med omfattande
eller komplicerad psykiatrisk problematik. Under aret har
FoU Vasternorrland haft uppdraget att arbeta med PRIO-
satsningen pa lansnivan. Under aret har arbetet inneburit
traffar med olika foretradare for kommunerna och lands-
tinget, bland annat; uppféljning av information pa webben,
handlingsplan for att utveckla samverkan, GAP-analys och
analys av kommunernas inventeringar. Arbetet har lett till
att kommunernas prestationer godkandes och kommuner-
na delade pa 7,4 mkr for utveckling inom psykisk ohalsa.

FoU Vasternorrland har inlett ett tvarvetenskapligt forsk-
ningsprogram, dar forskarnas samlade komptetenser fran
olika vetenskapliga falt tillsammans utgdr de en tvarprofes-
sionell grupp med brett helhetsperspektiv. Fokus ligger pa
kompetensforsorjning inom socialtjanstens verksamhets-
omraden. Det dvergripande syftet med forskningsprogram-
met ar att bidra till 6kad kunskap om hur socialtjansten kan
bli en attraktiv arbetsplats.

Aktivitet *  FoU utfér uppdragsbaserade utvarderingar tillsammans
med personalen pa de kommunala verksamheterna.
Uppféljning  Uppdrag: Gemensam socialjour, Trygg Hemma, delredovis-
ning av Arbetsmarknadstorget, CREA.
\_
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Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

FoU Vasternorrland har under aret varit med och startat
upp atta verksamhetsuppfdljningssystem (LOKE - Lokal
Evidens) for olika verksamheter och projekt. Sammanlagt
ar det 45 verksamheter i lanet som anvander uppfoljnings-
system enligt Loke. Verksamheterna har mellan ett och
tre uppfoljningssystem, beroende pa verksamhetsomrade,
malgrupper och utfallsmatt. FoU underhaller och utvecklar
samtliga system efter professionens behov och stddjer
professionens utveckling.

FoU Vasternorrland har inom flera omraden deltagit i utvar-
deringar tillsammans med personal i kommunerna. Nagra
exempel: Uppfdljning av inférandet av Skdnsmomodellen,
dar FoU har handlett personal i genomférande av brukarin-
tervjuer samt genomfoért intervjuer med personal inom hem-
tjiansten. Inférandet av konsultativt team inom hemtjansten,
dar FoU handlett personal i metodik och genomférande av
intervjuer med brukare och anhdriga, samt utfort intervjuer.

* Bidra till att folja upp och utvardera de lansoverens-
kommelserna och avtal som utgdr grunden for samver-
kan och den gemensamma verksamhetsutvecklingen.

Under aret har FoU Vasternorrland stott och foljt upp kom-
munernas verkstallande av handlingsplanen inom PRIO-
satsningen pa uppdrag av socialcheferna.

FoU har pabérjat den uppféljande utvarderingen av det
kommunala 6vertagandet av hemsjukvarden pa uppdrag
av Beredningsgruppen.

* | utformningen av prioriterade lansgemensamma
utvecklingsprojekt integrera forskning och praktik.

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

FoU Vasternorrland har bidragit med vetenskapligt stod
och underlag till exempelvis PRIO-arbetet, arbetet med
gemensam jourverksamhet samt till lansgemensam familje-
hemsvard. Arbete har startats aven med att kvalitetssakra
upphandlingsprocessen av HVB-hem.

« Utvardera och utveckla Loke som ett instrument for
verksamhetsnara larande och professionens utveckling
av kunskap.

Under varen genomférdes en studie med personal i fyra
olika verksamheter som anvander Loke. Studien syftade
till att skapa en forstaelse for verktyget i sig och verktygets
anvandbarhet for professionen i deras arbete. Studien pu-
blicerades och presenterades som en konferensartikel pa
Ethicomp, 7-9 september i Leicester, Storbritannien.

Stoédja och samordna utveckling av reellt brukarinfly-
tande i verksamheternas utveckling pa individ-, verk-
samhets- och systemniva for att tillvarata brukarnas
kunskap.

« Bidra till att 6ka anvandning av/skapa brukarrevisioner.

Erfarenhetsforum ar ett socialt foretag som harror fran ett
projekt om brukarrevision bland psykiatriska verksamheter
inom kommuner och landsting som FoU Vasternorrland
bedrev fran ar 2006. FoU Vasternorrland har valt att fort-
satta att stodja foretaget genom att vara aktiv i styrelsen
och bidra med sin komptens vid brukarrevisioner, forelas-
ningar och andra satsningar som handlar om kunskap fran
ett brukarperspektiv.
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Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Under 2014 genomfdrdes en brukarundersokning inom
daglig verksamhet. FoU Vasternorrland har sammanstalit
resultatet i en rapport "Arbetsmiljé i daglig verksamhet”.

o Stddja/sprida kunskap om brukarstyrd verksamhetsut-
veckling.

Handledning, forskning och kunskapsspridning om nytt
arbetssatt inom hemtjansten, med brukarens behov i
centrum. Aterkoppling till personal i lénet, interaktivt arbete
med personal i lanet samt kunskapsspridning nationellt, dar
medarbetare fran lanet ocksa varit delaktiga.

Kommunférbundets representanter deltar i det nationella
natverket Tjanstedesign, for att bevaka utveckling av ar-
betsmetoder fér verksamhetsutveckling utifran reell brukar-
medverkan.

o Stddja utvecklingen av den lansdvergripande brukaror-
ganisationen.

Utifran PRIO-satsningen har bade tjansteman fran Lands-
tinget och Kommunférbundet traffat brukarradet med jamna
mellanrum. De har tillsammans diskuterat uppfdljningen av
2015 ars handlingsplan och revideringen av den fér 2016.
Kommunférbundet har Iatit brukarradet fa nyttja lokalerna.

Kommunférbundet ska stédja och samordna kom-
munernas utvecklingsarbete for att stdrka verksamhe-
ternas kompetensférsérjning inom strategiskt viktiga
omraden.

o Utreda forutsattningar fér samordningen av verksam-
hetsforlagd utbildning for sjukskoterskor.

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljining

Aktivitet

Uppféljning

Utredning har genomforts, vilken visade pa att det finns
tamligen akuta behov av samordning. Det finns flera brister
inom Vfu-omradet, vilka genererar extra arbete och
forhindrar kvalitetsutveckling. Utvecklingsbehovet ar lyft till
enskilda kommuner och till socialchefsnatverket. Revision
av Vfu-avtalet har genomforts.

e Genomféra en forstudie om sammanhallen kompetens-
utvecklingsstrategi for lanets socialtjanster.

Under aret har tva internat anordnats for lanets socialche-
fer och IFO-chefer for att inventera de lokala behoven av
kompetensforsorjning inom barn-och unga omradet. | ett av
internaten deltog ocksa SKL for att aterkoppla det nationel-
la arbetet inom omradet. Arbetet fortskrider under 2016.

o Utveckla samordningen av VFU for socionomstudenter

Under aret har 59 socionomstudenters verksamhetsforlag-
da studier samordnats. Det har dven anordnats en dialog
med kommunernas representanter och Umea Universitet.
Temat var kommunikation mellan parter och forstaelse for
varandras roller for att optimera studenternas praktikperiod.

« Anordna arliga kunskapsdagar for att sprida forskning
och utvecklingserfarenheter i lanet.

Enheten har anordnat ett trettiotal utbildningsdagar och
konferenser for dver tva tusen deltagare. Nedan ett axplock
av teman:

Kunskap fér barn och ungas basta

Ensamkommande barn

Resultatkonferens battre liv

Handlaggning och dokumentation inom socialtjansten
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Uppféljning

Projekt

Uppféljning

Evidensbaserad praktik, EBP

Handlaggning och dokumentation for utévare

Att satta mal

Missbruksvardens klienter och insats

Samordnad individuell plan, SIP

Utbildning i konsten att skriva intyg

Nicola natverkskonferens

Regional konferens digitala tjanster

Dokumentation som en del av en kunskapsbaserad verk-
samhet

Barns mote med socialtjansten

Inspirationsdag Demens

Inspirationsdag om barns delaktighet och inflytande

Kompetensutveckling inom Barn och Unga.

Kommunférbundet har haft socialtjansternas uppdrag att
anordna den nationellt finansierade kompetensutveckling-
en for socialsekreterare inom omradet barn och unga. Den
ldansgemensamma satsningen innebar att kommunerna
kan erbjuda kompetensutveckling at sin personal utifran
deras behov. Utvecklingsledaren som har uppdraget pa
Kommunférbundet utvecklar kontinuerligt innehallet i dialog
med personal och chefer. Basutbildningen "Kunskap for
barn & ungas basta” med innehallet - Dokumentation som
en del av en kunskapsbaserad verksamhet, Barns mote
med socialtjansten och Evidensbaserad praktik i prakti-
ken - har genomforts i tre omgangar. Totalt har cirka 220
anstallda inom socialtjanstens myndighetsomrade barn
och unga deltagit. 70 procent av deltagarna har deltagit i
alla tre delarna. For personalen har aven en utbildning i att
satta mal anordnats (cirka 90 deltagare), en fordjupning i
evidensbaserad praktik (cirka 40 deltagare) samt en for-
djupning gallande barn i samhallsvard (cirka 60 deltagare).

_J

For chefer och stédfunktioner har ett antal férdjupningar i
evidensbaserad praktik anordnats samt en utbildningsdag
med fokus pa kunskap och larande samt delarna i bas-
utbildningen for personal, cirka 20 deltagare per tillfalle.
Pa grund av stor efterfragan sa har aven ett antal extra
utbildningar inom omradet handlaggning och dokumenta-
tion anordnats for personal inom socialtjansten, cirka 220
handlaggare har deltagit och cirka 80 utférare.

Mal
Stédja kommunernas formaga att utveckla en sdker
vard och omsorg for de éldres vélbefinnande och vir-
dighet.

Aktivitet « Utreda forutsattningar for god aldreomsorg i lanet.

Uppféljning  Kommunforbundet Vasternorrland har efter beslut i Bered-
ningsgruppen startat upp projektet "Trygg och saker vard-
och omsorgsprocess 2016” med fokus pa vardens éver-
gangar och samverkan kring sjuka aldre. Projektet har en
extern projektledare och berdknas vara klart hésten 2016.

Oppna jamforelser av kommunernas och landstingets
resultat kring aldrevard och halso- och sjukvard till aldre
ligger till grund for analys och forslag pa strategiska for-
battringar i lanets aldreomsorg. Kommunférbundet har
startat upp ett gemensamt arbete med att stétta en kvali-
tetssakring av inlamnade uppgifter till Oppna Jamférelser
pa lansniva. Forsta inlamningstillfélle varen 2016. Darefter
pabdrjas analys av resultat tilsammans med kommunerna.

\_ _J
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Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

o Folja upp 6verforingen av hemsjukvard.

Kommunférbundet Vasternorrland genomfor tillsammans
med Landstingets FoU enkatuppféljning av bade personal
och brukares upplevelser av hemsjukvardsévergangen.
Verksamhetschefer i kommun och landsting far ge sin syn
pa samarbete efter dvergangen.

Data analyseras fran Oppna Jamférelser och nationella
kvalitetsregister med fokus pa hemsjukvarden samt hur
tolkningsgruppen har arbetet kring tvister och oklarheter
kring gransdragning mellan kommunernas och landstingets
uppdrag. Rapporten beraknas vara klar under januari 2016.
Tillsammans med Landstingets FoU genomférs enkatupp-
foljning av personal och brukares upplevelser av hemsjuk-
vardsovergangen. Data ar insamlat i nov-dec 2015.
Rapporterna beraknas att bli fardiga under januari 2016.

o Bidra till att utforma framtidens stdd at utvecklingen av
den kommunala aldreomsorgen.

Kommunforbundet har stottat ett flertal natverk under 2015,
exempelvis MAS och Verksamhetsnatverket. Nya natverk
har tillkommit, som kommunernas rehabiliteringschefer
och natverk kring Oppna Jamférelser. Natverkens arbete
ar av strategisk art. Kommunférbundet har pa uppdrag

av lanets kommuner samverkat med Landstinget for att
patala behovet av en pabyggnadsutbildning inom omradet
blasdysfunktion (inkontinens) for Mittuniversitetet. Hosten
2016 forvantas en uppdragsutbildning inom omradet vara
pa plats.Kommunférbundet stodjer kommunerna i att aktivt
och strategiskt anvanda Oppna Jamférelser som underlag
for en utveckling av aldreomsorgen.

Aktivitet

Uppféljning

Projekt

Uppféljning

o Stddja kommunerna i deras arbete med anskaffning
av boenden som ar i linje med nutidens och framtidens
behov fér vard och omsorg av aldre.

Flera nya sarskilda boenden inom aldreomradet har upp-
forts och projekterats i lanets kommuner under 2015. Kom-
munférbundet har bidragit med att sprida goda exempel
fran riket till kommunerna.

Nationell kunskapséversikt pa inkontinensomradet

Kommunforbundets personal har varit projektledare for
framtagande av ett nytt kunskapsunderlag inom omradet
Blasdysfunktion (inkontinens) tilsammans med en forskar-
grupp pa uppdrag av Socialstyrelsen. Kunskapsunderlaget
beraknas komma i tryck varen 2016 och lamnar aven for-
slag pa atta nya nationella kvalitetsindikatorer inom ramen
for Oppna Jamforelser.

Barn och unga

Mal

Aktivitet

Uppféljning

\_

Stoédja verksamheternas kunskapsutveckling for att
héja tryggheten, sdkerheten och delaktigheten fér barn
och unga i samhéllsvarden.

+ Bidra till utformning av stdd at framtidens utveckling av
samhallsvarden for barn och unga.

Kommunforbundets personal har utformat, anordnat och
tilsammans med FoU:s personal arrangerat en allman
grundutbildning riktad till alla socialsekreterare om barn
i samhallsvard.
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Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

\_

Man har aven ordnat en fordjupningsutbildning (skolgang,
instabilitet i varden, fysisk- och psykisk halsa samt efter-
vard) riktad till socialsekreterare som arbetar med place-
rade barn.

Kommunférbundets personal stéder genom sitt magisters-
arbete kommunernas arbete med att kvalitetssékra lanets
gemensamma HVB- upphandlingsprocess.

* Ansdkan om nya medel for forskningsprojekt om att
screena for psykisk ohalsa for barn som placeras i
samhallsvard.

Tva forskningsansokningar har lamnats in (till Vetenskaps-
radet och till FORTE), tyvarr beviljades inga medel denna

gang.

* Arbeta vidare med Vasternorrlandsmodellen for att ta
tillvara barns synpunkter/kunskap om métet med soci-
altjansten.

Alla mallar och stéddokument for kommunernas arbete
med Vasternorrlandsmodellen uppdaterades under 2015.
Personalen deltog i flera konferenser for att sprida model-
len och tréffade bland annat ministern Asa Regner pa en
hearing.

* Anordna familjehemsdagar for lanets familjehem.

Enheten har anordnat arliga familjehemsdagar for 110 del-
tagande familjehemsféraldrar.

* Sprida ny forskning och kunskap till lanets socialsekre-
terare.

Uppféljning

Aktivitet

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Att sprida forskningsresultat ar en I6pande aktivitet som
omfattar utbildningsdagar, forskningscirklar och spridning
av information fran nationella natverk och ny forskning.

+ Bista i utredning om lansgemensam familjehemsvard.

FoU:s personal har bistatt i arbetet kring ldansgemensam
familjehemsvard genom att genomféra och sammanstalla
en enkatundersokning till Ianet om nuvarande organisation,
sammanstallning av lagstiftning och forskning pa omradet
samt sammanstallning av rapport. Underlaget har rapporte-
rats till bestallarna (socialchefsnatverket).

» Kompetensutveckla socialsekreterare och chefer inom
socialtjanstens omrade barn & unga genom ettarig
lansgemensam utbildningssatsning med bland annat
handledda workshops.

Kompetensutveckling av socialsekreterare och chefer inom
socialtjanstens omrade Barn och unga har skett inom det
tidigare namnda projektet "Kompetensutveckling inom Barn
och unga”.

* Fullfélja pagaende forskningsprojekt om jourhemspla-
ceringar for barn i samhallsvard.

Arbetet pagar och fortsatter under nasta ar.
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mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Stédja och samordna verksamheternas utveckling for
att skapa en kunskapsbaserad och viélintegrerad miss-
bruks- och beroendevard inom prioriterade omraden.

« Sprida aktuella forskningsresultat.

De forskningsresultat som framkommit pa nationell niva
inom omradet har férmedlats vidare till berérda natverk av
professionella.

« Stddja implementeringen av de nya riktlinjerna for miss-
bruks- och beroendevarden i lanet.

Under varen utkom Socialstyrelsens reviderade riktlinjer
inom omradet missbruk och beroende. 2016 kommer
spridningskonferens samt implementeringsarbetet pabor-
jas. Information om de nya riktlinjerna har férmediats till
enhetschefsnatverket for missbruk och beroendeomra-
det. Vidare har en inventering av implementeringsstéd pa
lans- och kommunniva diskuterats i enhetschefsnatverket.
Planering och samordning med landstinget gallande sprid-
ningskonferensen har paborjats.

Pa uppdrag av Hola folkhégskola har blivande behand-
lingsassistenter utbildats i nya riktlinjer.

o Medverka i lanets arbete med ANDT-fragor.

Arbetet med ANDT-fragor (narkotikarelaterade skador)
har bestatt av att utvecklingssamordnare ingar i bered-
ningsgruppen for ANDT-strategin i lanet och representerar
kommunernas socialtjanst inom omradet missbruk och
beroende.

Projekt

Uppféljning

Under hdsten har uppfdljning av handlingsplanen for ANDT
-strategin 2014-2016 genomforts.

For socialtjansten handlar det om malomradena 2,3,5 och
6 och hur de aktiviteter som ar kopplade till malomradena
genomforts inom ramen for Beredningsgruppens arbete.
Bland annat har ett antal utbildningar kopplade till aktivite-
ter under malomradena 2 och 5 genomforts under aret.

Bidra till lanets arbete inom den nationella satsningen att
forbattra stdd och behandlingsinsatser vid omhandertagan-
de av berusade personer (LOB).

Styrgruppen inom satsningen har anordnat en arbetsdag
dar de lokala samverkansgrupperna och representation
fran polisomradena i lanet deltagit. Syftet var att ge infor-
mation om det nationella uppdraget, det pagaende lans-
arbetet samt diskutera hur lanet under 2016 kan arbeta
vidare med att forbattra stéd och behandlingsinsatser vid
omhandertagande av berusade personer (LOB). Resultatet
fran dagen har presenterats for Socialkola, som har stallt
sig bakom styrgruppens forslag att Ianet ska ta nasta steg

i satsningen. Ett uppdrag har tagits fram och kommer att
overlamnas till de lokala samverkansgrupperna och polisen
under borjan av 2016.

En dverenskommelse har slutits mellan Kommunférbundet
(som representant for lanets kommuner), Landstinget samt
Polisen gallande hur arbetet med att forbattra stdéd och
behandlingsinsatser vid omhandertagande av berusade
personer (LOB) ska utfromas i lanet. Projektet har uppfylit
de krav som Socialdepartementet stallt for prestationsme-
del for 2015.
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Funktionsnedsattning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Stodja och samordna verksamheternas utveckling fér
att skapa kunskapsbaserade valfdrdstjdnster inom
omradet funktionsnedséttning.

« Stddja utvecklingen av forstarkt delaktighet och infly-
tande foér barn och unga med funktionsnedsattning.

Kommunférbundet har finansierat lanets deltagare i utbild-
ning av handledare for spridning av Delaktighetsmodellen i
lanet.

o Ge stdd till att initiera, genomfdra och utveckla syste-
matisk uppfdljning.

Oppna jamforelser av kommunernas resultat inom omradet
funktionsnedsattning ligger till grund fér analys och fér-
slag pa strategiska forbattringar i lanet. Kommunférbundet
bidrar genom att stétta natverk inom Oppna Jamférelser for
att initialt kvalitetssakra inlamnade uppgifter. Forsta inlam-
ningstillfalle varen 2016. Darefter pabdrjas analys av resul-
tat tilsammans med kommunerna enligt en metod som ska
faststallas varen 2016.

o Bidra till att utforma stod at framtidens utveckling av det
kommunala funktionshinderomradet.

Under 2014 genomférdes en brukarundersokning inom
daglig verksamhet. FoU Vasternorrland har 2015 samman-
stallt resultatet i en rapport "Arbetsmiljo i daglig verksam-
het”. Enhetschefer for personlig assistans i lanet samlades
och konstruerade en enkat. Under hosten 2015 genomfor-
des undersokningen och planen ar att resultatet samman-
stalls till borjan av 2016.

_J

Under éaret har verksamhetsutvecklare och ansvariga for
verksamheten samlats for att pabdrja en brukarundersok-
ning inom boende LSS. Undersdkningen genomférdes un-
der hosten 2015 och planen ar att resultatet sammanstalls
till bérjan av 2016.

Arbetsliv och rehabilitering

Mmal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Utveckla kunskap om vilka verktyg som har effekt nar
det géller insatser som ska stédja mdnniskors intréade
pa arbetsmarknaden.

¢ Ge kommunerna stod i att utforma och utvardera ut-
vecklingssatsningar inom omradet.

Personalen har medverkat i ett antal konsultationer i ut-
formningen av utvarderingsuppdrag. Enheten har haft ett
antal omfattande handledningsuppdrag inom olika kommu-
ner for att utveckla verksamheter inom omradet.

» Sprida aktuella forsknings- och utvecklingsresultat i
lanet.

Spridning av forsknings- och utvecklingsresultat sker kon-
tinuerligt i konsultationer och i utgivning och spridning av
rapporter.
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Arbetsliv och rehabilitering Ungas utbildning

Projekt Foljeforskning i Arbetsmarknadstorget, Sundsvalls kom- mal
mun. Stdrka kommunernas genomférarkraft inom skolom-
radet sa att kvalitén i skolan utvecklas och elevernas
Uppféljning  FoU Vasternorrlands personal bedriver foljeforskning av resultat forbattras.
projektet, deltar i styrgruppsmaoten, har arbetat fram tva
olika uppféljningssystem - "Kompetens och fardigheter” Aktivitet o Stddja genomforandet av den regionala utbildningsstra-
och en "Ndjd Kund Enkét”. Under 2015 har en skriftlig och tegins verksamhetsplan. Den regionala utbildningsstra-
muntlig delredovisning av projektet Iamnats till uppdragsgi- tegin har antagits av samtliga lanets kommuner.
vare.
Uppféljning  Arbetet med stdd for genomférandet av den regionala ut-
Projekt Foljeforskning i Komijobb i Sundsvalls kommun. bildningsstrategins verksamhetsplan har gatt vidare genom
att Verksamhetsplanegruppen har presenterat resultaten
Uppféljning  Utvardering av ett projekt som vander sig till personer som for skolan. Atgarder har satts in i respektive kommun, men
uppbaér férsérjningsstdd och ar i behov av stédinsatser for samordning sker inom strategiskt viktiga omraden, exem-
att komma ut pa arbetsmarknaden. Under aret har datain- pelvis pojkars resultat i skolan.
samling genomfdrts och malet ar att en slutrapport kommer
att presenteras i bérjan av 2016. Aktivitet ¢ Stddja kommunernas arbete med systematisk kvalitets-
utveckling pa huvudmannaniva.
Projekt Féljeforskning i CREA Kompetens i Sundsvalls kommun.
Uppféljning  Skolpresidiekonferensen hésten 2015 praglades av fore-
Uppféljning  Utvardering av ett projekt som vénder sig till langtidsarbets- drag och aktiviteter kring systematisk kvalitetsutveckling,
|6sa utlandsfédda som lever pa férsorjningsstod. Utvarde- framst rektors roll i styrkedjan.
ringen har 6éverlamnats i rapportform "I granslandet mellan
sfi & arbetsmarknadsinsatser”. Aktivitet « Stddja utvecklingen och spridningen av goda resultat,
metoder och rutiner.
Projekt Utvardering KRAMI &r en verksamhet som sker i samver-
kan mellan Kriminalvarden, Arbetsférmedlingen och Social- Uppfoljning  Stod for utveckling och spridning av goda resultat, metoder
tjiansten i Sundsvalls kommun. och rutiner har bestatt av utvidgade aktiviteter i relation till
Mittuniversitetet, lansgemensam spridning av rutiner och
Uppféljning  Utvardering av ett projekt som vénder sig till personer som metoder via blogg. Utokat antal méten mellan gymnasie-
ar i behov av att bryta sin kriminella bana och fa stéd ut till chefer och andra centrala natverk.
arbetslivet. Resultatet ar presenterat i en rapport "En vag
till arbetslivet — Krami, en méjlighet for personer som 6ns-
- kar bryta sin kriminella livsstil”. L y
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Ungas utbildning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

\_

o Utveckla de beslutsstrukturer kring skolan och skolans
utveckling som finns i lanet.

Arbetet med att utveckla beslutsstrukturer kring skolan och
dess utveckling har pa grund av omvarldsférandringar i
forsta hand fokuserats pa befintliga politiska natverk och
tjanstemannanatverk.

Att genom gymnasiesamverkan mellan kommunerna
skapa ett varierat och utbékat utbud av utbildningar sa
att elevernas maojligheter till arbete och studier bred-
das.

+ Stddja kommunernas gymnasiesamverkan genom
samverkan inom antagningsarbetet, tekniskt koordi-
nerade system for antagning, statistik och uppféljning
samt koppling till arbetslivets utveckling i Vasternorr-
land.

Ett stort antal méten har genomforts for att sékerstalla att
utveckling och kommunala beslut tagits i riktning mot effek-
tivare och mer koordinerad gymnasieantagning, utbud av
utbildningar och koppling till 1anets kompetensforsorjning.

+ Samordna olika yrkesgrupper sdsom gymnasiechefer,
ekonomer, antagningsenheter.

Samordning av olika yrkesgrupper har fortsatt och férdjupat
arbete med natverken har inletts.

+ Utveckla kravspecifikationer for antagningssystem och
statistik.

Uppféljning Det har skett besok av foretag som levererar tekniska
produkter for antagning och statistik. Fortsatt arbete for att
samordna behoven av antagningssystem i kommunerna.

Aktivitet » Starka kontakter med privata utbildningsanordnare.

Uppféljning Privata utbildningsanordnare har deltagit i méten med
Arbetsformedlingen och Lansstyrelsen for att diskutera
lanets behov av kompetens.

Aktivitet » Stimulera kopplingen mellan skola och arbetsliv.

Uppféljning  Kommunforbundet samverkar med lansstyrelsen kring
VASSA-projektet vars syfte ar starkt praktiksamordning
och anvandande av webbportal 6ppen for arbetsgivare och
skolan.

.




Regional utveckling

mal

Uppféljning

Utgora plattform féor kommunernas samverkan i den
lansgemensamma utvecklingen.

Pa uppdrag av kommunerna arrangerades en temadag om
EU-migranternas situation i Ianet samt vad kommunerna
kan gora. Regeringens samordnare och SKL:s jurister

var pa plats. Ett resultat férutom kunskapshdéjning var en
gemensam ansokan Make sense — social inkludering och
egenmakt for utsatta EU-medborgare i Norra Sverige till
FEAD som beviljades.

Kommunerna ager genom kommunférbundet Mid Sweden
European Office och i verksamhetsdirektivet 2015 har kon-
toret uppgiften att ge information och radgivning om EU till
regionala aktorer.

Inom regional utveckling finns natverk inom kultur- fritid-
och arbetsmarknad som fokuserar pa férebyggande och
framjande ungdomsarbete. Syfte ar att motverka utan-
forskap och framja en socialt hallbar tillvaxt. Under 2015
initierade kommunerna ett nytt natverk till foljd av regering-
ens satsning pa minskad ungdomsarbetsloshet. | natverket
ingar aven Arbetsformedlingen. Inom ramen for det regio-
nala uppdraget ar Kommunférbundet representerat i Lans-
styrelsens styrgrupp for jamstalldhetsintegrering och har
under aret 6kat sin samverkan med Vard och omsorgscol-
lege. Inom ramen for Vard och omsorgscollege samverkar
arbetsgivare, fackférbund och utbildare med att utveckla
utbildningen och hoja kvaliteten, sa att utbildningen motsva-
rar framtidens krav och behov.

Mal

Uppféljning

mal

Uppféljning

Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur fér
kommunernas verksamhetsutveckling.

Natverken inom kultur- fritid och arbetsmarknad befin-

ner sig pa olika nivaer vad galler samverkan. Inom den
regionala kulturen ar samverkan mellan kommuner och
Landsting ett krav for att ta del av statsbidrag till regional
kulturverksamhet enligt kultursamverkansmodellen. Natver-
ket for ungdomsfragor driver med stdd fran Myndigheten for
ungdoms- civilsamhallesfragor ett projekt som syftar till att
framja det ungdomspolitiska arbetet i kommunerna. Inom
arbetsmarknadsomradet har Kommunférbundets genomfort
en forstudie dar kommunerna prioriterat ett kollegialt erfa-
renhetsutbyte for fler i arbete och hur socialfondens resur-
ser kan forstarka detta.

Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som
en arena fér kommunernas kunskapsutveckling.

Kommunférbundets natverk for ungdomsfragor samverkar
med FoU Vasternorrland for att 6ka och sprida kunskaper
om ungas levnadsvillkor. En central utgangpunkt ar att star-
ka kommunernas kapacitet och mojligheter att géra ana-
lyser av behov och utmaningar lokalt och regionalt i fragor
som ror ungas valfard, makt och inflytande. Navet i detta
arbete utgdérs av kommunernas uppféljning av ungdomspo-
litiken genom enkaten Lupp. Samarbetet ror dels kunskaper
om unga men ocksa behovet av mer samhallna stédproces-
ser som utgar fran ungdomars behov och rattigheter.




e
Regional utveckling

Uppfoljning av 6vergripande mal

Mal Verka for att lokala prioriteringar, ndr s&§ kommunerna

onskar, far genomslag i regional, nationell och interna-
tionell politik.

Uppféljning Kommunerna ager genom kommunférbundet Mid Sweden
European Office och i verksamhetsdirektivet 2015 har kon-
toret uppgiften att bevaka och paverka politikomraden inom
EU av regional betydelse. 2015 var dessa politikomraden:
Sammanhallningspolitik, transportpolitik, uppdateringen
av Europa 2020-strategin, vitboken transportpolitik, arktisk
politik, direktiv om eko-industri, cirkular ekonomi, energiu-
nionen och EU-medel fér energieffektivisering regionalt och
lokalt.

Kommunférbundets natverk for arbetsmarknadsfragor har
genom brev, patryckningar och besok i riksdagen forsok
fa till en andring inom regelverket for vidareplacering av
arbetssdkande. Manga smaforetag kan ta emot arbets-
sokande pa praktik men avstar pa grund av den dkande
administrationen.

Tanken ar att den arbetsdkande kan vara placerad i kom-
munen som da ansvarar for administrationen men att kom-
munen ska fa ratt att vidareplacera den arbetsdkande till
naringslivet. Detta for att 6ka smaféretagens mojligheter att
utnyttja stdd som ar avsedda for att minska arbetslosheten
och trygga kompetensforsorjningen i regionen.




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

\_

Verka for att lokala prioriteringar, med fokus pa barn
och ungas tillgang till kultur, far genomslag i den regio-
nala och nationella kulturpolitiken.

e Vara en aktiv part i kulturforum i form av tjanstemanna-
stdd. Fortydligande av beredningsprocessen.

Tillsammans med landstinget har fyra kulturforum och ett
tvadagars kulturting genomfoérts. Under kulturtinget, som
lockade 120 personer, varvades forelasningar med paral-
lella seminarier om bland annat mangfald, tillganglighet, mi-
noriteter, integration samt olika typer av extern finansiering.
Kulturforum har varit styrgrupp for den nya regionala kultur-
planen for 2015-2018. Den beskriver de planerade kultur-
satsningarna i lanet fér 2015-2018, och hur dessa relaterar
till de nationella kulturpolitiska malen. Barn och unga ar
prioriterade.

o Tillsammans med landstinget genomfora kulturforum
och ett tvadagars kulturting.

Ett extra kulturforum agde rum med anledning av Lands-
tingets insatsplan foér en ekonomi i balans, som initialt
innehdll stora besparingar pa kulturen. Under métet antogs
ett yttrande dver besparingarnas konsekvenser fér kom-
munerna, kultursamverkansmodellen och kulturplanens
genomférande.

o Stddja kommunerna i deras arbete med att hitta extern
finansiering till kulturprojekt.

Under aret har kultursamverkansmodellen utvarderats av
kulturutskottets uppféljnings- och utvarderingsgrupp, pa

Aktivitet

Uppféljning

Mal

Aktivitet

Uppféljning

uppdrag av regeringen. Dar konstateras att regionerna
upplever att staten har backat fran sin finansierande roll

av modellen och med det tvingat fram ett utékat atagande
fran regionernas sida. Det konstateras aven att den faktiska
bidragsférdelningen inte har férandrats namnvart och att
mycket fortsatter pa samma satt som tidigare. Enligt utvar-
deringen behdver modellen ses dver.

o Omvarldsbevakning.

Kommunférbundet foljer modellen utifran dess syfte att 6ka
det regionala inflytandet samtidigt som ansvars- och roll-
fordelningen mellan nationell, regional och lokal niva skulle
tydliggdras. En forutsattning for modellen var ocksa farre
och storre regioner.

Stimulera samverkan och ldrande i fragor som rér
kulturens, fritidens och foreningslivets betydelse fér en
hallbar samhéllsutveckling, innovativa miljéer och ett
breddat néringsliv.

o Att tilsammans med kommunerna utveckla kultur- och
fritidspresidiet som en strategisk plattform fér ovansta-
ende utifran aktuella fragor som mangfald, jamstalldhet,
miljo och demokrati.

Kultur- och fritidspresidiet har traffats vid tva tillfallen. Fokus
for traffarna har varit kommunernas stod till civilsamhallets
organisering och organisationer utifran fragor om tillgang-
lighet, integration och barnkonventionen. Presidiet har
aven yttrat sig dver landstingets insatsplan for en ekonomi

i balans utifran dess konsekvenser for kommunerna, kul-
tursamverkansmodellen och kulturplanens genomférande i

kommunerna.
_J




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

o Atttilsammans med natverket fér ungdomsfragor starka
det ungdomspolitiska arbetet i kommunerna, bland an-
nat genom studiebesok, valfardskonferens samt sam-
verkan kring LUPP.

Natverket for Ungdomsfragor har traffats vid fyra tillfallen
och féreberett kommunernas uppfdljning av ungdomspo-
litiken via MUCF enkat LUPP. En 6nskan fran ungdomar,
tjansteman och politiker ar att fokusera mer pa nytta an
innehall i den kommande LUPP-omgangen. Kommunfoér-
bundet har ans6kt om medel fran Allmanna arvsfonden
till en férstudie om ett stoérre nyttiggérande av LUPP. For-
studien handlar om att ga fran det traditionella sattet att
sprida fardiga forskningsresultat till att djupare undersoka
hur forskningen kan nyttiggoéras och utvecklas med hjalp av
starkare samarbeten mellan forskare och de som ar be-
rérda av forskningen och dess resultat.

o Natverket for ungdomsfragor, uppfoljning av Umea
2014, avslutades under 2015.

Natverket har haft stod fran MUCEF till studiebesdk och Kun-
skapsdagar om fritidens betydelse fér ungas egenmakt och
inflytande, bland annat gastades dagarna av den nationella
arbetsgruppen for samverkan for att varna demokratin mot
valdsbejakande extremism. Under aret holls en avslutande
workshop utifran kommunernas arbete med Umea 2014.

Mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Vara en plattform till stod for kommunernas arbete med
ungdoms- och civilsamhéllesfragor.

+ Bevaka forslaget till ny ungdomspolitik och hur myndig-
heten for ungdoms- och civilsamhallesfragor forbattrar
sin samverkan med SKL samt sitt uppdrag att stddja det
lokala arbetet med en kunskapsbaserad ungdomspoli-
tik.

Natverket for ungdomsfragor har konstaterat ett 6kat tryck
pa den Oppna verksamheten till foljd av det 6kade antalet

flyktingar. Kommunforbundet har haft dialog om detta med
Myndigheten fér ungdoms och civilsamhallesfragor och att
den 6ppna fritidsverksamheten i likhet med idrotten skulle

fa ett extra statsanslag kring att hantera detta.

Kommunférbundet konstaterar i likhet med Demokratiut-
redningen att farre ungdomar valjer att organisera sig i det
traditionella foreningslivet och att det borde paverka ung-
domspolitiken som enligt den ungdomspolitiska propositio-
nen, ska utga fran kunskaper om unga och deras behov.

+ Bevaka 6verenskommelsen om samverkan mellan
Landstinget och den idéburna sektorn i Vasternorrland.
Bevaka hur 6verenskommelsen paverkar kommunerna.

Landstingets forslag till dverenskommelse med civilsamhal-
lests organisationer har annu inte blivit hanterad.




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

mal

Projekt
Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Skapa bra férutséttningar for linsgemensam utveckling
och samverkan sa att kommunernas verksamhet kan
effektiviseras ytterligare.

eSamverkan
o Leda styrgruppen fér eSamverkan.

Styrgruppsarbetet i eSamverkan fungerar val, projektet har
forlangts tills en permanent organisation ar pa plats. Kom-
munkonstellationen kommer att vidgas med tva nya kom-
muner som vill in, Hudiksvall och Nordanstig, under 2016.

e Samordna natverket VITS-gruppen.

VITS-gruppen har haft tvd sammankomster under aret plus
en temadag om Virtuell kommunikation. VITS-gruppen in-
formeras I6pande om projektet eSamverkan och andra pa-
gaende projekt med anknytning till deras verksamhet. IT:s
roll i den allmanna kommunala verksamhetsutvecklingen
och IT-samordnarnas funktion har behandlats.

« Deltai genomférandet av den regionala digitala agen-
dan.

Kommunférbundet har deltagit i planering och framtagande
av ett projekt for organisation av agendaarbetet i lanet.

En projektansdkan har lamnats in till Interreg Europe for ett
projekt med fokus pa nya e-tjanster och en socioekonomisk
kostnadsnyttoberakning av de implementerade tjansternas

effekt.

Mal

Aktivitet

Uppféljning

Projekt

Uppféljning

Samordna ldnsgemensam utveckling av e-tjdnster sa
att tjdnsterna blir mer tillgéngliga for lanets medbor-
gare.

» Bidra till projekt eSamverkan som ska leda till minst tio
nya e-tjanster senast 2016.

Under aret har en eSamverkanskoordinator per kommun
utsetts (ej Ornskoldsvik). Arbetsseminarium med repre-
sentanter for kommunernas verksamheter har genomforts.
Tio kommungemensamma e-tjanster har efter kostnads-
och nyttoanalys beslutats och ar under utveckling. De tio
e-tjdnsterna ar; Ansdkan om bibliotekskort, Anmalan om
specialkost, Ansékan om skolskjuts, Ansékan om varme-
pump, Flytta hit — informationstjanst, Serveringstillstand,
Min fastighet, Synpunkter, Anstkan om bistand enligt SoL
och Ansodkan om kulturskola. Det pagar arbete med att defi-
niera de kommande 100 e-tjansterna. Den kommande pro-
jekt- och férvaltningsorgansationen ar under utredning och
forankring. Nordanstig och Hudiksvalls kommuner vill ga
med i e-Samverkan och kommer med fullt ut under 2016.
Kommunfdrbundet har bidragit med samordning genom
ordférandeskap i styrgrupp samt deltagande i projektgrupp.

IMPROVE, 3-arigt projekt inom Norra Periferin och Arktis

Projektansdkan blev beviljad och projektet har rullat sedan
maj manad. IMPROVE har inriktning mot nya e-tjanster for
att férenkla utférandet av social omsorg i glesbygd. Under
den forsta perioden har vi tagit fram en metod fér sampro-
duktion av nya tjanster och identifierat de personer i kom-
munerna som kommer att vara processledare for utveckling
och implementering av nya tjanster.

_J




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

mal

Projekt

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Sprida goda exempel fran andra regioner i Sverige
och évriga Europa sa att utvecklingen av e-tjdnster
paskyndas.

eCOOP

o Genomféra den regionala implementeringsplanen som
tagits fram i projektet.

« Informationsspridning av exemplen som ar utarbetade
inom det avslutade projektet eCOOP.

En presentation av de sju basta exemplen fran e COOP-
samarbetet har producerats och spritts i vara natverk och
vid lampliga event. Exemplen avser e-tjanster inom flera
olika kommunala verksamhetsomraden.

Paverka EU politiskt sa att de fragor som berér
regionens utveckling gynnas.

e Vara en aktiv agare till Mid Sweden European Office
och tillvarata att kommunernas prioriterade fragor lyfts.

MSEQ:s Agarrad har lagt fast strukturen fér paverkansarbe-
tet, med fokus att prioritera EU-kommissionens arbetspro-
gram. Glenn Nordlund och Anders Gafvert ar kommunernas
representanter i Agarradet. Personal har rekryterats till
Brysselkontoret.

Aktivitet

Uppféljning

Mmal

Projekt

Aktivitet

Uppféljning

o Vara en aktiv deltagare i Europa forum Norra Sverige
samt agera tjanstemannastod.

Europa forum Norra Sverige har gjort fyra positioner under
aret. Rapportérerna som ar utsedda av Kommunférbundet
ar Peder Bjork och Anders Gafvert. Fran kommunerna ingar
Kristin Eriksson, miljochef, i Miljé och klimatgruppen som
gjort en position om energiunionen. Aurora Lindberg ingar i
gruppen fér sammanhallningspolitiken som under aret gjort
en position med synpunkter och rekommendationer till Sve-
riges hantering av programskrivningsprocessen. Las mer
pa http://www.europaforum.nu/positionsdokument/

Stédja kommunerna i deras arbete med att skaffa
extern finansiering foér att méjliggéra utveckling av
vélfarden.

Regionalt projektkontor

¢ Analysera Kommunférbundets mojligheter att uppratta
en handlingsplan for ett utkat internationellt arbete.

« Sprida kundskap om finansieringsmojligheter till kom-
munerna.

¢ Sprida kunskap om vad kommunerna och Kommunfor-
bundet har gjort inom miljé och energiomradet till med-
lemsregionerna i ERNACT, som ett kunskapsunderlag
for nya samarbetsprojekt.

En gemensam ansokan for ett energiprojekt har lamnats in
till programomradet NPA, Norra Periferin och Arktis.
Kommunférbundet har tagit initiativ till ett natverk med kom-
munerna kring samordning av socialfondsansokningar.




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Kommunférbundet har arbetat med personalchefsgrup-
pen med en ansokan till ett Iansgemensamt projekt om
utmaningen med hoga sjuktal och viljan att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Kommunférbundet har darutéver deltagit i flera
ansokningar:

Ansokan till Europeiska Social fonden: Stopp for avhopp
och Plug in 2.0 som bada avslogs. KIVO en ansdkan med
Ostersund som projektagare. Kommunférbundet har varit
ett stod till ansdékan Framtidens valfard fran vard och om-
sorgscollege.

Projektet Make Sense — social inkludering och egenmakt
for utsatta EU-medborgare i Norra Sverige beviljades. Pro-
jektet startade i oktober med en planeringsfas dar projektor-
ganisationen skapades och ett underlag for kartlaggning av
malgruppens behov togs fram.

Ansokan till NPA for ett energisparprojekt (SECURE) med
fokus pa hyresgaster i kommunagda fastigheter. Anstkan
har samordnats av ERNACTSs kansili.

Ansdkan till Intereg Europe for tva projekt. Ett projekt med
inriktning mot energieffektiviseringar i smarta appar och an-
nat IT-stdd (CLEAN-projektet) och ett annat mot e-tjanster
ur ett samhallsnyttigt perspektiv (ERUDITE). Ansdkan till
regionalfonden och Horisont 2020.

« Avsluta projektet Regionalt projektkontor.

Projektet Regionalt projektkontor ar avslutat och Landsting-
et Vasternorrland har gjort en utvardering av projektet.

Mal

Aktivitet

Uppféljning

Framja kollegialt erfarenhetsutbyte och ldrande sa att
kommunernas insatser for ungas etablering pa arbets-
marknaden eller i studier underléttas.

Vara en arena for samverkan och larande for ett
effektivare genomférande av socialfonden.

« Folja upp Forstudie Socialfondens forslag till samver-
kansmodell for ett battre tillvaratagande av socialfon-
dens resurser i lanet.

¢ Arrangera traffar for kommunernas arbetsmarknadenhe-
ter och natverket for kommunala uppféljningsansvaret.

« Bevaka den nya ungdomspolitiken som exempelvis
innebar utdkat ansvar fér kommunerna att folja upp
unga som varken arbetar eller studerar.

o Forbereda en forstudie kring att minska ohalsotalen
bland unga kvinnor.

Kommunerna hart tagit initiativ till ett natverk kring Delega-
tionen unga till arbetet (DUA) som leds och drivs av Kom-
munférbundet dar aven Arbetsformedlingen ingar.

Malgruppen for 6verenskommelsen ar unga mellan 15-

24 ar som varken arbetar eller studerar. Genom de lokala
overenskommelserna med Arbetsformedlingen bedémer
Kommunfdrbundet att kommunernas kapacitet att ta tillvara
pa Socialfondens resurser okat.




Uppfoljning av mal, aktiviteter och projekt 2015

Uppféljning

Kommunférbundet har utifrdn kommunernas dnskan ansokt
om att ga med i projektet Plug In, som finansieras av Euro-
peiska Socialfonden, med syftet att férhindra studieavbrott.
Ansodkan blev tyvarr avslagen och Kommunférbundet har
da framfort till ESF-radet i Mellersta Norrland kommuner-
nas 6nskan om att i likhet med ESF-radet i Norra mellan
Sverige ha en regional utlysning inom omradet att minska
studieavbrotten bland unga.

Kommunférbundet har haft tva sammankomster for nat-
verket for kommunernas aktivitetsansvar. Den ena dagen
handlade om Sysselsattningsinitiativet for unga, som ar
ESFs sarskilda satsning pa regioner med hég ungdomsar-
betsloshet, den andra om Skolverkets uppféljning av ung-
domar som omfattas av aktivitetsansvaret.

Projekt Forstudie kring att minska ohalsotalet bland unga kvinnor.
Uppféljning Det har inte gatt att fa ihop kommunerna till en gemensam
forstudie om att minska ohalsotalet bland unga kvinnor.
Personalcheferna har under aret diskuterat ett Iansgemen-
samt projekt for att angripa de héga sjuktalen hos den egna
personalen.
\

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Ungas etablering pa arbetsmarknaden Kompetensforsorjning

Att starka samverkan mellan kommunerna samt med
regionala aktérer sa att utbildningar béttre motsvarar
arbetsmarknadens och kommunernas behov.

o Uppratta samverkan inom vuxenutbildningen genom att
starka kontakter med myndigheter lokalt, regionalt och
nationellt.

Kommunférbundet har arrangerat méte for vuxenutbildning-
en i samarbete med Skolverket for att sprida information
kring Yrkesvux och for att Skolverket ska fa ta del av kom-
munernas behov i Vasternorrland.

o Bedriva omvarldsbevakning och starka lanets stddstruk-
turer for vuxenutbildningsarbetet.

Omvarldsbevakning och informationsspridning har skett till
samtliga representanter for skola och vuxenutbildning.

o« Samverkan med Lansstyrelsens kompetensplattform for
att samordna vuxenutbildningens olika yrkesutbildnings-
former; gymnasial yrkesutbildning, yrkeshdgskoleutbild-
ningar och collegeutbildningar.

o Delta i nationella natverk kring kompetensforsorjning for
att sprida kunskap om goda exempel fran regioner med
liknande forutsattningar.

Kommunforbundet har deltagit i fyra ordinarie méten for
Lansgruppen for kompetensforsorjning, dar Arbetsférmed-
lingen, Handelskammaren, Lansstyrelsen och Kommunfor-
bundet ingar. De nationella natverkens samlingar drar Lans-
styrelsen erfarenheter av och delar med Kommunférbundet.

_J




R A MM
Miljomassig hallbarhet

Uppfoljning av 6vergripande mal

mal

Utgora plattform féor kommunernas samverkan i den
lansgemensamma utvecklingen.

Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stodstruktur fér
kommunernas verksamhetsutveckling.

Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som
en arena for kommunernas kunskapsutveckling.

Verka for att lokala prioriteringar, ndr s&8 kommunerna
onskar, far genomslag i regional, nationell och interna-
tionell politik.

Uppféljning Kommunférbundets styrelse har beslutat att skapa en
politisk strategisk grupp for regionala hallbarhetsfragor och
bjuda in samtliga kommuner och Landstinget att utse le-
damoter till gruppen. Hallbarhetsradet i Vasternorrland ska
bland annat:

« Utgora en beredningsgrupp for strategiska hallbarhets-
fragor.

. Oka fokuseringen pa klimatatgarder.

o Stéarka lanets miljoprofil samt utgdra en plattform for
Sekom Y.
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Projekt

Aktivitet

Hallbar framtid i Vasternorrland

« Genomfdra tio olika aktiviteter inom en regional platt-
form tillsammans med fem kommuner och landstinget.

Uppféljning Aktiviteterna ar:

E-korren/www.mitt.sundsvall.se

Detta ar en digital tjanst, dashboard, e-tjanst som visar hur
det gar for Sundsvalls kommun att sakra en hallbar tillvaxt
till ar 2021. Malen betraffande hushallsavfall, befolkningsut-
veckling samt matavfall ses digitalt i nutid. Malet ar att bade
energiférbrukning samt transporter ska inkluderas i tjans-
ten. Arbete pagar med att fardigstalla vykortet "ren luft” dar
anvandaren kan se hur utslappsnivaer av kvavedioxid och
partiklar, PM 10, férandras 6ver tid och hur de relateras till
olika utslappsmal.

Hallbara foretag

Man har bjudit in de stérsta arbetsgivarna i Ornskéldsvik att
delta i konceptet Hallbara foretag. Projektet vander sig till
deltagande organisationers ledningsniva for att uppna maxi-
mal paverkan pa deltagarna. Under aret kommer projektet
att anordna fem traffar med fokus pa hallbarhet. Till dessa
traffar kommer ett flertal aktiviteter kring hallbart resande
och kompetensforsorjning att kopplas samman. Nagra av
deltagarna &r BAE, Doms;jo, SEKAB, Oviks energi, Akzo
nobel, Landstinget i Vasternorrland samt Ornskéldsviks
kommun.

Hallbarhetsstyrning

Projektet ska ta fram ett utbildningsmaterial om miljé- och
hallbarhet. Vi har i samarbete med Landstinget Vaster-
norrland beslutat att basera personalutbildningen pa fem
filmer med olika teman; introduktion, energi, inkdp och

_/

avfall, kommunikation och resande samt en avslutnings-
film. Bergkvist Foto, som producerat landstingets filmer,
har fatt uppdraget att ta fram filmer som ar anpassade for
Timra kommuns verksamhet. Kommande miljéutbildning
ska delvis utféras med lararledda genomgangar, delvis som
sjalvstudier.

Hallbara anslutningsresor

Aktiviteten gar ut pa att hitta hallbara och kostnadseffektiva
I6dsningar for anslutningsresor. | Kramfors kan det handla
om forsOk med en delvis anropsstyrd servicelinje eller ett
koncept med Tagtaxi. Vid Hoga Kusten Airport (J) kan det
vara fraga om anropstyrd trafik med mindre fordon, even-
tuellt kombinerat med teknik for att fa den linjetrafik som
passerar i narheten att géra en anropsstyrd avvikelse fran
kérvagen. Aven Tagtaxi kan vara ett alternativ har. | samar-
bete med RKTM tas sedan kalkylmodeller fram for att mata
hur atgarderna paverkat resandet pa huvudlinjerna under
forsoksperioden. Erfarenheterna fran aktiviteten redovisas
fortlopande till nytta for andra kommuner och intressenter.

Modell for en trafikstrategi

Genomgang och analys av befintlig kunskap och goda
exempel inom omradet i Sverige. Utarbetande av forslag till
upplégg av processen samt upphandling av konsult. Dialog
samrad med politiker, naringsliv, allmanhet med flera. Har-
ndsand bjuder in till kunskapsseminarier for beslutsfattare
for att redovisa olika mdjligheter som en hallbar trafikstra-
tegi kan ge. Tids- och genhetskvoter ska tas fram fér samt-
liga hallbara transporter i centrum upp till tre km i jamférelse
med personbil. Vi har pekat ut ett omrade "centrala Harné-
sand” som ska fortatas med fler boende och verksamheter.
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Hallbart samhaille

Hallbarhetsstyrning Aktiviteten ska kunna tillampa Beloks Totalmetodik i ett
Landstinget deltar vid seminarier och workshops for be- kommunalt pilotprojekt i olika steg. En utvardering genom-
slutsfattare dar olika metoder fér hallbarhetsstyrning re- fors av vilket resultat som kan uppnas nar Beloks Totalme-
dovisas. De utvecklar metoder for hallbarhetsstyrning i tod anvands for att energieffektivisera byggnader.
samband med att miljéledningssystemet infors i hela orga-
nisationen. Metodutveckling kring hallbarhetsutbildning for Revidering av miljoindikatorer
anstallda redovisas och ett erbjudande att ta del av mate- En revidering av indikatorerna har slutférts inom aktiviteten.
rialet lamnas till andra organisationer. Landstingets metod- Aktiviteten sker i nara samrad med O-vik. Kramfors, Timra,
utveckling kring hallbara resor och intern klimatkompen- Harnésand samt Landstinget har deltagit pa traffarna. En
sation redovisas for andra organisationer. Ett upplagg till samordning med Lansstyrelsen har efterstravats i deras ar-
samverkansprojekt kring hallbara tjanste- och arbetsresor bete med miljdmalen. Ett forslag som ska forankras i lanet
arbetas fram tillsammans med lanets kommuner, Kollektiv- har tagits fram som en forsta version. En forfragan om indi-
trafikmyndigheten, Trafikverket och lansstyrelsen. Cirka 28 katorer for transporter har skickats till lanets transportgrupp
000 anstéllda finns i dessa organisationer. Kommunernas for synpunkter. Forslaget har baserats utifran benchmarking
kartlaggning av de anstalldas resor inom CERO-projektet i ovriga Sverige, exempelvis Lunds kommun. Ett utskick av
ligger till grund fér samverkansprojektet. forslaget kommer att ske till samtliga kommuner och Lands-
tinget for faststallelse i respektive organisation. Samarbetet
Energikrav vid om- och nybyggnad Landstinget Vaster- baseras pa medlemskap i SEkom, Sveriges ekokommuner.
norrland
Avser att vidarutveckla sin modell med energikrav och Kunskap om hallbar utveckling/Hallbarometern
verifikat samt energisamordnare i byggprocessen. Ett | denna aktivitet foreslas arbetsramen att tonvikten laggs
specifikt projekt har drivits vid Ornskéldsviks sjukhus som pa den ekologiska och sociala hallbarheten men begrep-
ett pilotprojekt. En vidarutveckling av Landstingets modell pet hallbar utveckling anvands trots det. Anledningen ar att
med energikrav och energiverifikat i byggprocessen ska dessa tva omraden ar ansvarsomraden inom kommunal or-
ske. En utvardering av pilotprojekt vid Ornskéldsviks sjuk- ganisation dar vi utifran en rad funktioner har radighet éver
hus ingar i aktiviteten. En utvardering genomfors av vilket utvecklingen. Kommunens andra aktivitet — Hallbara féretag
resultat som uppnas nar byggkraven och energisamordnare — verkar for en ekonomisk hallbarhet. En inledande del av
anvants i byggprojekten och resultatet tillgangliggérs for arbetet med en styrprocess ar behovet av att organisatio-
andra organisationer. Energikontoret ska anvanda model- nen far kunskap om vad hallbar utveckling innebar. Vidare
len Beloks Totalmetodik for att pavisa energieffektiva och behdvs ocksa en nulagesanalys av var vi befinner oss idag
kostnadsoptimala atgarder i fastigheter. Detta ska goras i forhallande till dit vi anser att en hallbar utveckling innebar.
i samarbete med lanets kommuner samt Landstinget. En Ett antal nyckeltal eller statistik kopplat till var ekologiska
Regional kunskapsdag anordnas inom aktiviteten. Malgrupp och sociala utveckling ger en férutsattning for en framtida
for seminariet ar storre fastighetsagare, fastighetsférvaltare hallbarhetsredovisning/livsmiljdbokslut.
L och konsulter. ) L )
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Hallbart samhaille

Uppféljning

En viktig del i kvalitetsarbetet ar att ocksa skapa forutsatt-
ning for att kunna kommunicera vad hallbar utveckling inne-
bar for samhallet och organisationen. Endast da kan vi pa
ett transparent satt aterge arbetet vilket ger medborgarna

bade kunskap och insyn i arbetet och samhallsutvecklingen.

Kommunférbundet ar ansvarig for tva av aktiviteterna,
forutom att halla i hela moderprojektet. Projektméten med
utvarderingsfokus och framtidsfokus har genomférts. Dessa
tva moten har skett i samrad med Rambdll och Kairos Fu-
ture. Ett flertal styrgruppsmoten har skett varav de flesta via
telefon. Fokus har varit ekonomi, redovisning samt behov
av férlangning av projektet. Kommunférbundet har ansokt
om och beviljats en férlangning av projektet till och med juni
2016.

Ett hallbarhetsrad har bildats i samrad med samtliga sju
kommuner i lanet. Dialog om detta har aven skett med
Landstinget och Lansstyrelsen. SEkom Y:s miljéindikatorer
har reviderats och kommer att kommuniceras under varen
2016.

En dialog har aven skett med Lansstyrelsen for att koppla
ihop dessa med de regionala miljomalen. En kommunika-
tionsplan har upphandlats under aret. Den har resulterat
ibland annat en film om projektet.

Mal

Projekt

Uppféljning

Mmal

Aktivitet

Uppféljning

Start av miljétekniknod.
Ansodkan och start av miljotekniknod.

Styrelsen gav uppdrag att starta en regional miljétekniknod.
Nagra av samarbetsparterna vill avvakta med starten till
2016. En fortsatt dialogprocess kommer darfor att kunna
komma igang under varen 2016. Under aret har ett tiotal
moten hallits med olika finansiarer och presumtiva samar-
betspartners.

Anordna presidier, chefstraffar och kompetensutbild-
ningar.

« Miljé- och byggpresidier samt chefstraffar.

Miljé- och byggpresidietraff har anordnats under aret i
Sundsvall. Miljé- och byggcheferna har traffats bade fysiskt
samt via telefon dar aktuella gemensamma fragestallningar
har diskuterats. Projekt eSamverkan har arrangerat en
egen traff for miljé- och byggomradet. De flesta seminarier-
na har arrangerats av miljdsamverkan under 2015. En spe-
ciell juridikutbildning i saker myndighetsutévning har bjudits
in till under hosten. Framtida miljdsaverkan har diskuterats
med inspiration fran andra 1&an under hdsten. Dialogen fort-
satter under varen 2016.

En sammankomst inom luftvardssamarbetet har skett under
varen. Matstrategin inom lanet, rapportering till Naturvards-
verket samt framtida kompetensutveckling har avhandlats
pa motet.
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mal Uppféljning Vi kontaktade 640 bostadsrattféreningar och 15 st blev
Skriva positioner, bevaka kommissionsarbete samt utvalda att delta i projektet. Det mest givande for deltagarna
uppdatera handlingsplanen fér omradet. under projekttiden var studiebesdk hos Mitthem och Brf
Bosvedjan som ar Sveriges nast storsta bostadsrattsfor-
Aktivitet o Europaforum Norra Sverige - Klimat/Milj6/Energi. ening. Projektet avslutades med mycket gott resultat och
deltagarna har tagit olika beslut for energieffektivisering. Ett
Uppféljning Deltagande i gruppen fran miljégruppen har avslutats efter flertal av deltagarna har bytt ut sin belysning till energisna-
fyra ar. Sundsvalls kommun har évertagit rollen i lansgrup- lare och tva féreningar funderar pa att montera franluftsvar-
pen. mepumpar for att ateranvanda den energin fran den varma
inomhusluften innan den ldmnar huset genom ventilations-

Energieffektivisering systemet.
mal

Mal Infora ett system for att energieffektivisera i idrottsfor-
Oka hantverkares kvalifikationer i hallbart byggande eningar.
och bidra till en kvalificerad arbetskraft inom energief-
fektiv byggnation. Projekt Energismarta idrottsforeningar
Projekt Build Up Skills SWEBUILD 2020. Aktivitet » Praktiskt stdd till idrottsféreningar i 1anet for att infora ett
system for att energieffektivisera i idrottsforeningar.
Aktivitet « Stodja atgarder inom yrkesutbildningar med inriktning
mot hantverkare, byggnadsarbetare och installatorer. Uppféljning Projektet drivs av SISU, Energikontoret har en radgivande
roll.
Uppféljning Under varen ar 22 utbildningstillfallen planerade, varav tva i
lanet. Mal
Samordna metoder for effektivare energianvdndning sa
Mal att forbrukningen minskar for offentlig och privat verk-
Hjélpa bostadsriéttsféreningar och fastighetséagare att samhet.
minska sin energianvandning.
Projekt RUL
Projekt Energiklok Bostadsrattsférening
Aktivitet « Effektiv energianvandning i hushall, lokaler och fastig-
Aktivitet « Informationsinsatser, seminarier, energikartlaggning. heter, foretag och industrier.

\_ /L J
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Uppféljning

mal

Projekt
Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet
\_

Energikontoret har arrangerat ett antal lyckade seminarier
och genomfort ett flertal raédgivningsbesdk tillsammans med
lanets energi- och klimatradgivare.

Driva ett energinétverk foér foretag och andra organi-
sationer i Vdsternorrland for att sprida kunskap och
utbyta erfarenheter i energifragor. Okad energieffektivi-
sering. Att inom tva ar samla 200 foretag i nétverket.

Natverket for hallbar energi
o Ge ut 2-3 nyhetsbrev per ar.

Tre nyhetsbrev har getts ut under aret. Sandlistan omfattar
drygt 700 energisamordnare inom privat och offentlig sektor
i Vasternorrland.

« Arrangera 2-3 energiseminarier.

Fyra energiseminarier har genomforts dar sammanlagt
cirka 200 personer deltog. Tva av seminarierna arrangera-
des tillsammans med Lansstyrelsen. Pa det ena seminariet
redovisade kommunerna och Landstinget framgangsrika
resultat fran sina projekt med energieffektivisering. Det
andra seminariet fokuserade pa information om klimatinves-
teringsstod (Kliv), stéd for energikartldggning samt ett nytt
projekt med kvalificerat natverksarbete.

o Skapa kontaktregister och konsultregister.

Aktiviteten med kontakt- och konsultregister kommer igang
under 2016.

« Ansdka om gemensamma energiprojekt.

Mal

Projekt

Aktivitet

Uppféljning

Uppféljning  Aktiviteten att anséka om gemensamma energiprojekt

kommer igang under 2016.

Hjdlpa sma och medelstora féretag till en effektiv an-
vdndning av energi sa att de arbetar systematiskt och
strukturerat med att minska sin energianvandning.

Regionala noder fér energikartlaggningsstdod.

« Energikontoret Vasternorrland ska bidra till att ned-
anstaende mal och resultat i “ramprojekt energikart-
laggningsstod” uppfylls: Minst 30 sma och medelstora
foretag ska anstka om energikartlaggningsstéd och
genomfdra en energikartldggning under perioden
2015-2020. Ar 2016 ska minst sju smé& och medelstora
féretag ha ansokt om energikartlaggningsstdd och
genomfort en energikartlaggning. Minst 60 procent av
den totala besparingspotentialen i energikartlaggningen
realiseras genom att atgarder genomfors. Minst tva
féretag ska under perioden 2015-juni 2018 genomfdra
miljéstudier.

Projektet har startats under hosten och vara aktiviteter
kommer igang under 2016. Vi har under hosten 2015 kart-
lagt féretagsorganisationer och kontaktat nagra av dem for
att informera och planera gemensamma aktiviteter. Under
hdsten hade vi ett informationsseminarium tillsammans med
Lansstyrelsen dar 50 personer deltog. Hittills i Ianet har tre
foretag sokt stodet hos Energimyndigheten.
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mal

Projekt

Aktivitet

Uppféljning

Energiomstallning

Malet med att upprétta nétverk ar att underlitta for sma
och medelstora foretag att arbeta systematiskt och
strukturerat med energieffektivisering och ddrigenom
uppna effektivare industriell energianvédndning.

Energieffektiviseringsnatverk

o Foretag som valjer att inga i ett natverk kommer, for-
utom allmanna natverksaktiviteter, att erbjudas ett paket
av atgarder som ger dessa foretag en potentiell fordel
pa marknaden till exempel konkret stod av en energiex-
pert med bland annat energikartldggning.

Projektet har startats under hdsten och rekryteringen av
deltagare samt aktiviteter kommer igang under 2016.

Mal
Oka takten i genomférandet av EPBD2 direktivet.
Bidra i omstéllningen till féornyelsebara energislag sa
att anvandningen av fossila brdanslen minskar.

Projekt EPBD2

Aktivitet « Inventering i foretag med stor férbrukning av olja eller

hég komfortkyla.

Uppféljning Tillsammans med de kommunala energi- och klimatradgi-
varna har ett 30 tal féretag besokts. Rapportering sker bade
till foretagen och till Energimyndigheten.

\_

mal

Projekt

Aktivitet

Uppféljning

Stimulera till mer miljévénliga transporter sa att miljobe-
lastningen minskas.

Hallbara transporter
« Genomféra atgarder fran handlingsplaner i vart tidigare
projekt CERO-Y for effektivt och miljovanligt resande i

vara kommuner.

Projektet har startats under hdsten och vara aktiviteter kom-
mer igang under 2016.

Myndighetsutévning inom energiomradet

Mal
Stédja verksamhetsndéra utveckling av effektiv myndig-
hetsutévning i kommunerna for en enhetlig réttstillamp-
ning.

Projekt Miljdsamverkan Vasternorrland

Aktivitet « Delprojekt Tillsyn av sagverk och hyvlerier.
« Delprojekt Tillsyn av oljeavskiljare.
o Delprojekt Tillsyn av mellanlagring av massor.
« Fullfélja delprojekt Legionella i aldreboende.
o Utvardering av projektet Miljdsamverkan Vasternorrland.

Uppféljning Samtliga delprojekt har genomforts. En extern utvardering
av Miljdsamverkan har gjorts. Projektet avslutades 2015.
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