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Kommunforbundet Vasternorriand

Vara overgripande mal Uppfoljning av 6vergripande mal

Kommunférbundet &r en gemensam plattform fér Timra, Ange, Solleftea,
Kramfors, Harnésands, Sundsvalls och Ornskéldsviks kommuns utveck-
lingsarbete. Kommunférbundet samordnar ett antal tjanstemannanatverk.
Den politiska plattformen utgoérs av styrelsen och féljande presidier; soci-
alnamndspresidiet, skolnamndspresidiet, kultur & fritidspresidiet, miljé och
byggpresidiet samt kommunfullmaktige. Tillsammans med kommunerna tar
vi tillvara pa kunskap fran professionen, brukarna och den verksamhetsnara
forskningen. Vi stédjer kommunerna i deras arbete med att effektivisera
arbetssatt och metoder.

Vi hjalper kommunerna pa kommunledningsniva och inom tre verksamhets-
omraden:

Social omsorg, vard och stéd samt Ungas utbildning

Regional utveckling

Miljdmassig hallbarhet

Vart arbete ska praglas av social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet
vilka ska vara levande och integrerade i all var verksamhet. | arbetet med
att uppna resultat har forbundsmétet antagit fyra évergripande verksamhets-
mal.

o Utgdra plattform for kommunernas samverkan i den ldnsgemen-
samma utvecklingen.

o Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur fér kommuner-
nas verksamhetsutveckling.

o Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena fér
kommunernas kunskapsutveckling.

o Verka for att lokala prioriteringar, ndr s& kommunerna énskar, far
genomslag i regional, nationell och internationell politik.

o Utgéra plattform for kommunernas samverkan i den lansgemen-
samma utvecklingen.
Kommunférbundet utgoér plattform fér kommunernas samverkan genom ett
trettiotal natverk av bade politiker och tjanstepersoner. Kommunférbundets
styrelse bestar av kommunalrad och oppositionsrad. Forutom styrelsen
finns ett antal politiska presidier: socialnamnds-, skolnamnds-, kultur och fri-
tids-, miljé och bygg- samt kommunfullmaktigepresidierna. Kommunférbun-
det samordnar ocksa natverk pa kommunledningsniva for kommundirektorer
och personaldirektorer.
o Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur for kommuner-
nas verksamhetsutveckling.
Kommundirektorerna har tagit beslut om att driva projektet eSamverkan
i etapp tva samt att sbka EU-medel fran Regionala fonden for att fa mer
resurser till projektet, se mer under Regional utveckling. Personalcheferna
stdmmer av det egna arbetet i Idnerevisionerna, |dneléanken, sjuk- och frisk-
talen etc. Kommunférbundet har under 2016 genomfort en utvardering av
de politiska presidierna och tjanstepersonsnatverken.
o Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena for
kommunernas kunskapsutveckling.
Kommunférbundet arrangerade en Valfardskonferens om framtidens utma-
ningar i samband med forbundsmétet. Vi har ocksa genomfort ett semina-
rium for styrelsen med Sverker Lindblad, naringsdepartementet, om Lang-
tidsutredningen. Tillsammans med Kommunférbundet Norrbotten bjod vi in
kommunerna fran de fyra nordliga lanen till en dag kring primarkommunal
samverkan.
o Verka for att lokala prioriteringar, ndr s& kommunerna énskar, far
genomslag i regional, nationell och internationell politik.
Kommunerna ingér i ett Regionalt samverkansrad vars syfte ar diskussion
om gemensamma regionala utvecklingsfragor med Landstinget Vaster-
norrland. Det regionala samverkansradet ar for kommunerna identiskt med
kommunférbundets styrelse sanar som pa en ledamot. Kommundirektérerna
och Landstingsdirektor tillsammans med Kommunférbundets direktor utgor
en beredningsgrupp. 2016 har anvants till att hitta formerna for samverkan
infor regionbildningen 2017.
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Kommunforbundet Vasternorriand

Styrelsens arbete 2016 Verksamhetsomraden 2016

Kommunférbundets styrelse utser representanter till olika uppdrag. Under
2016 har styrelsen haft féljande representanter:

« ERNACT Fred Nilsson ordinarie, Bertil Bohlin ersattare

« Europaforum Norra Sverige Peder Bjork och Anders Gafvert S

o Forum for regionalt tillvaxt och attraktionskraft Glenn Nordlund och Vi hj_alper kommunerna

Anders Gafvert inom dessa tre

Foreningsarkivet Rune Danielsson ordinarie, Bengt Sérlin ersattare verksamhetsomraden:

Lanspartnerskapet Glenn Nordlund

Mittnordenkommittén Bertil Bohlin (ord) Jan Sahlén (ersattare)

MSEO - Agarradet Glenn Nordlund, Anders Gafvert

Nationellt Forum Anders Gafvert

Norrtag Intresseféreningen Elvy Séderstrom, Bertil Bohlin, Sten-Ove

Danielsson :

« Strukturfondspartnerskap Sten-Ove Danielsson, Elisabeth Lassen, . S?CIaI omsorg,
Jonny Lundin 2014—2020 vard och stod

Styrelsen har beslutat att Energikontoret Vasternorrland blir en permanent
verksamhet pa Kommunférbundet fran 2017 med uppdraget att utreda
framtida organisationsform infér 2018. Styrelsen har aven beslutat att
inférliva Vard- och omsorgscollege i Kommunférbundet Vasternorrlands
verksamhet. * Regional utveckling
. e Ungas utbildning
Styrelsen har stallt sig bakom en deklaration initierad av NiederOsterreich
kring europeisk sammanhallningspolitik infér nasta budgetperiod 2021-.
Styrelsen har beslutat att medfinansiera Mitthordenkommittén, Lokalt ledd
utveckling Hoga Kusten, Leader Mittland Plus, ERNACT, Mid Sweden Euro-
pean Office och projektet Hallbara resor.

Styrelsen har uppvaktat Transportstyrelsen infor transportinfrastrukturpla- e Milomassig hallbarhet
nering perioden 2018-2029 samt Lansstyrelsen kring Handlingsplan for
Innovation 2016—2018. Styrelsen har ocksa besvarat yttrande till Lanssty-
relsen 6ver handlingsplan for miljdmalsarbete for Vasternorriands lan.
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Social omsorg, vard och stod

mal

Uppféljning

Stédja savél linsgemensamma som de enskilda verk-
samheternas utvecklingsprocesser. Standigt utveckla
det samordnande och vetenskapliga stédet fér soci-
altjansten i de olika nationella och ldnsgemensamma
utvecklingsprojekten.

Kommunférbundet har anvant de lansgemensamma resur-
serna bade till enskilda verksamheters utveckling och i de
lansgemensamma satsningarna utifran socialchefsnatver-
kets prioriteringar och langsiktiga verksamhetsmal. Kom-
munforbundet har fortsatt en intern verksamhetsutveckling
for att effektivisera vara resurser genom att samordna och
anvanda den erfarenhetsbaserade kunskapen som sam-
ordnarfunktionerna besitter. Detta parallellt med den veten-
skapliga kunskapen som FoU:s forskare har i de uppdrag vi
far av lanets socialtjanster.

Kommunférbundet utvecklar stédet till kommunerna sa

att den forstarker kunskapsutvecklingen i praktiken. Detta
innebar framfor allt att tillgangliggdra befintlig kunskap samt
stddja utvecklingen och tillampningen av den i praktiken.
Detta har skett i form av FoU-cirklar for socialtjanstens per-
sonal, kunskapsunderlag for utvecklingsprocesser, handled-
ning i utvecklingsarbeten, projekt- och processutvarderingar
och -stod.

Mal

Kommunférbundet har under 2016 fatt utdkat uppdrag att
stddja socialtjansten i deras mottagande av ensamkom-
mande barn. Samordnarfunktionen fér barn och unga
utokades till att aven omfatta fragor kring ensamkommande
barn. Kompetensutvecklingen forstarktes med projektme-
del fran Lansstyrelsen for att bemdéta de nya behoven inom
socialtjansten. Kommunfoérbundet stodjer lanets socialche-
fer i deras stravan efter att starka socialtjansternas framtida
kompetensfoérsorjningsformaga och samordnar flera verk-

Uppféljning

samheter och projekt inom kompetensforsorjningen.
Kommunférbundet har aven varit dialogpartner i fragor kring
nya yrkesutbildningar inom verksamhetsomradet, samord-
nar ett projekt inom LSS "Titulatur och kompetens” samt
stodjer samarbetsprojektet "Kvalitetssakrad introduktion i
vard och omsorg” (KIVO).

Kommunférbundet har tillsammans med Landstinget ut-
vecklat former for att félja upp och utvardera samverkan.
Kommunférbundet har pa uppdrag av Socialstyrelsen
sammanstallt nationell kunskapsoéversikt inom inkontinens-
omradet. FoU Vasternorrland har pa uppdrag av Sveriges
kommuner och landsting paborjat arbetet med att utvardera
kunskapsunderlaget inom ADHD. Kommunférbundet har
tillsammans med Landstinget och socialtjansterna tagit
fram en handlingsplan for psykisk halsa inom den nationella
overenskommelsen. FoU Vasternorrland har gjort flera
forskningsansokningar for att starka kunskapen inom kom-
petensforsorjningsomradet.

Langsiktigt férsérja socialtjdnsten med ett praktiskt
verksamhetsstod for en kontinuerlig kunskapsutveck-
ling. Arbeta for att socialtjdnsternas behov och perso-
nal ska ha en aktiv och central roll i kunskapsutveck-
lingen.

Kommunférbundet har under 2016 fatt utékad samordning
inom for socialtjansten strategiskt viktiga gemensamma
verksamheter. Vard och omsorgscolleges styrgrupp ansok-
te om att bedriva sin verksamhet inom Kommunférbundets
arena for att fa narheten till den évriga kompetensforsorj-
ningsutvecklingen inom socialtjanstens omrade.



Uppfoljning av 6vergripande mal 2016-2018

Uppféljning

Kommunférbundet mottog ett nytt uppdrag att utifran en
omfattande FoU-rapport om utvecklingsbehov inom verk-
samhetsforlagd utbildning for sjukskéterskor (VFU), skapa
en kvalitetshdjande samordningsfunktion.

Kommunférbundet har under 2016 haft fortsatt uppdrag

att utreda en lansgemensam verksamhetsform for familje-

hemsvarden, som baseras pa en utredning av FoU Vaster-
norrland om hur barnens behov battre kan métas av famil-
jehemsvarden.

Kommunférbundet har under de senaste aren drivit omfat-
tande kompetensutvecklingssatsning inom Barn och Unga.
Utbildningsinsatserna bygger pa socialtjansternas inven-
terade behov och formas utifran kontinuerlig dialog med
deltagarna.

Utbildningsledaren blev permanent under aret och det fram-
tida arbetet ska omfatta flera omraden inom socialtjansten.
FoU Vasternorrland har under 2016 publicerat 14 FoU-
rapporter om lokala utvecklingsprocesser. Kommunférbun-
det har fortsatt utveckla den forstarkta samordningen inom
prioriterade utvecklingsomraden.

mal

Uppféljning

Samordna samverkan med centrala aktérer. Samverkan
ska ytterst leda till att individer kan fa rétt insatser vid
rétt tidpunkt av ratt huvudman, en kunskapsbaserad
verksamhet med andra ord.

Kommunférbundet har samordnat information om Lans-
styrelsen Vasternorrlands relevanta utbildningar for social-
tjanstens personal pa Kommunférbundets hemsida.
Kommunforbundet har med Lansstyrelsen Vasternorrland
samordnat inom arbetet mot vald i nara relationer, heders-
relaterat vald och i lansévergripande ANDT-arbetet.

Kommunfdrbundet har under aret samordnat samverkans-
moten for Socialkola, beredningsgrupp, socialnamndspre-
sidiet, socialchefsnatverket och IFO-chefsnatverket. Soci-

alkola har haft fyra moten, beredningsgruppen atta méten,
Socialpresidium fem moéten, IFO-cheferna fyra méten och

socialcheferna har haft 10 méten.

Kommunforbundet har samordnat samverkan pa politisk-
och tjanstepersonsniva mellan socialtjansterna och Lands-
tinget. SocialKoLa: fyra méten varav tva internat. Bered-
ningsgrupp: atta moéten varav ett internat.

Kommunforbundet Vasternorrland har ocksa under aret
anordnat samverkansdagarna med Jamtland-Harjedalens
motsvarighet till huvudmannasamverkan (SVOM). De sa
kallade SVOM-dagarna genomférdes i Ornskdldsvik med
gott resultat i utvarderingen. Socialnamndspresidiet och
skolpresidiet har haft ett férsta gemensamt méte for att eta-
blera samverkan inom viktiga gemensamma fragor.




Uppfoljning av 6vergripande mal 2016-2018

Uppféljning Kommunférbundet har ocksa samordnat samverkan mellan
socialtjansterna pa politisk- och tjanstepersonsniva samt
brukarrad i 25 olika natverk for forvaltningschefer, verksam-
hets/avdelningschefer samt specialister inom prioriterade
fokusomraden i ett hundratal méten och aven ett antal
internat.

Kommunférbundets samordningsfunktioner har kontinu-
erligt arbetat for att systematisera motesadministrationen
och strukturera utvecklingsarbetet sa att métesdeltagande
i natverken underlattas. Exempel pa detta ar natverkens
egna arliga planer for sitt arbete samt prioriteringar for de
lansgemensamma utvecklingsprocesserna. Manga moéten
ar i internatform for att skapa forutsattningar for analys och
strategiskt ledningsarbete. | utvecklingsarbetet ingar aven
att standigt forbattra former for kommunikation och férank-
ring. Samverkan har skett med de fyra nordligaste lanens
region- eller kommunférbund samt landets FoU-verksam-
heter i arliga konferenser och méten. Kommunférbundet
samverkar med ett antal 6vriga, for verksamheten centrala
aktdrer som exempelvis lanets universitet.

Mal Verka for att de lokala och lansgemensamma behoven
och erfarenheterna lyfts i regionala, nationella och in-
ternationella sammanhang.

Uppféljning Kommunférbundets medarbetare har under aret deltagit i
nationella projekt och natverk for att utveckla en verknings-
full struktur for kunskapsstyrning pa lokal, regional och
nationell niva. Kunskapsstyrningen syftar till att underlatta
socialtjansternas kunskapsbasering. Kommunférbundet har
representerat lanets socialtjanster i det nationella utveck-
lingsarbetet "Modell for langsiktig samverkan om kunskaps-
utveckling mellan de regionala samverkans- och stddstruk-

turerna och nationell niva”. Arbetet har skett pa uppdrag
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av regeringen inom ramen for dverenskommelsen kring
utveckling av evidensbaserad praktik och letts av Sveriges
kommuner och landsting i samverkan med Socialstyrelsen.
Flera medarbetare har medverkat i olika nationella natverk
och programrad for att bidra till kunskapsutveckling inom
socialtjanstens olika omraden.




Aktiviteter och uppfoljning 2016

mal Stédja och samordna utveckling av kommunernas Uppféljining  Medverkande ar medarbetare fran socialtjansten i kommu-
e-tjdnster inom socialtjdnsten och néra liggande hélso- nerna.
och sjukvard. Detta for att 6ka verksamheternas effekti-
vitet och valfdrdstjansternas tillganglighet inom sam- o " )
verkansorganisationens prioriterade fokusomraden.

Aktivitet Tillsammans med kommunerna planerat for en framtida
utveckling inom omradet. Lansgemensam strategi for verk- Mal Genom uppféljning och utvérdering stédja kommuner-
samhetsutveckling med e-tjanster i socialtjansten har anta- nas férmaga att utveckla och utforma vilfirdstjanster-
gits. Strategin ger riktlinjer for den fortsatta utvecklingen. na effektivt pa individ, verksamhet- och systemniva.

Uppféljning Etapp 1 i strategin har till stor del genomforts. Aktivitet Utvardera och utveckla Loke som ett instrument for verk-
Inventering av befintliga e-tjanster i socialtjansten samt samhetsnara larande och professionens utvecklande av
identifiering av behov har genomforts. kunskap.

Aktivitet Natverks och utbildningsaktiviteter for malgrupper pa olika Uppféljning  FoU har deltagit i nationella traffar for att utveckla LOKE-
nivaer, en del i arbetet att driva och stdédja genomférandet uppféljningssystem. Under ar 2016 har sex nya verksam-
av pilotverksamheter inom omradet. heter startat med verksamhetsuppféljningssystem enligt

LOKE/Netigate. Av dessa ar det fyra verksamheter i Sunds-

Uppféljning Medarbetare fran socialtjansten har deltagit i internationellt vall, en verksamhet i Ornskéldsvik och en verksamhet i
erfarenhetsutbyte. Kramfors. Under aret har totalt 45 verksamhetsuppféljnings-

system varit aktiva. Darutover finns en del uppféljningssys-

Aktivitet Genom kompetensen pa FoU bevaka och sprida utveck- tem som ar fardiga att anvandas men dar verksamheterna
lingsresultaten lokalt, regionalt, nationellt och internationellt annu inte kommit igang samt en del system som tidigare
inom omradet. varit aktiva men som inte har haft nagon aktivitet under

2016.

Uppféljning Medverkat i nationella och internationella sammanhang och
spridit forskning, kunskap och erfarenheter fran lanet. Aktivitet | prioriterade ldnsgemensamma utvecklingsprojekts utform-

ning integrera forskning och praktik.

Aktivitet Medverka i projektet Improve som socialtjansternas repre-
sentant. Uppféljining  Exempel pa utvecklingsuppdrag med Lansgemensam

familjehemsvard, Systematisk uppféljning av HVB-avtal och

Uppféljning  En forskare har arbetat i projektet Improve som represen- Organisationsutvarderingen av Sundsvalls IFO-verksamhet.
tant for socialtjansterna.Natverk for e-hdlsa har startats upp Inom missbruksomradet har en jamforelsestudie paborjats i

L samt natverkstraffar genomforts. ) L form av en magisteruppsats.
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Uppfoljning och utvardering

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Bidra till att folja upp och utvardera de lanséverenskom-
melser och avtal som utgdr grunden for samverkan och den
gemensamma verksamhetsutvecklingen.

FoU har genomfért en utvardering av verksamhetsférlagd
utbildning for sjukskéterskor. De har aven genomfort en ut-
vardering av hemsjukvarden tillsammans med Landstingets
FoU. FoU har aven medverkat i att ta fram en handlings-
plan for det prioriterade utvecklingsarbetet inom psykisk
halsa.

FoU utfor uppdragsbaserade utvarderingar tillsammans
med personalen i de kommunala verksamheterna.

Inom arbetsmarknadsomradet har tva uppdragsutvarde-
ringar genomforts. Pa uppdrag av Socialstyrelsen har Kom-
munférbundet och FoU tagit fram en kunskapsdversikt inom
inkontinens. Under aret har 14 FoU-rapporter publicerats.

Bistd kommunerna i LUPP undersdkningen med datain-
samling, analys och rapporter.

Under 2016 skrevs kommunspecifika LUPP-rapporter for
Harnésand, Kramfors, Sundsvall, Timra, Ange och Orn-
skoldsvik. Rapporterna levererades till kommunerna under
maj/juni 2016.

Totalt har 17 presentationer av LUPP-resultaten genomforts
bade pa lokal niva (i olika namnder samt kommunfullmak-
tige) men ocksa pa lansniva (Kultur- och fritidspresidiet,
Skolpresidiet samt pa Landstingets "Brown Bag Seminar”).
| Kramfors, Sundsvall och Ornskéldsvik har resultaten ater-
kopplats till grupper av ungdomar. Vid tva tillfallen skedde
aterkopplingen i form av dialog mellan ungdomar, tjanste-
man och politiker.
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Aktivitet

Uppféljning

Utveckla Oppna Jamférelser som ett verktyg for socialtjans-
ternas verksamhetsplanering och — uppféljning.

Detta har inte prioriterats under aret.

Brukarmedverkan

Mmal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

\_

Stédja och samordna utveckling av reellt brukarinfly-
tande i verksamheternas utveckling pa individ-, verk-
samhet- och systemniva for att tillvarata brukarnas
kunskap.

Bidra till att skapa och 6ka anvandning av brukarrevisioner.

FoU Vasternorrland stddjer Erfarenhetsforum som arbetar
med brukarrevisioner. Detta ar har en representant fran
FoU arbetat i styrelsen och en kommun i lanet har bestallt
en brukarrevision.

Stodja/sprida kunskap om brukarstyrd verksamhetsutveck-
ling.

Under aret har ett antal férelasningar om Evidensbaserad
praktik genomforts dar brukarmedverkan ar en av horn-
stenarna i utvecklingen av kunskapsbaserad verksamhet.
Under aret har en utbildning av vagledare i den sa kallade
delaktighetsmodellen genomforts.

Stodja utvecklingen av den lansévergripande brukarorgani-
sationen.

Involverat brukarradet i arbetet med handlingsplanen for
Psykisk halsa. Utvecklingssamordnaren samt forskare har
inbjudits till kontinuerlig dialog med brukarradet.




Brukarmedverkan

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Kompetensforsorjning

Utg0ra en arena for brukarorganisationens méten och sam-
rad.

Kommunférbundet upplater lokal till de traffar som brukar-
radet genomfort under 2016.

Kommunférbundet ska stédja och samordna kom-
munernas utvecklingsarbete for att starka verksamhe-
ternas kompetensfoérsorjning inom strategiskt viktiga
omraden.

Vidareutveckla forutsattningar for samordningen av verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) for sjukskoéterskor.

Funktionen VFU-samordnare for sjukskoterskors VFU har
inrattats, tjansten tillsattes i december.

Utveckla en sammanhallen kompetensutvecklingsstrategi
for lanets socialtjanster

Ansvaret for processledning av Vard och omsorgscollege
Sddra Norrland har évergatt till Kommunforbundet Vaster-
norrland. Under hdsten har ett dialogmdéte med fortroende-
valda fér kommunerna som deltar i Vard och omsorgscol-
lege Sddra Norrland anordnats. Under moétet utsags Sédra
Norrlands handledare.

En modell fér lansgemensam kompetensutveckling har
framtagits. Lanets socialchefer beslutade under aret om
att tillsatta medel for att langsiktigt och hallbart satsa pa
lansgemensam kompetensutveckling och samordning av
kompetensutveckling inom prioriterade fokusomraden.
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Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Bevaka den nationella utvecklingen inom socialtjanstens
kompetensforsorjning.

Via vard och omsorgscollege nationellt har processledare
samt regional ordférande deltagit i regionala utvecklingsda-
gar for kunskapsutveckling och for att kunna se och forsta
kopplingarna till de regionala komptensplattformarna.
Genom deltagandet pa nationella natverk bevakas SKL:s
och den nationella samordnarens arbete med kompetens-
forsorjningsfragor inom individ- och familjeomsorgen.

Systematiskt inventera behovet av och erbjuda kompetens-
utveckling inom prioriterade omraden.

Pa uppdrag av lanets socialchefer har det lansgemensam-
ma behovet av stdd och utbildning inom omradet ensam-
kommande inventerats. Inom arbetet med handlingsplanen
for psykisk halsa har gemensamma utbildningsbehov
inventerats.

Sedan tidigare finns inventerade behov inom missbruks-
och beroendevarden och gemensamma utbildningssats-
ningar har genomforts.

Utveckla samordningen av verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) for socionomstudenter.

Under aret har 41 studenter placerats och handletts av
samordnaren for VFU for socionomer. Samordnaren har
deltagit i nationella konferensen for att folja utvecklingen
inom omradet och regelbundna méten med universiteten
har hallits.




Kompetensforsorjning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Genomféra ett antal utbildningsinsatser och handledda
workshops for personal inom socialtjanstens verksamhets-
omrade

Vard och omsorgscollege har anordnat en seminariedag
for 100 underskoterskor/handledare inom vard och om-
sorg. En omfattande utbildningssatsning har genomférts
inom den nationella kompetenssatsningen pa myndighets-
utévande personal inom Barn och Unga samt inom den av
Lansstyrelsen beviljade kompetenssatsningen pa personal
som arbetar med ensamkommande barn.

Workshops och seminarier for spridning av goda exempel
fran lanet gallande utveckling av nya arbetssatt inom ald-
reomsorgen. Anordna arliga kunskapsdagar for att sprida
forskning och utvecklingserfarenheter i lanet.

Kunskapsdagar har anordnats inom aldreomradet, dar
forskning och erfarenheter relaterade till kompetensforsorj-
ning och kvalitet inom omradena e-hélsa, demensvard och
attraktiva arbetsplatser presenterades.

Bedriva forskning for att bidra till 6kad kunskap om val-
fardssektorn som attraktiv arbetsplats.

Medverkan vid nationella och internationella konferenser
har skett. Forskningsansdkan tillsammans med Mittuniver-
sitetet pa temat attraktiv arbetsplats. Ansdkan beviljades
ej av finansiar Forte. Deltagit i konferens i Ostersund med
temat "Inkluderande och hallbart arbetsliv’. FoU Vaster-
norrland hade fyra presentationer.

Projekt

Aktivitet

Uppféljning

Kompetensutveckling inom Barn och Unga inklusive
Ensamkommande barn

Utifran de lokala behoven utforma och genomféra utbild-
ningar pa bas- och férdjupningsniva for socialtjanstens
personal inom Barn och Unga

Under aret har basutbildningen "Kunskap for barn & ungas
basta” for handlaggare inom socialtjanstens verksam-
hetsomrade barn och unga genomférts. Cirka 150 social-
sekreterare har deltagit detta ar. Andra utbildningar som
har anordnats for handlaggare inom socialtjanstens verk-
samhetsomrade barn och unga ar Samtal med barn och
foraldrasamarbete (120 deltagare), Att satta mal bas (50
deltagare) och fordjupning (90 deltagare), Att byta perspek-
tiv - om barns delaktighet (35 deltagare), utbildning om
skyddsbeddmningar, risk och skydd samt standardiserade
beddémningsinstrument (85 deltagare).

Ovriga utbildningar som har anordnats under aret &r kurs-
ledarutbildningen "Ett hem att vaxa i” (10 deltagare) och
Handlaggning och dokumentation inom socialtjansten (45
deltagare).

Inom omradet ensamkommande barn och unga har ett
antal utbildningar fér personal inom socialtjansten genom-
forts. Tvadagarsutbildningar i traumamedveten omsorg
(TMO) vid sex tillfallen (220 deltagare), Professionellt
bemdtande och férhallningssatt (105 deltagare), Kultur och
samhalle i Afghanistan (125 deltagare), Ledningsansvaret
HVB (18 deltagare), Socialtjanstens ansvar fér ensamkom-
mande (50 deltagare) samt en féreldsning om traumamed-
veten omsorg for vara samarbetspartners (70 deltagare).




Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Mal

Aktivitet

Uppféljning
\_

Ett antal handledda workshops har genomforts. Timra
kommun har arbetat med en foérdjupning av handlaggning
och dokumentation via verktyget SimChild, Ornskéldsviks
kommun har haft en férdjupningsdag kring evidensbaserad
praktik (EBP) for chefer och stédfunktioner och Sundsvall
har arbetat med att utveckla barnsamtal.

Utveckla ledarprogram for kunskapsbaserad verksamhets-
utveckling.

Vi har genomfoért Leda for resultat, ett utvecklingsprogram
for ledningsfunktioner inom socialtjansten, under 2016.
Totalt sju seminarietillfallen. Fem av lanets kommuner har
deltagit.

Utveckla ett systematiskt satt att fanga verksamheternas
behov av kompetensutveckling.

Alla utbildningstillfallen har utvarderats och synpunkterna
tillvaratas och aterkopplas till uppdragsgivarna. Systema-
tisk inventering av socialtjansternas behov av kontinuerlig
kompetensutveckling haller pa att utvecklas. Goda exem-
pel pa kompetensforsorjningsplaner sprids.

Stédja kommunernas férmaga att utveckla en séker
och samordnad vard och omsorg for de édldres vélbe-
finnande och vardighet.

Samordna centrala natverk for erfarenhetsutbyte och upp-
dragsarbete

Natverksméten inom AO, HSL Mas, Mar har anordnats.

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning
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Folja upp dverféringen av hemsjukvard.

Uppfdljning av 6verféringen av hemsjukvard har genom-
forts, slutrapporterats samt publicerats som FoU-rapporter.

Utreda forutsattningar for god aldreomsorg i lanet.
Bidra till att utforma framtidens stéd at utvecklingen av den
kommunala aldreomsorgen.

Lokala och regionala kunskapsdagar inom aldreomradet,
relaterade till kompetensférsorjning och kvalitet inom
omradena e-halsa, demensvard och attraktiva arbetsplat-
ser har genomforts. Utbildningsdag for teamarbete i hem-
sjukvarden har anordnats. Handledning till medarbetare i
socialtjansten som drivit utvecklingsprojekt har utforts.
Kommunfdrbundet stddjer aven lanets anhdrigsamordnare
som representant i nationella natverk.

Bedriva forskning inom aldreomradet.

Féljeforskning pa implementering av ny arbetsmodell inom
hemtjansten. FoU-stipendium har beviljats till en studie om
personer med lindrig eller mattlig demens och deras behov
i ordinart boende.

Stodja samverkansprojektet "Trygga, sakra och samord-
nade vard och omsorgsprocesser”. Bidra med relevanta
underlag och samordning till projektets genomférande

Kommunforbundets personal medverkade i arbetsgrup-
pen med uppgiften att sammanstalla underlag till projektets
genomférande. Kommunférbundet samordnar avtalet for
projektledningen samt administrerar kostnaderna och upp-
later lokaler till arbetsgrupper.




mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

\_

Stédja verksamheternas kunskapsutveckling fér att
héja tryggheten, sdkerheten och delaktigheten fér barn
och unga i samhéllsvarden.

Kompetensutveckla socialsekreterare och chefer inom so-
cialtjanstens omrade barn & unga genom lansgemensam
utbildningssatsning. Bista socialtjansterna i genomférandet
av Barns behov i centrum (BBIC).

Utvecklingssamordnaren har bevakat utvecklingen genom
tva traffar som socialstyrelsen och Sveriges kommuner och
landsting anordnat. Lanets BBIC-natverk har traffats pa
Kommunférbundet fyra ganger under aret dar information
om vad som ar aktuellt inom BBIC och erfarenheter har
delats mellan kommunerna.

Anordna Familjehemsutbildning/dagar.

Kommunférbundet har anordnat de arliga familjehemsda-
garna. Temat fér dagarna var halsa och drygt 200 familje-
hemsféraldrar deltog.

Kommunférbundet anordnade en kursledarutbildning: "Ett
hem att vaxa I” for lanets familiehemssekreterare. Utbild-
ningen ger familjehemssekreterare kompetens i att utbilda
blivande familjehemsféraldrar och férbereda dem fér kom-
mande uppdrag som familjehem. Lanets natverk fér Famil-
jehemssekreterare har traffats pa Kommunférbundet fyra
ganger under 2016.

Samarbeta med Lansstyrelsen inom valdsomradet.

Kommunfdrbundet har deltagit i fyra traffar med Lansstyrel-
sen dar erfarenheter och information delgetts.

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Samarbete med Lansstyrelsen inom omradet ensamkom-
mande barn har pabdrjats under hésten. Tva traffar har
anordnats.

Folja upp den gemensamma socialjourspiloten.

En forsta del i utvarderingen som omfattar en nulagesbe-
skrivning innan inférandet av en kommungemensam soci-
aljour har genomférts. Pa grund av svarigheter att rekrytera
personal har jouren inte startat upp och utvarderingen
avvaktas darmed.

Bidra till utveckling av lansgemensam familjehemsvard

Under hdsten har Kommunforbundet tillsammans med
representanter for lanets kommuner arbetat fram ett orga-
nisationsforslag for en lansgemensam familjehemsvard.

Utveckla uppfdéljning av Hem fér vard och boende (HVB).

En nuldgesstudie med syfte att undersdka hur avtalsupp-
féljningen sker i lanets kommuner har genomforts. Ett
vidare uppdrag att samordna natverk fér uppféljning och
utveckling av avtal med HVB-hem.

Samordna de professionella natverken inom omradet.

Kommunforbundet har samordnat natverket fér barns bru-
karmedverkan med fyra traffar under aret. Chefsnatverket
for barn och unga har traffats fem ganger. Chefsnatverket
for ensamkommande startade upp under hosten och har
traffats en gang. For samtliga natverk har Kommunférbun-
det bistatt med omvarldsbevakning och ansvarat for traf-
farna.




Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Bidra till att 6ka kunskapen om barn i samhallsvarden.

En grundutbildning angaende placerade barn har erbjudits
till 1anets socialsekreterare och en fordjupningsutbildning
om placerade barns halsa, skolgang samt eftervard har
erbjudits till socialsekreterare som arbetar med placerade
barn. Vidare har ett bokkapitel i en engelsk antologi -
Residential Child and Youth Care in a Developing World -
publicerats angaende institutionsvard i Sverige.

Bedriva forskning inom omradet barn och unga.

Ett forskningsprojekt angaende jourhemsplaceringar pagar
och resultaten kommer att skickas in for publicering under
2017. En kvalitativ utvardering av SkolFam pabdrjades
under hésten 2016 och kommer att paga under en tvaars-
period. Forskningsbidrag erhélls i samarbete med Umea
universitet for en ny studie som kommer att paboérjas under
2017 gallande socialtjanstens arbete med ensamkom-
mande barn.

Stédja och samordna verksamheternas utveckling for
att skapa en kunskapsbaserad och viélintegrerad miss-
bruks- och beroendevard.

Sprida aktuella forskningsresultat.

Under hosten 2016 till mars 2017 genomférs en studie av
forutsattningarna fér kommunal missbruksvard att fa till en
sammanhallen vardflata for individen. Det ar utvecklings-
samordnaren inom fokusomradet som genomfér studien

Missbruk och beroende

_J

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

inom ramen fér en magisteruppsats via Umea Universitet.
Forskningen inom omradet foljs vilket bland annat lett till
att resultat fran studier och pagaende projekt kontinuerligt
redovisats till berdrda regionala natverk.

Samordna de professionella natverken inom omradet.

Under 2016 har fyra natverksmoten anordnats for enhets-
chefer inom omradet missbruk och beroende. Vid dessa
moten har utvecklingssamordnaren givit information om
vad som hander inom missbruks- och beroendeomradet
fran den nationella, regionala och lokala nivan. Det har
aven funnits tid for att gemensamt kartlagga kompetensbe-
hoven inom omradet och komma &éverens om vilka utbild-
ningar som bor samordnas i lanet alternativt i samverkan
med andra aktdérer och lan/regioner.

Stodja kommunerna i uppdraget att forbattra vard och
behandlingsinsatser for personer omhandertagna enligt
Lagen om omhandertagande av berusade (LOB).

Under 2016 har arbetet med att forbattra vard och be-
handlingsinsatser for personer omhandertagna enligt LOB
fortsatt bade pa regional och lokal niva. Pa regional niva
har styrgruppen haft kontinuerliga traffar samt anordnat en
gemensam arbetsdag. Vid denna dag dverlamnade styr-
gruppen det gemensamma uppdrag som beredningsgrup-
pen tagit fram till de lokala samverkansgrupper som finns
i lanet. Pa lokal niva har de lokala samverkansgrupperna
tillsatt arbetsgrupper med uppgift att arbeta med uppdra-
get. Utvecklingssamordnaren har varit ett stdd for bade
styrgrupp och de arbetsgrupper ute i [anet som bildats.




Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Stddja implementeringen av nationella riktlinjer inom miss-
bruk och beroendevarden.

Arbetet med att stédja implementeringen av de reviderade
riktlinjerna inom missbruk och beroendevarden har innebu-
rit att utvecklingssamordnaren informerat olika nivaer inom
Ianets kommuner om vad de reviderade riktlinjerna innebar
for den kommunala missbruksvarden. Informationen har
givits pa politiker-, chefs- och medarbetarniva i merparten
av lanets kommuner.

Vidare har metodstddsutbildningar inom de av riktlinjerna
rekommenderade behandlingsmetoderna genomforts
under aret, sdsom Hasch-avvanjningsprogrammet (HAP),
Audit och Dudit samt MI. Lanets kommuner har egna utbil-
dare inom dessa metoder forutom MI dar utbildarna finns
inom landstinget. Andra av riktlinjerna rekommenderade
metoder dar utvecklingssamordnaren samordnat och eller
hjalpt kommunerna att ta fram underlag till en utbildning ar
CRAFT och ASI.

Forbattra rutiner och stdédja implementeringen av dem i
tillampningen av Lag om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM).

Arbetet med att ta fram en lansgemensam processkarta for
LVM fardigstalldes och redovisades till beredningsgruppen
i borjan av 2016. Arbetet genomfdrdes i samarbete med
Landstinget Vasternorrland samt Polisen. Ett implemen-
teringsuppdrag togs fram av beredningsgruppen under
varen och éverlamnades till de lokala samverkansgrup-
perna i april. Har ar utvecklingssamordnaren ett stod for
lanets kommuner i det fortsatta arbetet. Kopplat till imple-
menteringsprocessen genomférde Kommunférbundet en

Aktivitet

Uppféljning

utbildningsdag i samverkan med Polisen och Landstinget
Vasternorrland dar sammanlagt 75 personer deltog.

Delta i nationella natverk och bevaka utvecklingen inom
omradet.

Utvecklingssamordnaren ingar i det nationella natverket
Missbruksvard inom landsting och kommun (MILK) som
Sveriges kommuner och landsting haller i. Natverket traffas
tva ganger per ar. Utvecklingssamordnaren ar aven lanets
representant i Centralférbundet for alkohol och narkotika-
upplysning samt utvecklar samverkan med Lansstyrelsen
och Landstinget inom Alkohol, narkotika, doping och tobak
(ANDT).

Funktionsnedsattning

Mal Stodja och samordna verksamheternas utveckling for
att skapa kunskapsbaserade vilfdardstjanster inom
omrdadet funktionsnedséttning.

Aktivitet Samordna de professionella natverken inom omradet.

Uppféljning En uppdaterad natverksbeskrivning for ett utokat chefs-
natverk ar framtaget 2016. Det utdkade chefsnatverket har
traffats enligt dverenskommelse. En arbetsgrupp for lans-
gemensam brukarundersdkning har aterupptagits.

Aktivitet Stddja utvecklingen av verksamhetsuppféljning inom
omradet.

.




Funktionsnedsattning

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Brukarundersdkning angaende daglig verksamhet (LSS)
har pabdrjats och resultaten kommer att vidareutvecklas for
att framja verksamhetsutveckling. FoU finns med och stot-
tar samt kommer att utvardera det arbetet.

Stodja spridningen av Delaktighetsmodellen i lanet.

Information har givits i det utbkade chefsnatverket om
Delaktighetsmodellen. Chefsnatverket beslutade att prova
modellen. Ornskdldsvik fick i uppdrag att genomfora vag-
ledarutbildning, alla kommuner var valkomna att anmala
deltagare. Kursledare fran Ornskdldsviks kommun samt
kursledare fran Kommunférbundet har planerat och ge-
nomfoért utbildning for Vagledare i Delaktighetsmodellen.
12 Vagledare har utbildats. Vagledare finns nu i Timra-,
Sundsvall- och Ornskéldsviks kommun.

Delta i de nationella natverken och bevaka utvecklingen
inom omradet.

Utvecklingssamordnaren har deltagit i det nationella nat-
verket for evidensbaserad praktik inom funktionshinderom-
radet, i styrelsen for foreningen for kognitivt stod samt i det
nationella kompetensradet. En representant fran chefsnat-
verket har deltagit i chefsnatverket for psykiatri (det natver-
ket har nu upphort).

Bidra med vetenskapliga underlag till utvecklingen inom
omradet .

Genom nationell natverksmedverkan féra information om
ny kunskap, nya metoder, utvecklingsarbeten och forskning
till den regionala nivan. Méjliggdra paverkan fran den regio-
nala nivan till den nationella nivan.

Uppféljning

Psykisk halsa

Mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Samverkan med FoU sker kontinuerligt. Forskare inom
omradet medverkar pa natverkstraffar for att informera och
bidra med ett vetenskapligt perspektiv. | dialog beslutas om
utvarderingar for att synliggora effekter fran olika sats-
ningar samt identifieras eventuella glapp for att uppna en
kunskapsstyrd verksamhet.

Stédja och samordna verksamheternas utveckling for
att skapa ett kunskapsbaserat stéd och vard fér mann-
iskor med psykisk ohélsa.

Stddja socialtjansternas utvecklingsprocesser utifran lanets
handlingsplan inom omradet.

Utvecklingssamordnaren tillsammans med forskare har uti-
fran den nationella satsningen inom omradet psykisk halsa
genomfort en kartldggning inom omradet. Kartlaggningen
utmynnade i en ny handlingsplan med langsiktiga och kort-
siktiga mal inom omradet.

Bidra med vetenskapliga underlag till utvecklingen inom
omradet.

Vetenskapliga utgangspunkter har delvis anvants i den
genomférda kartlaggningen.

Delta i nationella natverk och programrad samt bevaka
utvecklingen inom omradet.

Kommunforbundet har flera representanter i grupperingar
via Sveriges kommuner och landsting, bade i strategigrupp
psykisk halsa och programrad inom omradet.

J




Psykisk halsa

Aktivitet Samordna de professionella natverken inom omradet

Uppféljning  Utvecklingssamordnare och forskaren inom fokusomradet
har genomfért en traff for enhetschefer inom omradet. Det
finns 6nskemal fran cheferna att fa till fler traffar.

Aktivitet Bidra till att utveckla omradet psykosocialt stod utifran kom-
munernas behov.

Uppféljning  Utvecklingen av det psykosociala stdédet har inte varit aktu-
ellt 2016 da alla kommuner invantat den nationella sats-
ningen inom omradet psykisk halsa.

Arbetsliv och rehabilitering

Mal Utveckla kunskap om vilka verktyg som har effekt nér
det géller insatser som ska stodja méanniskors intrédde
pa arbetsmarknaden.

Aktivitet Utfoéra utvecklingsuppdrag fran kommunernas behov.

Uppféljning  Utvarderingar, underlag och workshops har genomférts
inom omradet under aret. Under aret har tva rapporter
utgivits; KomiJobb- mer an bara en anstallning och En vag
in — Arbetsmarknadstorget, en plattform fér samverkan.
Dessutom har en utredning gjorts; Enkla jobb i Sundsvalls
kommun.

Aktivitet Sprida resultat fran kommunernas verksamheter.

Uppféljning  Resultat har presenterats i natverksgrupper inom omradet.

\_ _/




e
Regional utveckling och Ungas utbildning

Uppfoljning av 6vergripande mal 2016-2018

Mal Utgora plattform fér kommunernas samverkan inom Mal Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som
utbildning, kultur- och fritid, arbetsmarknad och IT- en arena féor kommunernas kunskapsutveckling inom
samverkan i den lansgemensamma utvecklingen. utbildning, kultur- och fritid, arbetsmarknad och e-

samhalle.

Uppféljning  Under 2016 har fler natverk knutits till Kommunférbundet.
Inom skolomradet kan namnas narmare kontakter med Uppféljning Vi har genomfoért en kunskapsdag om Visible Learning for
utvecklingsnatverket och studie- och yrkesvagledare. 650 gymnasielarare. Inom kultur-, fritid- och arbetsmark-
Kommunférbundets natverk inom arbetsmarknad och kultur nadsomradet har natverken tagit del av relevant forskning
& fritid har under aret kompletterats med samverkan kring fran FoU Vasternorrland. 122 personer deltog under Kun-
DUA; hur kommunerna genom samverkansavtal med ar- skapsdagar som arrangerades for fritidsledare. Inom ramen
betsférmedlingen kan minska ungdomsarbetslosheten. for flera EU-projekt pagar kompetensutveckling inom eSam-
Lanets IT-strateger traffas i VITS-gruppen som under aret halle.

haft tre méten pA Kommunférbundet.
Projekt ERUDITE anordnade till exempel en regional kon-

Mmal Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur fér ferens kring digitalisering och verksamhetsutveckling som
kommunernas verksamhetsutveckling inom utbildning, samlade cirka 40 personer. Syftet var att sprida kunskap
kultur- och fritid, arbetsmarknad och e-samhille. om de olika projektinsatser och IT-strategier som pagar i

Ianet och nationellt.
Under 2016 har skolpresidiet tagit beslut om ett arbete kring

elevers resultat. | detta arbete utgér Kommunférbundet ett Mal Verka for att lokala prioriteringar inom utbildning, kul-

nav for samarbete och samordning som inkluderar dialog tur- och fritid, arbetsmarknad och e-samhélle far ge-

med forskare, utvecklingschefer och skolchefer. Kommun- nomslag i regional, nationell och internationell politik.

forbundet har aven samordnat uppdraget att fa till en presi-

dietraff mellan skolpresidiet och socialpresidiet. Uppféljning  Under 2016 har Kommunférbundet samordnat tva traffar
mellan lanets vuxenutbildningspolitiker, tjanstepersoner och

Att utveckla kommunférbundet som en langsiktigt hallbar Skolverket dar Vasternorrlands behov, villkor och férutsatt-

stodstruktur inom kultur — fritids och arbetsmarknadsomra- ningar debatterats utifran ett nationellt perspektiv.

det staller krav pa ett systematiserat utvecklingsarbete och

en kunskapsproduktion inom omradet. Nagot sadan finns Inom kulturomradet har det konstaterats att det har varit

inte i dag men efterfragas da tillgangen till arbete, kultur svart att fa genomslag for nya prioriteringar inom ramen for

och fritid har ett klart samband med manniskors hélsa och kultursamverkansmodellen, da utrymmet for detta saknats,

valbefinnande, detta paverkar ocksa regionens attraktivitet vilket aven modellen har blivit kritiserad for.

och tillvaxt.




Uppfoljning av 6vergripande mal 2016-2018

Uppféljning

Inom den nationella arbetsmarknadspolitiken efterfragas
alltmer en lokal och regional anpassning men detta har
stallts mot fragor om rattssakerhet och likvardighet. Dock
har kommunférbundets natverk efter patryckningar pa
arbetsmarknadsdepartementet fatt audiens i riksdagen, dar
representerad av Harndsands kommun.

Fritiden ar i dag endast organiserad pa lokal niva. Dock har
den kommunala musikskolan utretts av staten under aret
med syfte att skapa en nationell strategi fér den kommunala
kultur- och musikskolan.

Staten har aven utrett de kommunala fritidsgardarna med
forslag att Myndigheten fér ungdoms och civilsamhallesfra-
gor ska fa en roll att utforma en permanent stodstruktur for
oppen fritidsverksamhet.




Aktiviteter och uppfoljning 2016

Ungas utbildning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Genom lanssamordning hitta metoder och samver-
kansformer som stoder alla elevers méjligheter till
kunskapsutveckling oavsett kon, etnicitet eller social
bakgrund.

Utifran regionala utbildningsstrategins verksamhetsplan
hitta lansgemensamma insatser for att motverka lanets laga
skolresultat.

Lanets skolpresidium har pekat ut satsning pa pojkars
resultat i skolan som en utvecklingsvag 2017-2019 for att
forbattra maluppfyllelsen i skolan som helhet.

Okad aktivitet inom lanssamordningen kring varde-
grundsfragor och kulturens kraft i skolan for att starka
elevers kreativitet och sjalvkansla.

Redovisningen av detta omrade har skjutits fram till kom-
mande skolpresidiekonferens.

Samordning och samverkan kring medieutveckling och
interaktiva medier genom projektarbete med Medioteket.

Projektet ar genomfort och redovisat for skolchefsgruppen.
Nytt avtalsforslag till lanets kommuner har skickats ut.

Oka samordningen i linet genom starkare kopplingar
till och samarbete med organisationer utanfér den kom-
munala skolan.

Kommunférbundet utgor kontaktyta mellan kommunernas
skolnamnder/ —forvaltningar och andra organisationer,
exempelvis collegeformerna, landstinget, friskolor, lansbib-
liotek, med flera.

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktiviteten har ingatt i den information som getts fran Kom-
munforbundet vid de ordinarie moétena med natverken,
framst skolchefsmaten.

Vidga skolans kontakter med det omgivande samhallet

pa regional niva genom ett kunskapsutbyte med centrala
aktoérer som Mittuniversitetet, Arbetsformedlingen, Lanssty-
relsen och andra regionala aktorer.

Samverkan har starkts genom att lanets kommuner ge-
nom Kommunférbundet haft storre inflytande dver verk-
samhetsplaneringen vid Regionala utvecklingsnatverket
vid Mittuniversitetet. Samverkan har ocksa starkts genom
Kommunférbundets medverkan i det statliga uppdraget
Kompetensplattformen dar saval Arbetsformedling och
Handelskammaren ar nagra av aktérerna. Samverkan har
ocksa skett genom Arbetsférmedlingens narvaro inom
ramen for utbildningsplanering inom lanets utbud av gym-
nasieutbildningar.

Gymnasiesamverkan

Mal

Aktivitet

Uppféljning

Ytterligare stédrka ldnets gymnasieskolor genom ett
samordnat utbud, starkare koppling till arbetsmarkna-
dens utveckling och kommunernas profilering.

Samordna méten mellan omradets gymnasiechefer och
lanets Kompetensforsorjningsgrupp (Lansstyrelsen, Arbets-
formedling, Handelskammare och Kommunférbundet).

Samordning har skett genom representation av gymnasie-
samordnaren och genom skolsamordnarens 6verféring av
information mellan grupperna.




Aktivitet Framtagning av férslag for utbudsdimensionering 2017. Uppféljning Har skett genom traffar med studie- och yrkesvagledare.
Planering for nya former av insatser har skett.
Uppféljning Kommunférbundet har samordnat diskussioner och priorite-
ringar kring gymnasieutbudet. Gymnasiechefernas forslag Mal Utvecklad samverkan mellan omradets gymnasieskolor
har beslutats av skolpresidiet och respektive kommun i kring kvalitetsutveckling.
lanet.
Aktivitet Utifran den utvardering som genomforts i slutet av novem-
Aktivitet Framstalla underlagsmaterial till kommunerna infor beslut ber 2015, ta fram atgarder for att utveckla samarbetet samt
om utbildningsdimensionering 2017. genomfdra atgarder med denna inriktning.
Uppféljning  Arbetet har genomforts med stdéd av bland annat Arbetsfor- Uppféljning 650 gymnasielarare har haft en gemensam utbildningsdag i
medlingens prognoser och i samtal med kompetensplattfor- Ornskéldsvik.
men och foretradare for friskolor.
Aktivitet Utveckla samverkan mellan antagningsenheterna.
Aktivitet Uppfdljning av antagningen 2016, samt paborja arbetet
med dimensioneringsforslag infor 2018. Uppféljning  Antagningsenheterna ansvarar nu tillsammans for lanets
utbudssida pa gymnasiesidan: gymnasievalet.net.
Uppféljning  Uppfdljning har skett och Kommunfoérbundet kan konstatera
att den regionala garantin fungerat val. Resultatet innebar TR TR
att risker for forluster inom en strategiskt viktig utbildning
kompenseras av dvriga kommuner. Nya utbildningar har
startats och soktrycket har varit mycket bra. Mal Att stirka samverkan mellan kommunerna samt med
regionala aktorer sa att utbildningar béttre motsvarar
Mal Okad medvetenhet hos elever och féréldrar om de arbetsmarknadens och kommunernas behov.
moéjligheter som gymnasiesamverkan skapar.
Aktivitet Uppratta samverkan inom vuxenutbildningen genom att
Aktivitet Moéten med studie- och yrkesvagledarna i kommunerna. starka kontakter med myndigheter lokalt, regionalt och
nationellt.
Uppféljining  Samordnaren och projektledaren for gymnasiesamverkan
har besoékt alla studie- och yrkesvagledare i lanet pa grund- Uppféljning Under 2016 har Kommunférbundet pa Skolverkets 6nske-
skoleniva. mal arrangerat tva traffar mellan Skolverket och vuxenut-
bildningens tjanstepersoner och politiker. Kommunférbun-
Aktivitet Utveckla idéer och genomfdra aktiviteter for att n& ut till det har ocksa varit med i uppstarten av samordningsarbetet
elever i grundskolan och deras foraldrar om gymnasiesam- infor 2017.
verkan.
. .

J




Kompetensforsorjning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

\.

Bedriva omvarldsbevakning och starka lanets stodstrukturer
for vuxenutbildningsarbetet.

Omvarldsbevakning har genomforts till viss del. Arbetet
med stodstrukturer fér samordnat vuxenutbildningsarbete
har férsenats pa grund av den nya vuxenutbildningsférord-
ningen.

Samverkan med Lansstyrelsens kompetensplattform for att
samordna vuxenutbildningens olika yrkesutbildningsformer;
gymnasial yrkesutbildning, yrkeshogskoleutbildningar, col-
legeutbildningar.

Kommunférbundet har deltagit i planerings- och samord-
ningstraffar med Kompetensplattformen for att redovisa
kommunernas villkor, behov och férutsattningar.

Delta i nationella natverk kring kompetensforsorjning for
att sprida kunskap om goda exempel sarskilt fran lan och
regioner med liknande foérutsattningar.

Ej genomfért pa grund av att regionala moéten har
prioriterats.

Attraktiv arbetsgivare. Samordna personalcheferna.
Lanets personalchefer har traffats fem ganger under aret.
Personalcheferna stammer av det egna arbetet i I6nere-
visionerna, I6nelanken, sjuk- och frisktalen etc.

Rehab

En arbetsgrupp har redovisat arbetet for personalchefs-
natverket.

Aktivitet

Uppféljning

Mmal

Aktivitet

Uppféljning

Ansodkan till ett projekt som syftar till att minska ohalsan
hos unga kvinnor.

Ett seminarium har genomforts som resulterade i tva
projektskisser, men arbetet stannade dar eftersom per-
sonalcheferna valde bort idéen med ett Iansgemensamt
projekt.

Ungas etablering pa arbetsmarknaden

Framja kollegialt erfarenhetsutbyte och ldrande sa att
kommunernas insatser fér ungas etablering pa arbets-
marknaden eller i studier underléttas.

Arrangera traffar for kommunernas arbetsmarknads-
enheter och natverket for kommunala uppfoljnings-
ansvaret.

Fem traffar har arrangerats. Samverkan har skett med FoU.
Aktuell forskning och granskningar med relevans for natver
ken har redovisats och diskuterats, sasom foljeforskningen
av Arbetsmarkandstorget, Kom i Jobb i Sundsvall samt
Riksrevisionens granskning av Nyanléndas etablering, som
visar att alarmerande fa nyanlanda gar till jobb utan stod
eller till reguljara studier. Aven politiken har bjudits in for att
diskutera kommunernas bidrag till att 6ka genomslaget for
den statliga arbetsmarknadspolitiken bland utsatta grupper.
Utmaningen ar att andelen utsatta bland dem som ar ar-
betslosa forvantas stiga till 80 procent enligt Arbetsformed-
lingens prognos. For att trygga lanets kompetensférsoérjning
maste hinder undanréjas och forutsattningar skapas for en
effektivare etableringsprocess. FoU har visat pa framgangs-
faktorer men fragor om implementering, langsiktighet och
ett systematiskt forbattringsarbete ar annu obesvarade.




Ungas etablering pa arbetsmarknaden Integration

Aktivitet Vara en plattform fér uppféljning av samverkan inom ramen Mal Frdmja kollegialt erfarenhetsutbyte och ldrande sa att
for DUA som syftat till battre genomslag av kommunernas insatser fér utlandsféddas etablering pa
arbetsmarknadspolitiken pa lokal niva. arbetsmarknaden eller i studier underlattas.

Uppféljning  Tva traffar har arrangerats, varav en med FoU Vasternorr- Aktivitet Soka projektmedel for att stérka kapaciteten i civilsamhallet
land dar forskning med relevans for natverket redovisades. for att bista kommunerna i asyl- och flyktingmottagandet.
Alla kommuner har skrivit dverenskommelser med Arbets-
formedlingen. Arbetslésheten sjunker nu bland unga. Dock Uppféljning Inte genomfort eftersom ingen utlysning har haft denna
biter den sig fast i vissa utsatta grupper. En slutsats ar att inriktning.
de nationella satsningarna pa denna grupp har haft litet
genomslag, da de star for langt ifran arbetsmarknaden. Den
psykiska ohalsan beddéms som hég i gruppen i kombination
med svagt eget natverk.

Mal Verka for att lokala prioriteringar, med fokus pa barn

Mmal Vara en arena fér samverkan och ldrande for ett effekti- och ungas tillgang till kultur, far genomslag i den regio-
vare genomférande av socialfonden. nala och nationella kulturpolitiken.

Aktivitet Bjuda in kommunerna for dialog utifran ESF utlysningar om Aktivitet Vara en aktiv part i kulturforum bland annat i form av tjans-
att minska sjuktalet. temannastod.

Uppféljning Dialogen har inte resulterat i nagot gemensamt projekt. Uppféljning Kommunférbundet och Landstinget har gemensamt ansva-

rat for att utgora Kulturforums sekretariat. 2016 har Lands-

Aktivitet Bevaka ESF-radets verksamhetsplan for 2016, sa att utlys- tinget varit ordférande.
ningarna battre kan integreras i kommunernas utvecklings-
arbete. Aktivitet Bidra till att Kulturforum ar en relevant moétesplats for kom-

munerna.

Uppféljning Kommunfoérbundet har haft regelbunden dialog med ESF-
radet om kommande utlysningar utifran avstamda behov Uppféljning Kommunférbundet har stamt av med kommunerna att
och 6nskemal hos kommunerna. Kulturforums inriktning ar relevant for kommunerna. Efter

kommunernas énskemal kommer forumet under
2017-2018 ha fokus pa uppfdljning.
. .




Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Tillsammans med landstinget genomféra Kulturforum
och ett tvadagars Kulturting.

Kommunférbundet har tillsammans med Landstinget kallat
till tre Kulturforum. Kommunférbundet deltog i arets Kul-
turting i Jamtland som hade tema integration och civilsam-
halle.

Analys av Scenkostbolagets narvaro i kommunernas arbete
med barns ratt till kultur, inom ramen fér Skapande Skola.

Kommunférbundet har haft méte med Scenkonst Vas-
ternorrland och Landstinget kring forutsattningarna for
Scenkonst Vasternorrland att na sitt mal for sitt regionala
uppdrag. Maluppfyllelsen forutsatter bland annat en val-
fungerande samverkan med kommunerna. Scenkonst Vas-
ternorrland har adjungerats till Kulturforum fér battre dialog
kring detta.

Analys av den regionala kulturens bidrag till praktikplatser
for unga.

Pagar

Stimulera samverkan och larande i fragor som rér
kulturens, fritidens och foreningslivets betydelse fér en
hallbar samhéllsutveckling, innovativa miljéer och ett
breddat néringsliv.

Erfarenhetsutbyte och ett kollegialt larande kring kommu-
nalt, regionalt och nationellt stod till civilsamhallets orga-
nisationer och organisering med ett sarskilt fokus pa unga
och nyanlanda.

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Kultur- och fritidspresidiet har haft erfarenhetsutbyte kring
foreningsstdd och goda exempel som framjar inkludering.
Presidiet besokte bland annat Pangea i Timra.

Bevaka regeringens utredning om ett starkt civilsamhalle,
som redovisas den 29 februari.

Utredningen har pekat pa att féreningar i allt hdgre grad lik-
stalls med foretag. Detta medfor att ideella foreningar i vis-
sa delar av sin verksamhet likstalls med privat vinstdrivande
naringsverksamhet vilket kan upplevas som ett hinder.
Konsekvenserna av att konkurrensrattsliga regler tillampas
pa verksamheter inom idrotten behéver bevakas. Inte minst
med hansyn till att EU-domstolen har fastslagit att det inte
finns nagot generellt konkurrensrattsligt undantag for idrott
som utgér ekonomisk verksamhet och att prévningen i varje
enskilt fall bland annat ska ske utifran idrottens sarart.
Kultur och fritidspresidiet bevakar fragan vidare.

Folja upp Landstingets dverenskommelse med civilsamhal-
let utifran ett kommunalt perspektiv och den utvardering
som ar gjord av FoU Vasternorrland.

Overenskommelsen &r inte antagen.

Gemensam kunskapsdag for kultur- och skolpresidiet om
Kulturskolan utifran pagaende utredningen om férslag till en
nationell strateg for kultur- och musikskolan.

Inte genomfért, ingen gemensam dag kunde hittas.
Kommunforbundet har daremot bjudit in Kultur och fritids-
presidiet for att diskutera utredningens férslag om en ny
infrastruktur till stod for Kulturskolan i samband med dess
remiss.




Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Samordna kommunernas prioriteringar for att framja jam-
stalldhetsintegrering inom fritiden.

Inte genomfort, mangfaldsfragorna har i stallet varit priorite-
rade.

Vara en plattform till stod for kommunernas arbete med
ungdoms- och civilsamhéllesfragor.

Samordna och leda natverket for ungdomsfragor med fokus
pa kommunernas uppfdljning av ungdomspolitiken .

Natverket har traffats vid fyra tillfallen och samverkat kring
Lupp och en konferens om hedersrelaterat vald, mot pojkar
och flickor.

Tillsammans med FoU redovisa resultaten fran Lupp till
kommunerna.

Resultatet fran ungdomsenkaten Lupp har redovisats i
samtliga kommuner.

Forstudie till Allmanna arvsfonden om att med hjalp av
innovativa metoder utveckla Lupp som verktyg for ungas
delaktighet och inflytande.

Ansdkan lamnades in men fick avslag.
Kunskapsdagar for fritidsledare om manskliga rattigheter

Tillsammans med Lansstyrelsen Ostergétland, som har ett
sarskilt uppdrag kring hedersrelaterat vald, och De ensam-
kommandes forbund genomfdrdes kunskapsdagar med
syfte att 6ka insikten i denna problematik. Konferensen
hade 122 deltagare.

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Ansvar och férebyggande arbete behdver foljas upp.

Bevaka regeringens utredning om en starkt demokrati. Upp-
draget ska redovisas senast den 15 december 2015.

| utredningen konstateras att de politiska partiernas roll har
minskat, bland annat genom att antalet medlemmar har
minskat Over tid och att det ar svart att hitta kandidater till
vallistorna. Lésningen enligt utredningen ar att fora in mer
direktdemokratiska former for inflytande. Ornskdéldsvik, som
har svarat pa remissen, menar i stallet att fértroendevaldas
férutsattningar for att fanga upp engagemanget i samhallet
behdver starkas. Utredningen anser aven att ungas majlig-
heter till inflytande behdver starkas samt uppmarksammar
de dkade hoten mot de fértroendevalda och behovet av att
varna demokratin mot valdsbejakande extremism.

Jamstalldhet

Mal Verka for att de Jamstélldhetspolitiska malen far ge-
nomslag i ldnet .

Aktivitet Delta i lansstyrelsens samverkansgrupp till stoéd for det
jamstalldhetspolitiska arbetet i Ianet.

Uppféljning Kommunférbundet har deltagit i gruppen.

Aktivitet Delta i Centrum for Genusvetenskap vid MIUN med malet
att 6ka samverkan.

Uppféljning Uppdraget har avslutats.

.




Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet
\_

Verka for att féreslagen myndighet for jamstalldhet hamnar i
Vasternorrland.

Kramfors kommun har anmalt intresse att den nya myndig-
heten etableras hos dem.

IT och eForvaltning

Skapa bra forutséttningar for linsgemensam utveckling
och samverkan sa att kommunernas verksamhet kan
effektiviseras ytterligare.

Samordna natverket VITS-gruppen

VITS-gruppen har under 2016 haft tre méten pa Kommun-
forbundet. Gruppens sammansattning har varierat under
aret med flera nya tjanstetillsattningar.

Deltar i genomférandet av den regionala digitala agendan.

Genom att driva projekten IMPROVE och ERUDITE har
Kommunférbundet kunnat stddja den fortsatta utvecklingen
av kommunala e-halsotjanster i lanet och introducerat en
utvarderingsmetod for att bedéma den praktiska och ekono-
miska nyttan av tjansterna.

Delta i framtagandet av nya projektansokningar i samver-
kan med natverket ERNACT.

Under aret har en ny ansdkan for CLEAN-projektet inlam-
nats som senare aven blivit beviljad. Ett projekt inom ramen

for Interreg Europé. Projektet startar 1 januari 2017.

Leda styrgruppen fér eSamverkan

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Mmal

Aktivitet

Uppféljning

Styrgruppen har haft nio styrgruppsmaoten under 2016.

Samordna projekten eSamverkan, Improve och Erudite sa
att de synkas i tid och genomférande.

Flera planeringsmdéten har genomférts med deltagare fran
respektive projekt. Samordningen fortsatter under 2017.

Samordna linsgemensam utveckling av e-tjdnster sa
att tjdnsterna blir mer tillgéngliga for lanets medbor-
gare.

Bidra till projektet eSamverkan som ska leda till minst 10
kommungemensamma och 100 kommunspecifika e-tjanster
senast 2016 samt implementera en permanent organisation
fér den gemensamma driften av IT-plattformen RIGES.

Under 2016 har Kommunférbundet arbetat i projektet med
kommunikation samt varit ordférande i styrgrupp. Projek-
tet tog under forsta etappen mellan 2014-2016 fram fem
kommungemensamma e-tjanster och utéver dessa aven ett
trettiotal kommunspecifika e-tjanster. eSamverkan etapp 1
avslutades 20160430. Etapp 2 startade 20160501 med nytt
projektdirektiv. Kommunférbundet verkstallde kommundirek-
térernas uppdrag att géra en EU-ans6kan som beviljades.
EU-finansieringen pagar till 2019-09-30. Fran och med 1
oktober 2016 drivs eSamverkan som ett EU-projekt med
Kommunférbundet som projektagare med drygt en arsarbe-
tare fordelat pa ekonom, kommunikation, samordning och
samverkansstod. Tre kommuner utgér samverkanspartner;
Harnésand, Sundsvall och Ornskéldsvik. Ovriga sex kom-
muner ar samarbetspartner; Hudiksvall, Kramfors, Nord-
anstig, Sollefted, Timra, Ange. Alla nio kommuner har en
e-koordinator pa minst 20 procents tjanst.




mal

Aktivitet

Uppféljning

mal

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Utveckla nya och befintliga tianster inom eHéalsa med
ett glesbygdsperspektiv.

Genomfora projektet IMPROVE inom Norra Periferin och
Arktis. IMPROVE har inriktning mot nya e-tjanster for att
forenkla utférandet av social omsorg i glesbygd.

Projektet har en stédjande funktion for det arbete som
utférs inom eSamverkan och den av kommunerna antagna
strategin fér eHalsa.

Utvardera inforda e-tjdnster ur ett socio-ekonomiskt
och kostnads-nyttoperspektiv. Sprida goda exempel
fran andra regioner i Sverige och évriga Europa sa att
utvecklingen av e-tjdanster paskyndas.

Inom ramen for projektet har under aret ett natverk for
eHalsa skapats med deltagare fran samtliga kommuner.
Natverket inleder nu ett arbete med att utveckla nya eHal-
sotjanster i ndra samverkan med anvandare.

Genomfora projektet ERUDITE.

Projektet startades 1 april och arbetet har inletts med att
identifiera och engagera berdrda aktorer samt paborja
utveckling av nya e-tjanster. Kommunférbundet var ansva-
rig fér och genomférde en projektkonferens i slutet av maj

i Ornskoéldsvik dar cirka 30 representanter fran samtliga
atta lander deltog. Till ett projektmdte med studiebesok i
Seindjoki i Finland i september och senare till Venedig i
november inbjods och deltog tjansteman fran kommunerna.
Projektet anordnade i december en regional konferens som
samlade cirka 40 personer. Syftet var att sprida kunskap
om de olika projektinsatser och IT-strategier som pagar i
lanet samt nationellt.

mal

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

mal

Aktivitet

Paverka EU politiskt sa att de fragor som berér Véster-
norrlands utveckling gynnas.

Vara en aktiv agare till Mid Sweden European Office och
tillvarata att kommunernas prioriterade fragor lyfts.

Kommunférbundet har deltagit i bade styrelsen (Aurora
Lindberg) och i Agarradet (Glenn Nordlund och Anders
Gafvert).

Vara en aktiv deltagare i Europa forum Norra Sverige samt
agera tjanstemannastod.

Kommunférbundet har deltagit i tidnstemannagruppen for
sammanhallningspolitiken (Aurora Lindberg) och klimat
och miljé (Kristin Eriksson, Sundsvalls kommun) och som
rapportorer (Peder Bjork och Anders Gafvert). En OECD-
rapport inom ramen for samarbetet med norra Norge och
Finland i NSPA (Northern Sparsley Populated Areas) har
tagits fram och ett antal positioner antagits (Positioner om
Arktis, bioenergi, inledande synpunkter pa sammanhall-
ningspolitiken, migration, vindkraft, kaskadanvandning av
skogsravara, cirkular ekonomi).

Stédja kommunerna i deras arbete med att skaffa
extern finansiering for att méjliggéra utveckling av
vélfarden.

Analysera Kommunférbundets méjligheter att uppratta en
handlingsplan for ett utokat internationellt arbete. Sprida
kunskap om finansieringsmojligheter till kommunerna.
Sprida kunskap om vad kommunerna och Kommunforbun-
det har gjort inom IT, milj6 och energiomradet till medlems-
regionerna i ERNACT, som ett kunskapsunderlag for nya
samarbetsprojekt.




Uppféljning Arbete har skett med flera tjanstemannagrupper kring maoj-
ligheterna med extern finansiering.

Aktivitet Genomfora projektet Make sense som syftar till 6kad social
delaktighet och kansla av egenmakt hos malgruppen. Ef-
fekterna av insatserna ska ge battre framtida forutsattningar
for socialt och ekonomiskt utsatta EU-medborgare.

Uppféljning Analysfas avslutad, kartlaggning av behov hos utsatta EU-
medborgare levererad. Genomfoérandefas pagar. | Umea,
Ornskéldsvik och Sundsvall finns larande métesplatser med
mojlighet till halsoframjande och samhallsintroducerande
insatser.

Aktivitet Stddja upprattandet av kommunala handlingsplaner for
valdsbejakande extremism.

Uppféljning Kommunférbundet har under aret startat ett natverk for de i
kommunerna som ansvarar for att uppratta handlingsplaner
for att varna demokratin mot valdsbejakande extremism.
Tva traffar har arrangerats bland annat i samverkan med
SAPO och Segerstedtinstitutet vid Géteborgs universitet
som har ett sarskilt uppdrag fran regeringen att bista med
kunskapsstodd i dessa fragor.




Miljomassig hallbarhet

Uppfoljning av 6vergripande mal 2016-2018

mal

Uppféljning

mal

Uppféljning

mal

Uppféljning
\_

Utgora en plattform féor kommunernas samverkan i den
lansgemensamma utvecklingen inom miljé- och energi-
omradet.

Vi ar plattform for flera natverk i [anet. Kommunala natverk
finns inom energiomradet dar vi samordnar energi- och kli-
matradgivarna. Pa milj6- och byggsidan omfattas bygg- och
miljdpresidierna och cheferna av var sitt natverk. Samver-
kan sker aven inom Luftkvalitetmatningar dar en gemensam
strategi finns upprattad for lanet.

Tillsammans med Lansstyrelsen finns vi med i natverk for
att utveckla och genomféra handlingsplaner inom energi-
och klimat, hallbar samhallsplanering, miljomalen.

Stédja den kommunala verksamhetsutvecklingen
genom en aktiv omvarldsbevakning och deltagande i
olika regionala, nationella och internationella utveck-
lingsprojekt.

Fortsatt utveckling och forstarkning av Energikontoret har
betydelse i detta sammanhang. Styrelsen beslutade i de-
cember att fran och med 2017 ska Energikontoret vara en
permanent verksamhet inom Kommunférbundet. Hittills har
Energikontoret varit ett projekt. Verksamhetsutveckling sker
genom lansgemensamma projekt inom bygg och miljoom-
radet. | ar har ett gemensamt projekt drivits med stod av
Boverket. Omvarldsbevakning sker genom olika nyhetsbrey,
bloggar samt mediebevakning i tjansten Notified.

Utveckla var roll som métesplats for kunskapsutveck-
ling i samverkan med andra regionala aktorer.

Behovet av narliggande kompetensutveckling av kommu-
nernas energi- och miljdhandlaggare ar en central fraga.

_J

Mmal

Uppféljning

Under aret har ett antal kurser och seminarier arrangerats.
En viss kompetensutveckling av miljé och byggpresidiet har
skett avseende mdjligheterna med Bioekonomi samt stod
till Cleantech-foretag.

Lyfta lokala prioriteringar, ndr kommunerna sa énskar,
till politiska arenor pa regional, nationell och europeisk
niva.

Under 2016 har nagra centrala utvecklingsfragor be-
handlats genom, bland annat, remissarbete. Det har gallt
exempelvis luftvardsstrategi for [anet, inriktningsplan for
transportinvesteringar 2018—-2019 och den regionala hand-
lingsplanen for miljdmalen. Det vore utmarkt att kunna fa
fler inspel och 6nskemal fran kommunerna i energi-, klimat-
och andra hallbarhetsfragor. For att utveckla detta kan vi
behdva genomfdra en mer systematisk insamling av idéer
och synpunkter.
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Aktiviteter och uppfoljning 2016

Miljo och Samhallsbyggande (Myndighetsutovning inom

Hallbar samhallsutveckling

miljoomradet)

mal Oka samsynen fér likartade bedémningar vid tillimp- Projekt Hallbar Framtid i Vdsternorrland avslutas 20160630.
ningen av miljébalkens och PBLs regelverk for en riétts-
sédker handldaggning av milj6é- och planfragorna. Arbeta Aktivitet Genomfoéra aterstaende aktiviteter i en regional plattform
med att skapa en effektivare och mer modern tillsyn tilsammans med fem kommuner och landstinget.

och provning enligt milj6balken och PBL.
Uppféljning Projektet har avslutats under 2016. Samtliga aktiviteter ar

Omvaérldsbevaka bland annat Regeringens, (EU-kom- genomférda, och malen beddéms darfér som uppfyllda. Till
missionens) arbete inom Klimat/Milj6/Energi. exempel har e-korren/mitt Sundsvall ront stor uppmarksam-
het i Sverige, genom Kungliga tekniska hégskolan. Sunds-
Aktivitet Anordna presidie- och chefstraffar samt kompetensutveck- valls kommun blev inbjudna till en internationell konferens
ling. men avstod fran att delta. Systemet kan appliceras i de
ovriga kommunerna om intresse finns. Landstingets miljo-
Uppféljning Under aret har presidietraffar anordnats i Sollefted samt arbete har belénats med flera nationella priser under aret.
Ornskéldsvik. Separata chefstraffar har anordnats for lanets Slutredovisningen redovisade tyvarr ett underskott i resul-
chefer. Flera har skett via natet (web eller telefon) for att tatrakningen.
spara tid och resurser.
Aktivitet E-korren Mitt Sundsvall/e-korren ar en app for alla som vill
Aktivitet Arrangera miljébalksdagar i samverkan med Lansstyrelsen. utveckla sin egen och Sundsvalls hallbara tillvaxt. Har finns
matare sa att vi kan se om vi ar pa vag att na uppsatta mal.
Uppféljining Kompetensutveckling har skett for Efterbehandling av féro- Det finns ocksa mdjlighet att fa se sina egna data. Pa sa
renade omraden (EBH). Samordning med Lansstyrelsen satt kan man paverka sin egen ekonomi, halsa eller miljo-
planeras under 2017. paverkan samtidigt som man kan bidra till hela Sundsvalls
utveckling.
Mal Gemensamma bedémningar av luftmatningar i ldnets
kommuner. Uppféljning  Aktiviteten ar i full drift pa mitt Sundsvall.
Aktivitet Samordning av Matning av luftkvalitet i lanets kommuner Aktivitet Hallbara anslutningsresor. Aktiviteten gar ut pa att hitta
samt kompetensutveckling. hallbara och kostnadseffektiva I6sningar for anslutningsre-
sor. | Kramfors kommer det handla om férsok med en delvis
Uppféljning Regional rapportering av matningar till Naturvardsverket. anropsstyrd servicelinje eller ett koncept med tagtaxi.
Arlig traff och sammanstalining av rapport har skett under
aret tillsammans med samtliga kommuner och Lansstyrel- Uppféljning Testperioden ar dver. Nu pagar foérhandlingar med parterna
sen. SMHI, som ar ny Referens Lab, det vill sdga kvalitets- for en fortsattning av bade tagtaxi samt centrumlinjen. Pla-
sakrare, har kompetensutvecklat kommunerna pa moéte i ner finns for tagtaxi fran taget till Kramfors flygplats.
Sundsvall.
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Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

\_

Hallbarhetsstyrning Landstinget har tagit beslut att miljécer-
tifiera hela sin verksamhet.

Resurser har tagits fram internt via budgetbeslut for att
kunna genomféra processen. Utifran erfarenheterna fran
den pagaende interna processen med hallbarhetsstyrning
tar Landstinget pa sig att bjuda in offentliga organisationer i
l&net till en larandeprocess. Forvaltningarna Landstingsser-
vice, Folktandvarden och Regional utveckling ar certifierade
enligt ledningssystemet for miljo, ISO 14001. Beslut finns
att certifiera hela verksamheten. Landstingets filmer fick
spridning till flera andra kommuner. De bidrog aven finan-
siellt for nagra av de mindre kommunerna. Landstinget har
aven tilldelats flera nationella priser for sitt miljdarbete.

Hallbara foretag. Anstélla en reseradgivare som erbjuder
sina tjanster till féretag i Ornskoldsvik genom att utreda
forutsattningar for kollektiva arbetsresor. Identifiera och
medverka till framtagande av verktyg som underlattar for
samakning och kollektiva resor samt upphandla analys av
tjanste- och arbetsresor i tva féretag.

Flera foretagartraffar har anordnats med de storre f6-
retagen. Malet har varit att 6ka kunskapen om hallbar
utveckling. Tematiska traffar har anordnats for att sprida
kunskapen inom flera delar av organisationen. BAE system
Hagglunds AB, en industri i Ornskéldsvik, ar ett sarskilt
lyckat exempel som ront uppmarksamhet internationellt.
De har aven sokt och beviljats medel fran klimatinveste-
ringsprogrammet KLIV.

Handlingsplan "Kunskap om hallbar utveckling” Ornskélds-
vik.

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Ett antal nyckeltal eller statistik kopplat till var ekologiska
och sociala utveckling ger en férutsattning for en framtida
hallbarhetsredovisning/livsmiljébokslut. For att géra detta
mojligt maste en nulagesanalys utféras av vad vi vill mata.

En hallbarhetsanalys har utforts for Ornskéldsviks kom-
mun. Nu finns stora maéjligheter att jobba for ett mer hallbart
Ornskéldsvik.

Energikrav vid om och nybyggnad. Energikontoret ska
anvanda modellen Beloks Totalmetodik, en metod for ener-
gieffektivisering i lokaler, for att pavisa energieffektiva och
kostnadsoptimala atgarder i fastigheter. Detta ska goéras i
samarbete med lanets kommuner samt Landstinget.

Beloks totalmetodik anvandes i tva foretag; Sundfrakt och
Smalandsvillan i Sundsvall. Resultaten redovisades under
slutseminariet i Sundsvall 28 april 2016. Metoden pavisade
en energibesparing pa cirka 18 procent i de bada féretagen.
Det ar forsta gangen metoden anvands i Vasternorrlands
lan.

Det politiska natverket Hallbarhetsradet, tva politiker fran
samtliga kommuner samt Landstinget, inleder sitt arbete.

Under éaret har flera traffar, fyra stycken, skett med radet.
Radet har prioriterat verksamhetsomraden som de vill in-
rikta sin verksamhet mot. Vasteras kemikaliearbete har ront
stort intresse i radet. En samordning med Sundsvalls arbete
inom omradet planeras. Beredningsgruppen till radet bestar
av Lansstyrelsen, Kommunférbundet och Landstinget. En
samordning sker med handlingsplanerna inom Regionala
utvecklingsstrategin for miljo, energi och klimat.




Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Aktivitet

Uppféljning

Modell fér en trafikstrategi i Harnésand. Ta fram en hallbar
trafikstrategi med visioner och mal som visar hur kommu-
nen ska arbeta med trafikfragorna de narmaste aren. Det
innefattar samtliga trafikslag som kollektivtrafik, gangtrafik,
cykeltrafik, persontrafik samt verksamheters transporter.

Arbetet fortsatter med bland annat parkeringspolicy och
cykelplan. En stor dialogprocess har skett med manga akto-
rer inom kommunen. Strategin har erhallit hégsta betyg av
en av trafikverkets nationella experter.

Hallbarhetstyrning Timra

Vi arbetar med att ta fram ett utbildningsmaterial om miljo-
och hallbarhet. Vi har i samarbete med Landstinget Vaster-
norrland beslutat att basera personalutbildningen pa fem
stycken filmer med olika teman, introduktion, energi, inkdp
och avfall, kommunikation och resande samt en avslut-
ningsfilm. Utbildning av personalen har skett under aret.

Miljéindikatorer

En slutrevidering har skett av [anets miljdindikatorer. Fort-
farande kvarstar nagra svar pa samordning med Lans-
styrelsens arbete och leverans av underlag till indikatorer.
Lanstransportgruppen har inte lamnat svar pa féreslagen
indikator for GC. De nationella har bara kollektivtrafik som
indikator for hallbara transporter. Flera kommuner har
deklarerat att de nationella Gréna nyckeltalen inom Sveri-
ges ekokommuner (SEKOM) racker som indikatorer for det
lokala miljdarbetet. Utskick av revideringen kommer att ske
under boérjan av 2017.

mal
Aktivitet

Uppféljning

Mmal

Aktivitet

Uppféljning

Start av Miljétekniknod
Ansokan och start av miljotekniknod.

Dialogprocess pagar med Processum, Akroken samt kom-
munerna. En start av noden forvantas ske under hdsten
2017 - om processen blir lyckad. Ett nara samarbete och
utbyte har startat med Foreningen svensk miljoteknik
(ASSET), som ar nationell samordnare inom Clean-tech.
Erbjudande om samarbete har kommit bade fran Hammar-
by Sjostad 2 och Business region Géteborg. Dessa galler
exempelvis elektrifiering av fordonsflottan samt utformning
av hallbara stader.

Genomféra en pilot med energieffektivisering i ett
bostadsomrade.

Ansokan om SECURE-projektet inlamnat till NPA-program-
met, beslutas i februari.

Projektet ar godkant och uppstartat. Ett forsta projektmdte i
Donegal pa Irland 8-9 november ar genomfort.

Var samarbetspartner i projektet ar Solatum Hus & Hem i
Solleftea. Dar ska man forsdka energieffektivisera i ett ald-
reboende genom ett forandrat beteende.

Vi monterar individuell matutrustning pa koket, tvattstuga
och motorvarmarna samt displayer for visualisering av
forbrukning. Vi kommer i projektet att ha utbildning av
personal. Energikontoret Vasternorrland och Solatum ska
tilsammans energieffektivisera fem procent genom beteen-
deférandring i Solatums lokaler.




Energieffektivisering

mal Alla byggnader ska senast 2020 uppna néranollenergi-
niva

Aktivitet Kompetensutveckling i skolor och arbetsplatser for hallbart
byggande.

Projekt Projekt: Build Up Skills SWEBUILD 2020.

Uppféljning Seminarier har gernomforts via Energikontoren Sverige, i
Umea och Gavle.

Aktivitet Motivationsseminarier. NNE NEE- EU (EPBD) kraver NNE-
standard (nara-nollenergi) pa nya byggnader fr.o.m. 31 dec
2020. Energikontoret och Energimyndigheten kommer att
halla minst tva motivationsseminarier under 2016.

Projekt Energilyftet

Uppféljning Ett seminarium inom Energilyftet genomférdes i Sundsvall
under hésten. Férutom expertforelasning gjordes ett upp-
skattat studiebesok pa en energianpassad forskola. Cirka
20 deltagare deltog. Energilyftet ska fortsatta under 2017.

Mal Inféra ett system for att energieffektivisera i idrottsfor-
eningar

Aktivitet Praktiskt stod till idrottsforeningar i lIanet for att Inféra ett
system for att energieffektivisera i idrottsféreningar.

Projekt Energismarta Idrottsféreningar

Uppféljning Tva besok i varje kommun har genomforts gemensamt
med energi- och klimatradgivare. Energikartlaggningar med
forslag har lamnats till foreningarna.

\_
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Aktivitet

Projekt

Uppféljning

Mal

Aktivitet

Projekt

Uppféljning

Samordna metoder fér effektivare energianvdndning sa
att forbrukningen minskar fér offentlig och privat verk-
samhet.

Effektiv energianvandning i hushall, lokaler och fastigheter,
féretag och industrier.

RUL, Regionala utvecklingsledare

Genomfoért fem natverkstraffar for energi- och klimatradgi-
varna. Genomfort tva interna utbildningar fér energi- och
klimatradgivarna. Samordnat fyra externa seminarier/ak-
tiviteter for gemensamma malgrupper tillsammans med
energi- och klimatradgivarna. Aktiviteterna har lett till att fyra
nya projekt har sokts fran Energimyndigheten.

Stéd for Energikartldggning for sma och medelstora
foéretag.

Energikontoret stéttar och vagleder smé och medelstora
foretag i arbetet med att minska energianvandningen.

EKS, Energikartlaggningsstod

Under 2016 har vi genomfort ett flertal seminarier tillsam-
mans med nagra av kommunernas naringslivsenheter.
Tillsammans med lanets energi-och klimatradgivare har vi
varit i kontakt med mer an 40 féretag.




Energiomstallning

mal

Aktivitet

Projekt

Uppféljning

Hallbara transporter

mal

Aktivitet

Projekt

Uppféljning

Oka takten i genomférandet av EPBD2 direktivet.
Bidra i omstéllningen till férnyelsebara energislag sa
att anvandningen av fossila brdnslen minskar.

Inventering i foretag med stor férbrukning av olja eller hog
komfortkyla.

EPBD2

Under aret har 74 foretag besokts och informerats om direk-
tivet. En mindre kartlaggning av atgarder for energibespa-
ring har utforts. Samtliga foretag har i protokoll fatt forslag
pa atgarder for energieffektivisering.

Stimulera till mer miljévénliga transporter sa att milj6-
belastningen minskas.

Genomfoéra atgarder fran handlingsplaner fran vart projekt
CERO-Y for effektivt och miljévanligt resande i lanets kom-
muner.

Hallbara resor

Kommunférbundet har genomfort de investeringar som
varit var del i projektet; inkép av elcykel och uppférande av
cykelgarage tillsammans med fastighetsagaren.

Vi har deltagit i samtliga kampanjer som genomforts i pro-
jektet. Under trafikantveckan fick man maojlighet att testa
elcykeln. Senare under aret deltog ett antal av var personal
i kollektivtrafikkampanjen "Lat nagon annan ratta”.

W,

En kampanj dar man fick prova pa att ta buss eller tag till
jobbet. Likasa har personal deltagit i vintercyklistkampanjen
dar deltagarna exempelvis sponsrades med dubbdack.
Ytterligare en insats har varit att vi fatt tillgang till Ornskélds-
viks bilpool. Sedan tidigare har vi tillgang till Harnésands
bilpool.

Natverket for hallbar energi

Mal

Aktivitet

Uppféljning

Driva ett energinétverk for foretag och andra organi-
sationer i Vdsternorrland for att sprida kunskap och
utbyta erfarenheter i energifragor. Okad energieffektivi-
sering. Att inom 2 ar samla 200 foretag i ndtverket.

Ge ut 2-3 nyhetsbrev per ar.

Arrangera 2—-3 energiseminarier.

Skapa kontaktregister och konsultregister.
Ansdka om gemensamma energiprojekt.

Under aret har tre nyhetsbrev samt ett antal seminariein-
bjudningar skickats till natverket. Tillsammans med kom-
munerna har vi bjudit in natverket till féretagsfrukostar med
energitema. Delar av natverket har ansékt om medel for
ett projekt inom hallbarhetskommunikation som dock inte
beviljats.




Natverk for energieffektivisering

Mmal

Aktivitet

Projekt

Uppféljning

Starta och driva ett regionalt foretagarnétverk ddar sma
och medelstora foretag med hég energiférbrukning kan
ga med i, for att fa hjalp och stod i sitt arbete med att
sénka energianvandningen i foretaget.

Foretagen ska, med stdd av natverkets energiexpert och
med utgangspunkt i de energieffektiviseringsatgarder som
identifierats i energikartlaggningen, uppratta en energipo-
licy, satta energimal och géra en handlingsplan.

Energieffektiviseringsnatverket

Arbetet med att rekrytera foretag till natverket har gatt
trogt. Fore sommaren hade nio féretag anmalt intresse och
ansokt om medlemskap. Flera av dessa kunde dock inte
godkannas av Energimyndigheten da de ingar i koncerner
och darmed raknas som stort foretag. Startmoten for de
aterstaende sex foretagen har dock hallits under hosten.
Dessa foretag ar nu igang med att sdka stod for energikart-
laggning. Rekrytering av nya deltagare kommer att paga
parallellt med natverksdriften for de foretag som kommit

igang.







