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Kommunforbundet Vasternorriand

Kommunférbundet Vasternorrland ar en fristaende intresseorganisation som
ags av lanets sju kommuner; Kramfors, Harnésand, Solleftea, Sundsvall,
Timra, Ange och Ornskéldsvik. Vi har ett uppdrag att stédja kommunernas
samverkan inom:

e Social omsorg, vard & stod

o Utbildning & arbetsliv

o Kultur & fritid

o Miljo & energi

Tillsammans med kommunerna arbetar vi med verksamhets- och kunskaps-
utveckling i syfte att bidra till goda och likvardiga forutsattningar for mann-
iskor i Vasternorrland.

Overgripande verksamhetsmal 2017-2018

- Utgora plattform for kommunernas samverkan i den lansgemen-
samma utvecklingen.

Kommunférbundets styrelse bestar av kommunalrad och oppositionsrad.
Forutom styrelsen finns ett antal politiska presidier utsedda av medlems-
kommunerna: Socialndmnds-, skolndmnds-, vuxenutbildnings-, kultur och
fritids-, miljé och bygg- samt kommunfullmaktigepresidierna.
Kommunférbundet utgoér plattform for kommunernas samverkan genom 40
natverk bestaende av bade politiker och tjanstepersoner.

Kommunférbundet samordnar ocksa natverk pa kommunledningsniva for
kommundirektérer och personaldirektérer. Kommuncheferna utgor tillsam-
mans med Regiondirektdren beredningsgrupp for Regionala samverkansra-
det och har traffats sex ganger under aret. Personalcheferna har haft fyra
mdten.

« Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stodstruktur for kommuner-
nas verksamhetsutveckling.

Kommunférbundet erbjuder natverken och presidierna stéd i sin lansge-
mensamma utveckling. Natverken har mal for sin samverkan som paverkar
Kommunférbundets verksamhetsplanering.

Personalen har under aret gatt en processledarutbildning.

- Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena fér
kommunernas kunskapsutveckling.

Kommunférbundet arrangerade en Valfardskonferens om Kompetensfor-
sorjning i samband med férbundsmotet. Konferensen hade cirka 150 delta-
gare bestaende av beslutsfattare och ledare fran lanets kommuner.

Pa uppdrag av kommunerna har kommunférbundet genomfért 64 antal
utbildningstillfallen med cirka 2 500 deltagare.

« Verka for att lokala prioriteringar, ndr s&8 kommunerna énskar, far
genomslag i regional, nationell och internationell politik.

Kommunerna ingér i ett Regionalt samverkansrad vars syfte ar samverkan
med Landstinget Vasternorrland i fragor som ligger i det regionala utveck-
lingsansvaret. Kommundirektdérerna, Kommunférbundets direktér och
Landstingsdirektor utgér en beredningsgrupp till det regionala samverkans-
radet. 2017 har det regionala samverkansradet bland annat gjort ett paver-
kansarbete kopplat till Landsbygdsutredningens forslag.




Styrelsen har foljt upp utvarderingen av alla natverk och presidier. Styrelsen
konstaterar att vi har en val utvecklad samverkan inom ramen for natverken
och att vi ska satsa pa de natverk som fungerar val, stddja de natverk som
inte fungerar sa att de fungerar alternativt lagga ner dem. Styrelsen har
aven fatt information om undersdkningen av personalens halsa, arbetsmiljo
och livsstil (HALU) som erbjudits alla medarbetare under varen 2017.

Verksamhetsbeslut

Styrelsen stodjer etableringsfasen av gemensam familjehemsvard som
planeras och ar beredd att ta emot verksamheten.

Styrelsen beslutade att fortsatt vara huvudman for Energikontoret och att
verka for att 6ka kommunernas anvandande av Energikontoret.

Medfinansieringsbeslut

Styrelsen har ocksa beslutat att medfinansiera Mittnordenkommittén (sista
aret), Lokalt ledd utveckling Héga Kusten, Leader Mittland Plus, ERNACT,
Mid Sweden European Office och projektet Hallbara resor.

Paverkansarbete

Styrelsen tog initiativ att paverka regering i genomférandet av Landsbygds-
utredningens forslag. Detta resulterade i fem positionspapper tillsammans
med Landstinget Vasternorrland. Positionerna beslutades i det Regionala
samverkansradet.

Styrelsen bjod in kommitténs ordférande Niklas Karlsson och huvudsekre-
terare Sverker Lindblad i Starkt kapacitet i kommunerna for att méta sam-
hallsutvecklingen (DIR 2017:13) for en diskussion om laget i Vasternorr-
land.

Styrelsen har uppvaktat rektor med anledning att Mittuniversitet beslutade
att stoppa intagning till socionomprogrammet hdsten 2017. Styrelsen har
aven tillskrivit utbildningsministern att proportionen av utbildningsplatser
inte motsvarar det behov av larare som finns. Svar fran ministern

ar att MIUN fatt ett extra anslag for att 6ka antalet platser inom valfritt
omrade.

Styrelsen var en part for Regionala regnbagsveckan.

Styrelsen har tillsammans med Landstinget Vasternorrland och Lansstyrel-
sen Vasternorrland tagit ett gemensamt yttrande till nationella planen for
transportsystemet.

Overenskommelser

Kommunférbundet och Landstinget Vasternorrland har reviderat éverens-
kommelsen om samarbete och samordning for att den enskilde ska fa sina
behov av halso- och sjukvard samt socialtjanst tillgodosedda.

Politiska uppdrag

« ERNACT - Fred Nilsson ordinarie, Bertil Bohlin ersattare

Europaforum Norra Sverige - Peder Bjork och Anders Gafvert
Féreningsarkivet - Rune Danielsson ordinarie, Onne Norberg erséttare
MSEO - Agarradet Glenn Nordlund, Anders Géfvert

Norrtag Intresseféreningen - Elvy Séderstréom, Bertil Bohlin, Sten-Ove
Danielsson

o Strukturfondspartnerskap - Sten-Ove Danielsson, Elisabeth Lassen,

. Jonny Lundin 2014-2020 )
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Kommunikationsstrateg hallbarhet och FoU



Social omsorg, vard och stod

De kommunala valfardssystemen star infér stora utmaningar. For att moéta
utmaningarna ar det av storsta vikt att socialtjansten har tillgang till personal
med ratt kompetens i en kunskapsbaserad verksamhet. Kommunférbundet
erbjuder lanets socialtjanster ett langsiktigt och sammanhallet utvecklings-
stod till sdval lansgemensamma satsningar som till enskilda kommuners
verksamhets- och kunskapsutveckling. Socialtjansterna stods ocksa i olika
nationella kunskapsutvecklingsprocesser och lansgemensamma utveck-
lingsprojekt med de resurser som verksamheten besitter.

Socialtjansterna stdds genom att vi:

o Bidrar till utveckling av likvardig valfard genom lansgemensam forsk-
ning, utveckling och samverkan inom socialtjanstens prioriterade ut-
vecklingsomraden (Barn & unga, Missbruk & beroende, Aldre, Funk-
tionsnedsattning, Psykisk halsa, e-tjanster, Uppfoljning & utvardering,
Kompetensforsorjning, Brukarmedverkan samt Kunskapsutveckling)

e Utgor en arena for kunskapsutveckling som starker den professionella
kompetensen, ger brukarna inflytande och integrerar forskning och
praktik

o Samordnar samverkan och sprider kunskap om resultat

o Agerar for battre sammanhallna valfardstjanster tillsammans med vara
samarbetspartners

Overgripande verksamhetsmal 2017-2018

« Stodja savil lansgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser. Stiandigt utveckla det samordnande och
vetenskapliga stédet for socialtjansten i de olika nationella och
lansgemensamma utvecklingsprojekten.

Kommunférbundet har anvéant de ldnsgemensamma resurserna bade till
enskilda verksamheters utveckling och ldnsgemensamma satsningar utifran
socialchefsnétverkets prioriteringar och langsiktiga verksamhetsmal. Prio-
riteringarna och malséttningarna féljs upp och revideras arligen av social-
chefsnéatverket. Kommunférbundet har fortsatt en intern verksamhetsutveck-
ling for att effektivisera véara resurser. Det gérs genom att samordna och

anvédnda bade den erfarenhetsbaserade och den vetenskapliga kunskapen i
de uppdrag vi far av ldnets socialtjanster. Detta sker kontinuerligt i verksam-
hetens egna lednings- och utvecklingsarbeten pa regelbundna tréffar och
utvecklingsdagar samt i seminarier med nétverken inom verksamhetsomra-
det.

Kommunférbundet utvecklar stédet till kommunerna sa att det forstarker
kunskapsutvecklingen i praktiken. Detta innebér framfér allt att tillgénglig-
gobra befintlig kunskap och till&mpningen av den men ocksa av att stédja
verksamheternas egen kunskapsproduktion. Detta har skett i form av FoU-
cirklar for socialtjanstens personal, kunskapsunderlag foér utvecklingsproces-
ser, handledning i utvecklingsarbeten, projekt- och processutvérderingar
och -stbod.

Under 2017 har ett samarbete med relevanta myndigheter och SKL inletts
for att forbéttra utvecklingen av kunskapsstod till praktiken och tillvarata
dess erfarenhetsbaserade kunskap. Kommunférbundet medverkar i den
nationella utvecklingen av socialtidnstens kunskapsstyrningssystem och pa-
verkar bland annat utformningen av Fortes forskningsprogram fér vélfarden
och éversynen av den nuvarande socialtjanstlagen. Flera av medarbetarna
medverkar i olika verksamhetsomradens nationella expertgrupper.

Kommunférbundet har under 2017 fortsatt att stédja socialtjdnsten i deras
mottagande av ensamkommande barn, nu som en integrerad del i samord-
narfunktionen fér barn och unga. Kompetensutvecklingen har forstéarkts med
projektmedel fran Lansstyrelsen fér att beméta de nya behoven inom social-
tjansten. Kommunférbundet stédjer ldnets socialchefer i deras strédvan efter
att stérka socialtjgnsternas framtida kompetensférsériningsférmaga och
samordnar flera verksamheter och projekt inom kompetensférsérjningen.
Kommunférbundet har dven varit dialogpartner i fragor kring nya yrkes-
utbildningar inom verksamhetsomradet, samordnar ett projekt inom LSS:
“Titulatur och kompetens”, samt stdédjer samarbetsprojektet "Kvalitetsséakrad
introduktion i vard och omsorg” (KIVO). Kommunférbundet har tillsammans
med Landstinget utvecklat former for att organisera, félja upp och utvérdera
samverkan.



FoU Vaésternorrland har pé uppdrag av Sveriges kommuner och landsting
arbetat med att utvérdera kunskapsunderlaget inom ADHD. Kommunfér-
bundet har tillsammans med Landstinget och socialtjédnsterna tagit fram en
handlingsplan for psykisk hélsa inom den nationella 6verenskommelsen.
FoU Vésternorrland har gjort flera forskningsansbékningar for att stérka
kunskapen inom kompetensférsériningsomradet.

- Langsiktigt férsérja socialtjinsten med ett praktiskt verksam-
hetsstod for en kontinuerlig kunskapsutveckling. Arbeta for att
socialtjdnsternas behov och personal ska ha en aktiv och central
roll i kunskapsutvecklingen.

Kommunférbundet har under 2017 fatt utbkade uppdrag inom fér social-
tjidnsten strategiskt viktiga gemensamma verksamheter. Ett nytt forsknings-
omréade med en egen forskningsresurs har startats: socialtjgnstens organi-
sation, ledning och arbetsmiljo.

Véard och omsorgscolleges arbete har pabdrjat samarbetet med den évriga
kompetensférsorjningsutvecklingen inom socialtjdnstens omrade.
Kommunférbundet har sjésatt ett nytt uppdrag utifrdn en omfattande FoU-
rapport om utvecklingsbehov inom verksamhetsférlagd utbildning for sjuk-
skéterskor (VFU) genom att skapa en kvalitetsh6jande samordnings-
funktion.

Kommunférbundet har fortsatt utvecklingsuppdrag foér en gemensam verk-
samhetsform fér familjehemsvarden, som baseras pa en utredning av FoU
Viésternorrland om hur barnens behov béttre kan métas av familiehemsvar-
den.

Kommunférbundet har under de senaste aren drivit omfattande kompetens-
utvecklingssatsning inom Barn och Unga. Utbildningsinsatserna bygger pa
socialtjénsternas inventerade behov och formas utifran kontinuerlig dialog
med deltagarna. Kompetensutvecklingen ska ha ett utékat uppdrag mot
flera verksamhetsomraden inom socialtjdnsten. FoU Vésternorrland har un-
der 2017 publicerat tva FoU-rapporter om lokala utvecklingsprocesser som
ar efterfragade bade lokalt och nationellt.

-« Samordna samverkan med centrala aktérer. Samverkan ska
ytterst leda till att individer kan fa réatt insatser vid rétt tidpunkt av
rdtt huvudman, en kunskapsbaserad verksamhet med andra ord.

Kommunférbundet har samordnat information om Lénsstyrelsen Vésternorr-
lands relevanta utbildningar for socialtidnstens personal pa Kommunférbun-
dets hemsida.

Kommunférbundet har med Lénsstyrelsen Vésternorrland samordnat arbe-
tet mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och i ldnsévergripande
ANDT (star for alkohol, narkotika, dopning och tobak).

Kommunférbundet har under aret samordnat samverkansméten med
Landstinget Vésternorrland fér SocialKOLA och Beredningsgrupp.
SocialKOLA, politiskt samverkansforum fér socialtinstens och Landstinget:
fem méten varav tva internat.

Beredningsgrupp, tiGnstemannaforum fér samverkan socialtjgnst och
Landstinget: nio méten varav tvé internat.

Kommunférbundet Véasternorrland har ocksé under aret deltagit i samver-
kansdagarna med Jamtland-Hérjedalens motsvarighet till huvudmannasam-
verkan (SVOM) i Are. Socialnédmndspresidiet och skolpresidiet har haft ett
forsta gemensamt moéte for att etablera samverkan inom viktiga
gemensamma fragor. Samverkan har &ven skett med de fyra nordligaste
l&nens region- eller kommunférbund samt landets FoU-verksamheter i arliga
konferenser och méten. Kommunférbundet samverkar med ett antal évriga
aktérer som exempelvis lénets universitet.

Kommunférbundet har ocksa samordnat samverkan mellan socialtjgnsterna
pa politisk- och tjidnstepersonsniva samt brukarrad i 22 olika nétverk for
férvaltningschefer, verksamhets/avdelningschefer samt specialister inom
prioriterade fokusomraden i ett hundratal méten och ett antal internat.
Kommunférbundets samordningsfunktioner har kontinuerligt arbetat

for att systematisera métesadministrationen och strukturera utvecklingsar-
betet sa att métesdeltagande i ndtverken underléttas. Exempel pa detta éar
nétverkens egna érliga planer for sitt arbete samt prioriteringar fér de lans-
gemensamma utvecklingsprocesserna.



Overgripande

De flesta méten pa politisk och hbgsta tidnstemannaniva bereds i sérskilda
méten med ordféranden. Médnga mdéten &r i internatform for att skapa for-
utséttningar fér analys och strategiskt ledningsarbete. | utvecklingsarbetet
ingér &ven att standigt forbéttra former f6r kommunikation och férankring.

« Verka for att de lokala och ldnsgemensamma behoven och
erfarenheterna lyfts i regionala, nationella och internationella
sammanhang.

Kommunférbundets medarbetare har under aret deltagit i nationella projekt,
expertrad och natverk for att utveckla en verkningsfull struktur fér kunskaps-
styrning pa lokal, regional och nationell niva. Kunskapsstyrningen syftar till
att underlétta socialtjdnsternas kunskapsbasering sa att professionen far
tillgang till bésta tillgéngliga kunskapen inom sitt omrade. | de nationella
sammanhangen har Kommunférbundets representanter mdéjlighet att for-
medla de lokala verksamheternas erfarenheter och behov samt paverka
utformningen av utvecklingsarbete pa nationell niva. Resultat av lanets
utvecklingsarbeten sprids i dessa sammanhang.

Kommunférbundet deltog dven pé érets Socialchefsdagar i Ostersund. P&
plats fanns en vélbesbkt monter med presentation av socialtjidnstens
ldansgemensamma utvecklingsarbete.

Mal och aktiviteter 2017 - Overgripande

Ledning och styrning av den lansgemensamma verksamhets- och
kunskapsutvecklingen inom socialtjanstens omrade.

« Mal: Tydlig ledning och styrning som skapar férutsattningar fér
verksamhets- och kunskapsutveckling inom prioriterade omraden.

Samordna natverk for ledning av socialtjanstens utvecklingsarbete.

kKommunférbundet har samordnat fyra méten for socialnd@mndspresidiet. )

Socialchefsnétverket har haft tio méten varav tva internat.
Socialchefsnéatverket har en arlig planering och uppféljning av sitt
nétverksarbete och av prioriterade utvecklingsarbeten. Planen revideras och
féljs upp arligen och ger underlag fér Kommunférbundets verksamhetsplan
och prioritering av resurser.

Under 2017 har gemensamma seminarier med verksamhetens personal
genomférts. Nya prioriterade utvecklingsomraden har lyfts och pagaende
utvecklingsarbeten aterkopplats I6pande.

Delta i nationella natverk och utvecklingsarbete for kunskapsstyrning.

Kommunférbundet deltar regelbundet pa nétverket fér Regionala samver-
kans- och stédstrukturer hos Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Inom nétverket pagar det nationella utvecklingsarbetet "Modell for langsiktig
samverkan om kunskapsutveckling mellan de regionala samverkans- och
stédstrukturerna och nationell niva”. Utvecklingsarbetet bygger pa dialog
mellan den lokala, regionala och nationella nivan och syftar till att stérka
utvecklingen av relevant kunskapsstod utifran den lokala nivans behov.
Kommunférbundet deltar i tva prioriterade pilotarbeten: Systematisk
uppféljning och utvérdering samt utformning av Fortes forskningsprogram
for vélfard.

Kommunférbundet har dven representerat lanets socialtjdnster i etablerings-
fasen av ett Regionalt kunskapscentrum fér Psykisk hélsa inom den norra
sjukvardsregionen.

Stddja lanets representanter i deras arbete inom kunskapsstyrningen pa
nationell, Ians- och lokal niva.

Utvecklingen av socialtjGnstens kunskapsstyrningssystem inbegriper bade
det nationella socialchefsnétverket, Nationella samverkan fér kunskapsstyr-
ning for socialtjénsten (NSK-s) och nétverket fér regionala samverkans- och
stédstrukturer (RSS). Lénet finns representerat i alla ndtverk och aterkopp-
ling av det nationella arbetet sker i socialchefsnétverket.
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Mal och aktiviteter 2017 - Overgripande

Dokumentationen sparas pa den gemensamma dokumentplattformen,
ProjectCompanion. Representanterna har separata samradsmoten for
dialog och samsyn i aktuella fragor. Kommunférbundets representant &r
dven erséttare pa NSK-s moéten.

Bidra till strukturerade arbetsformer och samverkansformer for langsiktigt
utvecklingsarbete.

Det omfattande utvecklingsarbete som bedrivs lokalt, i l&dnet och pa nationell
niva ska bygga pa de lokala verksamheternas behov. Detta kréver ett sys-
tematiskt sétt att ta reda pa de lokala behoven och kommunicera dessa pa
regional och nationell niva. Den nationella nivdn med olika myndigheter

och aktérer &r intresserade av att utforma sitt arbete sa att det tillgodoser de
lokala behoven och &r anvéndbart i det dagliga arbetet. Centralt for posi-
tiva effekter &r dialog och kommunikation pa alla nivder. Kommunférbundet
utgor en arena fér detta utvecklingsarbete genom nétverken och det
langsiktiga, strukturerade arbetssétt som férankras péa lokala nivan.

e-tjanster i valfarden

+ Mal: Stodja och samordna utveckling av kommunernas e-tjanster
inom socialtjdnsten och néra liggande hélso- och sjukvard.

Tillsammans med kommunerna planera fér en framtida utveckling inom
omradet.

Ett nétverk for e-hélsa inom aldreomsorgen har etablerats, med repre-
sentanter fran de sju kommunerna. Tillsammans med kommunerna har vi
arbetat vidare med de olika stegen i genomférandet av ldnsgemensamma
strategin for verksamhetsutveckling med e-tjdnster. Maluppfyllelsen har varit
god, varvid planering fér fortsatt utveckling inom omradet har skett.
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Medverka som socialtjansternas representant i projektet IMPROVE som
utvecklar e-tjanster med ett glesbygdsperspektiv.

| samverkan med nétverket for e-hélsa inom &ldreomsorgen har projektet
IMPROVE arrangerat en internationell konferens och kunskapsdag pa temat
"Open innovation in the co-creation of public services" fér berbrda i lanets
kommuner.

Driva och stédja genomférandet av pilotverksamheter inom omradet.

Vi har drivit och varit stédjande i genomférandet av fyra utvalda pilotverk-
samheter inom omradet digital teknik i hemtjénsten, samt tillsammans med
kommunerna tagit fram en film om Digital teknik i hemtjdnsten. Syfte med
filmen var att kommunicera vélfardsteknik, samt att anvdnda som utbild-
nings- och inspirationsmaterial i kommunernas arbete med att implementera
e-tjanster inom &ldreomsorgen.

Genom kompetensen pa FoU bevaka och sprida utvecklingsresultaten
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt inom omradet.

FoU har arbetat med att bevaka och sprida utvecklingsresultaten.

Uppfoljning och utvardering

« Mal: Genom uppféljning och utvérdering stédja kommunernas
formdaga att utveckla och utforma valfardstjdnsterna effektivt pa
individ, verksamhets- och systemniva.

Utvardera och utveckla LOKE som ett instrument for verksamhetsnara
larande och professionens utvecklande av kunskap.

Fortsatt stéd for verksamhetsuppfdljning erhalls via LOKE/Netigate.
\_ _/




Under 2017 har en verksamhet i Ange startat igdng med verksamhetsupp-
félining enligt LOKE/Netigate och en verksamhet i Timra har bérjat anvédnda
verktyget for en brukarunders6kning. Gemensam traff har samordnats
tillsammans med Lénsstyrelsen géllande uppféljning — Vald i néra relationer.
Dérutéver har flera verksamheter fatt utvecklingsstod och analysstéd sa
som att uppdatera fragor fér uppféljning och att ta fram specifik verksam-
hetsstatistik. Under varen genomférdes en enkéatundersékning om verksam-
heternas anvdndning av LOKE/Netigate.

| utformningen av prioriterade lansgemensamma utvecklingsprojekt inte-
grera forskning och praktik.

Under varen 2017 genomférdes en enkatundersékning om verksamheter-
nas anvéndning av LOKE/Netigate, stédet for systematisk verksamhets-
uppfélining. Resultaten presenterades for socialcheferna och med stéd av
resultaten formulerades ett forskningsuppdrag. Forskningsuppdraget

har initierats av socialcheferna och syftar till att bidra till kunskapsutveck-
lingen géllande anvéndningen av uppféljningssystem inom socialtjgnstens
verksamhetsomraden. Tva fokusgruppintervjuer har genomférts hésten
2017 och arbetet fortsétter under 2018.

Bidra till att folja upp och utvardera de lanséverenskommelser och avtal
som utgdr grunden foér samverkan.

Under éaret har uppféljningar/revideringar av dessa 6verenskommelser

genomférts eller startats:

»  Huvudéverenskommelsen med LVN.

- Overenskommelsen fér Barn och unga (MITTBUS)

« Samordnad individuell planering (SIP) samt missbruk och beroende.

«  Overenskommelse om hélso-och tandhélsoundersékningar fér place-
rade barn (framtagen 2017)

- Overenskommelsen om Trygg och séker utskrivning fran sluten vard.

Utféra uppdragsbaserade utvarderingar tillsammans med personalen pa de

\_ kommunala verksamheterna. Y,

Lénsgemensam uppféljning av Hem fér vard och boende (HVB) har utveck-
lats genom kontinuerliga tréffar med nétverket fér HVB-uppféljning.

En enkéatundersbkning till HVYB-hemmen har genomférts, behov av uppfélj-
ning har identifierats, en processkartldggning har pabérjats och gemensam-
ma mallar, rutiner och dokument har kommit till stand.

Utveckla Oppna Jamférelser (OJ) som ett verktyg fér socialtjansternas
verksamhetsplanering och uppféljning.

Tillsammans med kommunerna har vi arbetat for att utveckla stédstrukturen
for systematisk uppféljining och verksamhetsutveckling. Ett kvalitetsnétverk
med representanter fran samtliga kommuner i Vasternorrland har etablerats.
Nétverket tréffas kontinuerligt (ca: 4 ggr/ar). Nétverket har identifierat behov
av stéd inom omrédet samt arbetat med att utveckla Oppna Jamférelser
(OJ) som ett verktyg for socialtjénsternas verksamhetsplanering och uppfolj-
ning. Bland annat har nétverket identifierat positiva omraden samt férbéatt-
ringsomréden utifran OJ som &r gemensamma fér hela lénet.

Brukarmedverkan

« Mal: Stédja och samordna utveckling av reellt brukarinflytande i
verksamheternas utveckling pa individ-, verksamhet- och system-
niva for att tillvarata brukarnas kunskap.

Stddja arbetet med att 6ka anvandning av brukarrevisioner.

Har inte kunnat genomféras dé brukarféreningen som genomfér brukarrevi-
sioner avvecklats.




Brukarmedverkan

Stddja/sprida kunskap om brukarstyrd verksamhetsutveckling.

Kunskapsspridningen fortsétter I6pande i utvecklingsarbetet som genomférs
i lénet.

Stddja utvecklingen av den lansévergripande brukarorganisationen, bland
annat genom att utgéra en arena for brukarorganisationens méten och
samrad.

Medarbetare tréffar det regionala brukarradet regelbundet i syfte att fa bru-
karorganisationernas idéer och synpunkter i utvecklingsarbetet (inom ramen
fér psykisk hélsa-satsningen). Brukarradet anvénder ofta Kommunférbun-
dets lokaler fér sina méten.

Kompetensforsorjning

+ Mal: Stédja och samordna kommunernas utvecklingsarbete for att
stdrka verksamheternas kompetensférsorjning inom strategiskt
viktiga omraden.

Utveckla en lansgemensam modell fér kompetensutveckling inom social-
tjanstens omrade.

Arbetet med att ta fram en ldansgemensam modell fér kompetensutveckling
fortsatte med behovsinventering som genomférdes med hjélp av nyckelper-
soner fran kommunerna. Ett samlat dokument som beskriver ldnets kompe-
tensbehov finns nu framtaget och prioriteringar utifran detta kan géras.

Utifran modellen anordna utbildningsinsatser inom lanets prioriterade fokus-
omraden (Barn & unga, Missbruk & beroende, Aldre, Funktionsnedséttning,
Psykisk halsa, e-tjanster, Uppféljning & utvardering, Kompetensforsorjning,
Brukarmedverkan samt Kunskapsutveckling).
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Under éaret har en rad olika utbildningar inom lénets prioriterade fokusomra-
den anordnats. Inom omradet barn och unga har exempelvis basutbildning-
en "Kunskap foér barn & ungas bésta” for handldggare inom socialtjgnstens
verksamhetsomrade barn och unga genomférts (120 deltagare), utbildning
i Socialtjignstens ansvar for placerade barn (56 deltagare) och utbildning i
Risk och skydd (100 deltagare). Andra utbildningar som har anordnats ar
Att sétta mal (330 deltagare) och Dokumentation fér utférare (60).

Inom omradet ensamkommande barn och unga har ett antal utbildningar
genomfbérts. Professionellt bemétande och férhallningssétt (130 deltagare),
Dokumentation fér HVB personal (195 deltagare). Aven utbildning i
Lagaffektivt bemétande har anordnats (170 deltagare).

En rad olika utbildningar har anordnats inom omradet missbruk och beroen-
de. Metodutbildningar som t ex HAP och AUDIT/DUDIT, ANDT pa schemat,
Uppmérksamhetsdag mot dopning, en dag om Beroende och samsjuklighet
(55 deltagare), baskurs i missbruk och beroende (60 deltagare), preventiva
insatser fér ensamkommande (80 deltagare). Under vecka 49 anordnades i
samverkan med landstinget och ldnsstyrelsen en rad olika férelédsningar

pa temat En vecka fri fran vald (310 deltagare). En Familjehemsdag har
anordnats (95 deltagare).

Anordna arliga kunskapsdagar for att sprida forskning och utvecklingserfa-
renheter i lanet.

Kunskapsdagar har inte kunnat genomféras under 2017, planeras fér 2018.

Utveckla forutsattningar fér samordningen av verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) for sjukskoterskor.

Rekrytering av personal har genomférts under 2017 f6r en start av verksam-
heten i bérjan av 2018. Kommunférbundet har deltagit i samverkansmdéten
med MIUN under aret.




Utveckla samordningen av VFU f6ér socionomstudenter.

Ett nytt avtal har skrivits med Umea universitet med inriktning pa att
utveckla den individuella uppfbljiningen av studentens studiemal. En traff
med utvecklingsfragor har genomférts med MIUN och nytt avtal &r pa gang.
Verksamhetsférlagda utbildningsplatser har ordnats enligt avtalen.

Bidra till 6kad kunskap om valfardssektorn som attraktiv arbetsplats.

Socialchefsnétverket har initierat ett nytt utvecklingsomrade fér ledning,
organisation och arbetsmiljé inom socialtidnsten. En forskare med den

Integrera Vard-och omsorgscollege med socialtjansternas kompetensfér-
sorjningsarbete och processleda Vard och omsorgscollege Sédra Norrland.

Ornskéldsvik har under &ret anslutit till Sédra Norrland ifrén region
Vésterbotten och Solleftea har under aret ansékt om certifiering. Hela
Vésternorrland ingar nu i Vard och omsorgscollege Sédra Norrland.

Under éaret har regionen beviljat projektmedel fér utveckling av handledaror-
ganisation/ldrandeorganisation inom Vard och omsorgscollege.

Stddja socialtjansternas genomférande av KIVO-projektet (Kvalitetssakrad
inkludering i vard och omsorg).

Aterkoppling av KIVO-projektet har genomférts regelbundet inom social-
chefsnétverket.

Ansoka om forskningsmedel for att 6ka kunskapen om organisationens
paverkan pa de professionellas forutsattningar i socialt arbete.

Under éaret har arbetet med en forskningsans6kan inom omradet
arbetsvillkor pabérjats.

inriktningen har anstéllts och arbete med en kunskapséversikt har pabdrjats.

« Mal: Stédja kommunernas férmaga att utveckla en sdker och
samordnad vard och omsorg fér de édldres vélbefinnande och
vérdighet.

Samordna centrala natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete
Utveckla forutsattningar for god aldreomsorg i lanet.

Aldreomsorgsnétverket har métts fem ganger under dret och ocksé skapat
ett dokument fér sitt arbete. De flesta av nétverkets medlemmar deltog vid
SKL:s spridningsseminarium Ljus pa natten, déar vélfardsteknik, digitalisering
och innebdérden av antagandet av rekommendationerna diskuterades.
Nétverket har genomfért en regional dialog om behov och mdéjligheter att
nyttia YH-utbildning (yrkeshégskola) inom aldreomsorgen. Denna regionala
dialog har bidragit till att i ett framtidsperspektiv skapa nationella riktlinjer fér
YH utbildning inom &ldreomsorgen genom Féreningen Vard- och
omsorgscollege.

Nétverket har under aret identifierat behov av utbildning fér sjukskéterskor

i inkontinensvérd. En upphandling startades via Ornskéldsviks kommun
som tyvérr fick avslutas pa grund av fér fa anbud, men under 2018 kommer
nytt férsék géras. Vidare har natverket identifierat behov av utbildning kring
innebdrden i socialtjdnstlagsstiftning till nya chefer och medarbetare.

Rapportering fran hygiensjukskéterskorna pa Landstinget om féréndrade
riktlinjer har genomférts.

Bidra till att utforma framtidens stéd at utvecklingen av den kommunala
aldreomsorgen.

Under 2017 har vi fortsatt att stétta och mojliggéra for socialtignstens
medarbetare att delta i nationella natverk som representanter for ldnets
verksamheter. Sadana sammanhang ar:

* Arbete med nationella riktlinjer fér demensvarden

* Utveckling av varden av inkontinens
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* Arbete med nationella riktlinjer for schizofreni
 Utveckling av anhérigstédet
* Spridning av arbetsmetoder som framtagits i ldnet

Fér allt deltagande krévs att representanten aterkopplar till de relevanta
nétverken i lanet.

Stddja samverkansprojektet "Trygga, sékra och samordnade vard- och
omsorgsprocesser”.

Under éaret har rapportering fran projektet regelbundet genomférts via
projektmedlemmar till nétverket. Under 2017 har de Nationella riktlinjerna
fér demens omarbetats. | detta arbete har enheten fungerat som samord-
nare och metodstéd.

+ Mal: Stodja verksamheternas kunskapsutveckling for att hoja
kvaliteten, tryggheten, sdkerheten och delaktigheten fér barn och
unga i samhdllsvarden.

Bista socialtjansterna i genomférandet av nya BBIC (Barns behov i
centrum).

Utvecklingssamordnaren har bevakat utvecklingen genom tréffar som
socialstyrelsen och Sveriges kommuner och landsting anordnat. Lénets
BBIC-nétverk har tréffats pa Kommunférbundet fyra ganger under aret dér
information om vad som &r aktuellt inom BBIC och erfarenheter har delats
mellan kommunerna.

Anordna Familjehemsutbildning/dagar.

\_

Barn och unga

Kommunférbundet har anordnat en familjehemsdag dér cirka 100 familje-
hemsféréldrar deltagit. Innehallet fér dagen var hur Ungdomsmottagningen
arbetar med unga och ungas egna erfarenheter av placeringar via
féreningen Knas Hemma.

Samarbeta med Lansstyrelsen inom valdsomradet.

Kommunférbundet har deltagit i ett antal tréffar fér information och erfaren-
hetsutbyte. Tillsammans med landstinget och lénsstyrelsen har Kommunfér-
bundet anordnat en rad féreldsningar under "En vecka fri fran vald".

Folja upp den gemensamma socialjourspiloten.

Kommunerna har inte kunnat verkstélla den planerade gemensamma
socialjouren och en uppféljning av verksamheten har dérfér inte varit aktuell
att genomféra.

Bidra till utveckling av lansgemensam familjehemsvard.

Arbetet med att ta fram ett organisationsférslag for ldnsgemensam familje-
hemsvérd avslutades. Fem av ldnets kommuner beslutade att delta i
etableringsfasen av den nya organisationen och rekrytering av en
chef/projektledare féor gemensam familjehemsvard har genomférts.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.

Kommunférbundet har samordnat nétverket fér Barns brukarmedverkan,
chefsnétverket fér barn och unga samt cheferna fér omradet ensamkom-
mande. For samtliga natverk har Kommunférbundet bidragit med omvaérlds-
bevakning och ansvarat fér tréffarna. Sex av ldnets sju kommuner har
deltagit i det nationella projektet Férbéttrad dokumentation och i det arbetet
har Kommunférbundet haft en samordnande roll gentemot nationell och
kommunal niva.
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Handleda en doktorand inom omradet skolans anmalningar till
socialtjansten.

Handledningen har fortgatt enligt planering och doktoranden &r nu halvvags
genom avhandlingsarbetet. Handledarskapet delas mellan en forskare pa
FoU Vaésternorrland och en forskare pa institutionen fér socialt arbete pa
Umea universitet.

Stddja kommuner i arbetet med att kompetensutveckla socialsekreterarna
géllande barnsamtal.

Forskningscirklar med fyra tréffar innehallande litteraturldsning samt
praktiska 6vningar genomférdes fér fem grupper i Sundsvalls kommun.

Bedriva forskning inom omradet barn och unga.

Forskningen fortgar enligt planering om en avrapportering géllande studien
om jourhemsplaceringar genomférs i arsskiftet. Utbver detta pagar olika
projekt géllande psykisk ohélsa fér barn i samhéllsvard, arbetssituationen
fér socialsekreterare som arbetar med ensamkommande barn och

samt barns upplevelse av SkolFam (Skolsatsning i familjehemsvérden).

Genomféra insatser for att 6ka kunskapen kring ensamkommande barn.

Lénets kommuner har i samverkan med Kommunférbundet ansékt om
medel frén Lansstyrelsen i syfte att anordna utbildningsinsatser och erfaren-
hetsutbyte for att héja kompetensen inom omradet ensamkommande.

En rad utbildningar har genomférts under aret och forum fér erfarenhetsut-
byte har samordnats av Kommunférbundet i samverkan med Lénsstyrelsen.
| dialog med befintliga ndtverk har Kommunférbundet och Lénsstyrelsen
tagit initiativ till att bjuda in boendechefer och myndighetschefer inom
omradet ensamkommande till framtida gemensamma tréffar.

Omvarldsbevaka, till exempel genom att delta i nationella natverk.
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En forskare fran FoU Vésternorrland deltar i en expertgrupp pa myndighe-
ten for vard och omsorgsanalys géllande systematisk uppféljning av den
sociala dygnsvarden fér barn och unga.

Missbruk och beroende

« Mal: Stodja och samordna verksamheternas utveckling for att
skapa en kunskapsbaserad och viélintegrerad missbruks- och
beroendevard.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.

Under éaret har nétverkstréffar for enhetschefer inom missbruk och bero-
endeomradet for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete samordnats och
genomférts vid tva tillféllen. En tréaff for lanets metodstddjare inom missbruk
och beroendevarden har genomférts. Ett flertal tréffar i RKUN (det regionala
kunskapsutvecklingsnétverket) tillsammans med Landstinget Véasternorrland
och Lénsstyrelsen har genomférts med fokus pa samarbete inom kunskaps-
utvecklingen pa regional niva.

Stddja kommunerna i uppdraget att forbattra vard och behandlingsinsatser
for personer omhandertagna enligt LOB (Lagen om omhandertagande av
berusade personer).

Kommunerna har fatt stéd i uppdraget att férbéttra vard och behandlings-
insatser fér personer omhédndertagna enligt LOB (Lagen om omhénderta-
gande av berusade personer).

Stddja implementering av nationella riktlinjer inom missbruk och beroende-
vard.

Forbattra rutiner och stddja implementering av dessa i tillampningen av LVM
(Lagen om vard av missbrukare i vissa fall).
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Missbruk och beroende

En uppféljning av implementering av processkartan utifran LVM (Lagen om
vard av missbrukare i vissa fall) har pabérjats och beréknas vara klar i mars
2018. Under aret har samarbete och samordning av forskningsstudier med
externa parter pa internationell, nationell, regional och lokal nivd genomférts
dér det funnits koppling till det regionala arbetet inom missbruk och beroen-
deomradet. Utifran lokala kunskapsbehov har ett arbete pagatt for att frdmja
och driva forskning inom omradet. | samarbete med externa parter har det
samordnats och genomférts ett flertal lGnsgemensamma kunskapsdagar
inom omréadet.

Omvarldsbevaka, till exempel genom deltagande i nationella natverk.
Deltagit vid tva av de méten som genomférts via det nationella natverket

MILK (missbruksvard inom landsting och kommun). Ingar i SKL:s expert-
grupp géllande framtagande av handlingsplan fér missbruk och beroende.

Funktionsnedsattning

« Mal: Stédja och samordna verksamheternas utveckling for att
skapa kunskapsbaserade vilfdrdstjanster inom omradet funktions-
nedséttning.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.
Genomfért sex méten med chefsnétverket, fyra méten med arbetsgruppen
brukarundersékningar, tva fokusgrupper géllande kunskapsstéd fér 6kad

delaktighet.

Stddja utveckling och inférande av systematisk verksamhetsuppféljning
inom omradet.

Oppna jéamférelser, Funca, IBIC &r verktyg som varit aktuella under 2017

- J

och kommer fortsatt att vara aktuella att félja/implementera/utveckia.

Stddja arbete for 6kad delaktighet, t ex genom att informera och utbilda
vagledare om Delaktighetsmodellen.

Handlingsplaner fran genomférda slingor i ldnet har under 2017 samlats pa
kommunférbundet fér eventuell utvardering av modellen framéver. Ingen
utbildning av nya végledare har skett under 2017.

Bidra med vetenskapliga underlag i utvecklingen av omradet.

Kartlaggning av boendestéd/individsstéd pabdrjats under 2017. Férmedlat
information (t.ex. nya kunskapsstdd) och utbildningar fortlépande fran SKL
och socialstyrelsen till nétverk och arbetsgrupper.

Samordna projektet "Yrkestitulatur med tillhérande kompetensnivaer”.

Arrangerat uppstartsmoéte, arbetsgruppen har tréffats en gang per manad
under 2017, tréffar med vuxenutbildningen i Kramfors, Harnésand och
Sundsvall, medverkat vid tva tillféllen pé regionala styrgruppen Véard och
omsorgscollege.

Psykisk halsa

+ Mal: Stodja verksamheternas utveckling av kunskapsbaserad vard
och stod for mdnniskor med psykisk ohélsa.

Stddja socialtjansternas utvecklingsprocesser utifran lanets handlingsplan

Arbetet med att kartldgga arbetsformer och metoder med syfte att tidigt
upptécka droganvéndning och behandla missbruk hos barn och unga har
pabdrjats.
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Psykisk halsa Arbetsliv och rehabilitering

Under 2017 kom ytterligare en dverenskommelse inom omradet psykisk « Mal: Utveckla kunskap om insatsers effekt pa méanniskors intrade
hélsa ddr medarbetare inom enheten har fungerat som samordnare och pa arbetsmarknaden

metodstéd i kommunernas arbete med insamling av data samt analys av

dessa. Medarbetarna har ocksa fungerat som ett bollplank i kommunernas Utféra utvecklingsuppdrag utifran kommunernas behov.

arbete med att arbeta fram en lokal handlingsplan rérande gruppen barn

och unga. Under aret har férfragningar om andra projekt kommit, dessa har férberetts

och startar troligen i bérjan av 2018.
Bidra med vetenskapliga underlag i utvecklingen av omradet.
Sprida resultat fran kommunernas verksamheter.
Sker kontinuerligt i utformandet av uppdrag inom omradet.
Har presenterat resultat fran tidigare utvarderingar av arbetsmarknadspro-
Bidra till att utveckla omradet psykosocialt stod utifrdn kommunernas behov. jekt for kommunerna béde regionalt och nationellt.

Péabérjat en kartldggning av boende/individstéd. Gett stéd at kommunerna
utifran deras arbete med handlingsplanen inom Psykisk hélsa.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete. \ )

Inom omradet finns arbetsgrupp som stédjer kommunernas arbete enligt
overenskommelse Psykisk hélsa.

Omvarldsbevaka, till exempel genom att delta i nationella natverk.
Arbetet med att uppdatera de Nationella riktlinjerna fér schizofreni och

schizofreniliknande tillstand har pabérjats ddr medarbetare fran enheten
deltar i arbetsgruppen (féor kommunerna i Vasternorrland).
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Utbildning & Arbetsliv, Kultur & Fritid, eSamhalle och EU

Overgripande

Lanets kommuner star infor bade utmaningar och mojligheter nar det galler
ekonomiskt och socialt hallbar utveckling. Samverkan kan vara en strategi
for att mota de gemensamma utmaningarna. Kommunférbundet arbetar
tilsammans med kommunerna, med andra aktorer pa lansniva och i
europeiska natverk for att skapa forutsattningar for utveckling.

Det gor vi genom att:

» Skapa motesplatser och natverk dar chefer och tjansteman kan utbyta
och fa nya kunskaper

e Leda och delta i formaliserade samarbeten, till exempel Gymnasiesam-
verkan och Kulturforum

o Stddja kommunernas verksamhets- och kunskapsutveckling

o Paverka EU politiskt for att gynna Vasternorrlands utveckling genom ex-
empelvis Europaforum Norra Sverige och Mid Sweden European Office

Overgripande verksamhetsmal 2017-2018

« Utgora plattform for kommunernas samverkan inom utbildning,
kultur- och fritid, arbetsmarknad och eSamhélle i den lansgemen-
samma utvecklingen

Inom Kultur och fritid har samordnats, planerats och arrangerats Kulturfo-
rum, Kulturting, Kultur- och fritidspresidium samt nétverket fér Ungdomsfra-
gor. Tillsammans med Lénsstyrelsen tillhandahalls en métesplats fér kom-
munernas arbete med att vdrna demokratin mot valdsbejakande extremism.
Nétverket fér ungdomsfrégor arbetat med den éarliga ungdomsenkéten
LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken).

Inom utbildningsomradet har Kommunférbundet utgjort en plattform fér poli-
tisk samverkan genom arrangemang av tva skolpresidiekonferenser och ett
mote for vuxenutbildningspresidiet. Vidare har politiska méten genomférts
mellan socialtj&dnstomradet och skolomradet. Pa tjidnstepersonssidan har
regelbundna méten skett mellan skolchefer och utvecklingsnétverk. Kom-
munférbundet har ocksé stéttat samordning mellan vuxenutbildningens
verksamhetschefer och skolledare inom omrédet.

Vidare har Kommunférbundet utgjort en ldnk och kontaktvag mellan Mittuni-
versitetet, Regionala utvecklingsnétverket och kommunerna i Vdsternorr-
land.

Kommunférbundet har utgjort plattform fér samverkan genom att vara pro-
Jektdgare for projektet eSamverkan, dar ldnets kommuner samt dven
Hudiksvall och Nordanstigs kommun ingar.

« Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur for kommu-
nernas verksamhetsutveckling inom utbildning, kultur- och fritid,
arbetsmarknad och e-samhille

Inom Kultur och fritidsomradet har man tillsammans med Lénsstyrelsen
arrangerat l&nsgemensamma moéten fér kommunerna kring I&gesbild och
handlingsplaner géllande kommunernas arbete med att vdrna demokratin
mot valdsbejakande extremism. Kommunférbundet har drivit ett antal nét-
verk inom Kultur- och fritidsomradet, for informations- och erfarenhetsutbyte,
med tydlig béring pé framtid och utveckling. Nétverken erbjuder méjlighet att
lyfta och diskutera fragor i ett kollegialt sammanhang.

Stodstrukturen for kommunernas verksamhetsutveckling inom skolomradet
har utvecklats genom 6kad samordning pé skolledarniva och utvecklade
kontakter med Kompetensplattformen.

eSamverkan utreder framtida samverkansformer i delprojektet Samverkan
och samverkansstrukturer, ddr kommunchefsnéatverket ocksa ar referens-
grupp. Kommunférbundet driver VITS-gruppen med strategisk inriktning.

« Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena fér
kommunernas kunskapsutveckling inom utbildning, kultur- och
fritid, arbetsmarknad och e-samhélle

Kultur- och fritidsomréadet har genomfért tva arrangemang, en fritidsledar-
konferens tillsammans med Levande historia samt en kunskapsdag om
&arnréttsfrégori samverkan med Barnombudsmannen.




Overgripande Kultur & fritid

Inom arbetsmarknadsomradet har Kommunférbundet samordnat nétverk for
kommunernas éverenskommelse med Arbetsférmedlingen inom ramen fér
DUA, nétverk fér kommunernas arbetsmarknadsenheter och nétverket fér
kommunernas aktivitetsansvar. Nétverken tillhandahaller en arena for kun-
Skaps och erfarenhetsutbyte hur fler som tillhér gruppen utsatta kan komma
i arbete eller studier.

eSamverkan arrangerade ett kunskapsseminarium fé6r kommunrepresen-
tanter i samband med Offentliga rummet. Kommunférbundet &r ordférande

i eSamverkans styrgrupp dér kunskapsbehov inom IT pa strategisk niva
fangas upp.

« Verka for att lokala prioriteringar inom utbildning, kultur- och fritid,
arbetsmarknad och esamhalle far genomslag i regional, nationell
och internationell politik

Lokala prioriteringar inom utbildningsomradet har lyfts nationellt genom tva
skrivelser till Utbildningsdepartementet kring den svara kompetensférsorj-
ningsfragan. Inom vuxenutbildningen har tréff med Skolverket genomférts
kring de lokala forutséttningarna fér genomférande av Yrkesvux.

Vi har lanserat den unika OECD-studien éver Northern Sparsely Populated
Areas regionerna (NSPA) med rekommendationer fér hela NSPA-omréadet,
for nationell niva och fér Véasternorrland. Mid Sweden European Office
(MSEQ) har arbetat med de prioriterade omradena sammanhallningspolitik,
transportpolitik samt lagt grunden fér paverkans- och bevakningsinsatser i
miljé/energi/klimat. Se mer https://www.lvn.se/Sarprofil-delplatser/
MidSweden/Omorganisationen/VD_och VB/

Europaforum Norra Sverige har antagit positioner om mervérdet med
struktur och investeringsfonderna, Vitboken och sammanhallningsrapporten
samt Connecting European Facility (CEF). Kommunférbundet har deltagit

i Ldnsstyrelsens samverkansgrupp for jamstéalld regional utveckling med
representanter fran myndigheter och kommuner. Kommunférbundet har ge-
nom projektet eSamverkan engagemang i den nationella intresseféreningen
foér Open e-platform, dér lokala och regionala behov samt exempel lyfts och

« Mal: Utveckla samverkan till stod for en fri konst, kultur och
meningsfull fritid, med fokus pa barn och unga

Genomfora kulturforum, kulturting, samt kulturpresidium.

Kulturforum, ldnets politiska samverkansorgan fér regionala kulturfragor, har
genomférts vid tre tillfdllen. Under kommunernas ordférandeskap har fokus
varit uppféljning av Kulturplanens méal med fokus pa att barn och ungdomar
i hela lanet ska kunna ta del av hégklassiga kulturarrangemang som produ-
ceras av ldnets regionala institutioner. Avgérande for detta ar bland annat
kommunernas prioriteringar. Kulting hélls i Ornskéldsvik. 130 deltagare fick
ta del av ett varierat program som syftade till inspiration och inspel till det
pagaende arbetet med att ta fram en ny Kulturplan. Att landstinget tagit 6ver
ansvaret fér den regionala utvecklingsstrategin skapar goda forutséttningar
for att ta tillvara kulturens vérden i den regionala utvecklingsplaneringen.
Kultur- och fritidspresidiet, géstades i varas av Kulturministern Alice Bah
Kuhnke. Tillfélle gavs att diskutera Kulturskoleutredningen. Kommunerna

ar positiva till férslaget om ny infrastruktur fér den kommunala musik- och
kulturskolan som tar sin utgdngspunkt i nationella mél samt ett antal
sammanhéngande férslag i syfte att barn och unga i hela landet ska fa till-
ganag till en inkluderande kulturskola. Bland annat féreslas att statsbidrag for
samordning av kommunal kulturskoleverksamhet pa regional niva, ska
kanaliseras via kultursamverkansmodellen. Kommunerna betonade att
stédet maste utga fran kommunernas behov och kompetens.

Folja upp kultursamverkansmodellen

Bidra till att identifiera hinder och I6sningar for kulturplanens genomférande.
Bevaka kulturens roll i den pagaende regionaliseringsprocessen.

Bevaka kulturens integrering i det regionala utvecklingsarbetet via struktur-
fonderna.

Efter héstens presidium beslutades att folja regeringens satsning pa digitalt
kompetenslyft via biblioteken samt pa att 6ka utbudet och tillgangligheten till

sprids.
.

biblioteksverksamhet i hela landet.
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Samordningsvinster finns med regeringens 6kade stdd for att stimulera och
utveckla fler kommunala lércentra som tillhandahéller lokaler och stéd for
vuxnas larande samt for att underlatta for méanniskor att studera pa distans
och bo kvar pa hemorten. Bibliotekens roll att bidra till kunskapsférmedling,
fri asiktsbildning, samt fér att minska den digitala klyftan &r viktigare dn na-
gonsin. Presidiet utgbr hér en viktig arena fér dialog och erfarenhetsutbyte.
Landsbygdskommittén férslag om hur staten kan bidra till att géra kulturen
mer tillgénglig i landsbygderna bevakas.

« Mal: Vara en plattform till stéd féor kommunernas arbete med ung-
doms- och civilsamhdllesfragor

Samordna och leda natverket for ungdomsfragor med fokus pa kommuner-
nas uppfoljning av ungdomspolitiken via Lupp

Nétverket fér ungdomsfragor samverkar kring ungdomsenkéten LUPP och
planeringen infér 2018 har pabdrjats.

Folja upp demokratiutredningens arbete fér en hallbar demokrati.
Ingen proposition ar lagd och saledes ingen uppféljining.

Stédja kommunernas arbete med handlingsplaner for att varna demokratin
mot valdsbejakande extremism.

Kommunférbundet har tillsammans med ldnsstyrelsen arrangerat méten for
kommunerna dér de har kunnat diskutera och utbyta erfarenheter kring sina
lagesbilder och handlingsplaner. SKL:s uppféljning av kommunernas hand-
lingsplaner for att vdrna demokratin mot valdsbejakande extremism visar att
de ofta &ar daligt férankrade i en lokal lagesbild. Utvérdering har dven ifraga-
satt om det &r relevant att alla kommunerna ska ha en sérskild handlings-
plan fér att vdrna demokratin mot valdsbejakande extremism.

| delbetédnkandet Nationell samordning och kommunernas ansvar, féreslas

att arbetet mot Valdsbejakande extremism ska ses som en del av p

krisberedskapen och samordnas av ldnsstyrelserna pa regional niva. Nagot
sé&dant uppdrag har emellertid inte ldnsstyrelsen fatt och ndgot beslut om
inriktningen pa den regionala samordningen finns heller inte. Vid senaste
motet medverkade Lénsstyrelsen Dalarna som har ett sérskilt uppdrag att
utveckla arbetsformer for att motverka sociala risker med fokus péa rasism
och extremism.

Enligt polisens rapport Utsatta omraden- Social ordning, kriminell struktur
och utmaningar fér Polisen, finns det i Sverige 61 utsatta omraden, varav
24 ar sarskilt utsatta. Antalet utsatta omraden 6kar. Men inget utsatt omrade
finns enligt polisen i Norrland. Den religiésa extremism som i dag finns i
Sverige é&r ofta kopplade till dessa miljéer. Hotet i Ildnet bedbms mer komma
fran héger och vénsterextrema grupper och risk finns fér 6kad aktivitet i
samband med valet.

Arrangera kunskapsdagar om ungas delaktighet och inflytande, sprida goda
exempel.

Aktiviteterna framflyttade till 2018.

Arrangera kunskaps- och erfarenhetsutbyte fér kommunerna om stéd till
féreningsliv och folkbildning.

Tillsammans med nétverket fér ungdomsfragor har en fritidsledarkonferens
arrangerats tillsammans med levande historia och en kunskapsdag om
barnréttsfragor i samverkan med Barnombudsmannen (BO). Arrangemang-
en naddes av 110 respektive 130 deltagare och var mycket uppskattade.
Samarbetet med Bo skedde inom ramen fér BO:s uppdrag (2017-2019) att
genom ett kunskapslyft stédja kommuner och landsting i arbetet med att
sékerstélla tillampningen av barnets réttigheter inom centrala verksamhets-
omraden. Landstinget har initierat ett nétverk for strategiska barnréttsfragor
for fortsatt dialog med BO.




Kultur & fritid

o Mal: Verka for att de jamstélldhetspolitiska malen far genomslag i
lanet

Vara en part i lansstyrelsens samverkansgrupp For jamstalld regional
utveckling.

Lénsstyrelsen ska verka for att de jamstélldhetspolitiska malen far genom-
slag i lanet. Fér detta driver de en samverkansgrupp med representanter
frén myndigheter och kommuner dér kommunférbundet finns representerat.
Aret har préglats av lénsstyrelsens uppdrag att ta fram en ny lénsstrategi
for sitt arbete med jamstéalldhetsintegrering. Kommunférbundet anser att det
regionala arbetet med jamstéalldhetsintegrering kan bli mer integrerat och
sammanhallet utifrén att Landstinget tagit éver det regionala utvecklingsan-
svaret.

Utbildning & arbetsliv

o Mal: Stdrka lanssamordningen inom skolomradet i syfte att 6ka
elevers maluppfyllelse

Oka Kommunférbundets deltagande i kommunala natverk och plattformar
for dialog, samverkan och samordning.

Ytterligare nétverk har etablerats dar samverkan utvecklas; skolledare inom
vuxenutbildning, utvecklingsnétverk fér grundskolan och studie- och yrkes-
végledare. Tillaggas bor att Kommunférbundet genom skolsamordnaren
ocksé medverkar i natverket for jdmstélldhet.

Utveckla vetenskapligt stod for att 6ka elevers maluppfyllelse.

Arbetet har initierats i férsta hand i utvecklingsnétverket, dar behov av
vetenskapligt stéd kan komma i fraga ldngre fram.

\_ V.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete kring elevers
maluppfyllelse.

Samordning har skett mellan skolchefer och utvecklingsledarnétverk for att
adressera och arbeta med elevers maluppfyllelse. Erfarenhetsutbytet géller
i férsta hand systematiskt kvalitetsarbete, men dven faktorer som socio-eko-
nomisk bakgrund och frégor relaterade till kén. Aven samordning av regio-
nala utvecklingsnétverket vid Mittuniversitetet och skolchefsnétverket,

samt koordinering av respektive verksamhetsplaner for att stérka arbetet
med elevers maluppfyllelse har skett.

« Mal: Samordning mellan hégre utbildning och lanets kommuner for
att sakrakompetensférsérjning inom skolan

Samordning av verksamhetsplanering mellan Mittuniversitets regionala nat-
verk och kommunerna i Vasternorrland.

Samordnaren fér skola och kompetensférsérjning deltar i ledningsgruppen
fér Mittuniversitets regionala utvecklingsnétverk (RUN). Resultat: samord-
ning mellan kommunernas ldnssamverkan inom skolomradet och RUN:s
verksamhetsplan vilket ger likartad inriktning och prioritering av arbetet.

Delta i dialog med foretradare for lararutbildning, dvningsskolor och rektors-
utbildning vid larosaten, i forsta hand Mittuniversitetet.

Kommunférbundet har uppréttat regelbunden dialog mellan férvaltningsche-
fer och tjansteman inom RUN. Exempel &r dialog kring rektorsutbildning och
férvaltningschefers deltagande i uppféljning av évningsskolor.

Ordférande i RUN har dven foreldst pa skolpresidiekonferens och parterna
har uppréttat dialog kring stérkt kompetensférsérjning vad géller lérare.




« Mal: Utveckla Gymnasiesamverkan i Vasternorrland - Mal: Utveckla lanssamordningen av kommunernas vuxenutbildning
Skapa forutsattningar for kommunernas gemensamma dimensionering av Utgora ett nav for nationella och regionala myndigheter i syfte att 6ka
gymnasieutbudet i Vasternorrland 2017. dialogen vad galler kompetensfoérsoérjning for vuxna.
Trots férdndringar i kommunernas bemanning av gymnasiechefer och rekto- Mote mellan Skolverket och kommunernas vuxenutbildning har genomférts
rer har arbetet med samordning fortsatt och utvecklats under aret. pa tjdnstemannanivéa och politisk niva. Vidare har Kommunférbundet arrang-
erat méte mellan nédmndsordférande inom vuxenutbildning som slog fast att
Koordinera arbetet med antagningssystem och samarbetet mellan antag- samverkan mellan kommunerna ska ske samt att underséka mdojligheten att
ningsenheter. en samordnare for arbete ska s6kas.
Koordinationen har skett genom samtal och férhandlingar som resulterat i Bedriva omvarldsbevakning och starka lanets stodstrukturer for vuxenutbild-
ett gemensamt antagningssystem. ningsarbetet.
Oka kontakterna med och informationen till studie- och yrkesvéagledare i Stédstruktur har uppréttats genom att Kommunférbundet i dialog med
grundskolan for elevers val till gymnasiet. kommunerna rekryterat en samordnare pa 25 procent.
Gymnasiesamordnaren och Kommunférbundets samordnare fér utbildning Delta i nationella natverk kring kompetensforsorjning for att sprida kunskap
och kompetensférsérjning har rest runt i Idnet och informerat studie och om goda exempel - sarskilt fran lan och regioner med liknande forut-
yrkesvégledare om arbetet inom gymnasiesamverkan. Viktiga erfarenheter sattningar.
har dragits.
Kontakter har tagits med andra l&n och besé6k i Vésterbotten, Jdmtland och
Samordna insatser for 0kad kvalitet, till exempel genom fortbildning till Hélsingland har genomférts, men da framst i anslutning till operativa insat-
gymnasieskolans larare. ser, exempelvis gymnasiesamverkan och fragor kring hégre utbildning.
Utbildningsdag foér vuxenutbildningen arrangerades dér temat var - Mal: Stodja kommunernas arbete i att fa fler fran utsatta grupper att
pedagogisk planering. komma i egenférsérjning
Uppratta fler informationskanaler kring gymnasiesamverkan. Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.
Den hemsida som utgér portal for lénets utbud av gymnasieutbildningar Nétverket for kommunernas aktivitetsansvar beséktes under varen av den
fungerar vél och uppdateras nu av kommunerna sjélva. Av den anledningen nationella samordnaren fér unga som varken arbetar eller studerar. Kom-
har inga fler informationskanaler uppréttats. Starkt information och dialog munerna fick tillfélle att géra inspel till samordnarens uppdrag att utreda
med studie-och yrkesvégledare har bidragit till att utbudet av utbildningar en funktion som ska stbdja de aktérer som arbetar med unga som varken
spridits pa ett bra sétt. arbetar eller studerar.
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Utbildning & arbetsliv

Kommunernas arbetsmarknadsenheter och Arbetsférmedlingen har haft ett

férdjupat seminarium om féréndringarna i etableringsuppdraget som tréader i
kraft i januari 2018. Féré&ndringen innebér att regelverket fér vissa nyanlén-

das etablering i arbets- och samhéllslivet i stérre utstrdckning harmoniseras
med det regelverk som gaéller for 6vriga arbetssékande. Studieplikt inférs.

SKL har tillsammans med Arbetsférmedlingen och Delegationen fér unga
och nyanlénda till arbete (Dua) utvecklat ett digitalt verktyg som gér upp-
félining av arbetsmarknadsinsatser enklare. Kommunerna har diskuterat
sina forutséttningar att ansluta sig till detta. DUA s uppdrag har under aret
utbkats fran att ha haft fokus pa unga till att dven omfatta nyanlédnda. Dialog
hur detta ska hanteras i férhallande till lansstyrelsens samordningsansvar.

eSamhalle

- Mal: Stodja digitaliseringen av kommunernas verksamheter
Samordna natverket VITS-gruppen.

Lénets IT-strateger i VITS-gruppen har under aret tréffats vid fyra tillféllen
tilsammans med Kommunférbundet.

Delta i genomférandet av den regionala digitala agendan.

Kommunférbundet har utsett tva representanter att inga i arbetsgruppen for
den regionala digitala agendan.

Delta i framtagandet av nya projektansokningar i samverkan med natverket
ERNACT (European Regions Network for the Applications for Communica-
tions Technology).

Under aret har Kommunférbundet deltagit i framtagandet av tvd nya pro-
d’ektansb’kningar tillsammans med nétverket ERNACT; Arctic Cluster och

EMERGREEN. Projektklustret Arctic cluster &r beviljat. Flera projekt har gatt
ihop for att samtliga har som mal att ta itu med koldioxidsnala mal

inom ramen for energieffektivitets- och férnyelsebara I6sningar. Parterna
kommer att optimera nétverk, samordning, informations-utbyte och sprid-
ning av resultat. Ansékan for EMERGREEN kommer att skickas in under
2018. Projektet ska syfta till att introducera nya innovativa modeller for
inkluderande, anvédndarcentrerade kvalitativa och héllbara offentliga tjdnster,
med stdd av teknik.

Genomféra och samordna projekten e-Samverkan (som utvecklar e-tjans-
ter), IMPROVE (som utvecklar e-tjanster med ett glesbygdsperspektiv) och
ERUDITE (som utvecklar analyser av e-tjanster ur socio-ekonomiska och
kostnads-nyttoperspektiv).

Under 2017 har Kommunférbundet varit ordférande e-Samverkans styr-
grupp och arbetat i projektet med kommunikation och ekonomi. e-Samver-
kan drivs som ett EU-projekt med medel fran Tillvéxtverket, finansieringen
pagar till 2019-09-30. Kommunférbundet &r projektdgare med drygt en
arsarbetare férdelat pd ekonom, kommunikation, samordning och samver-
kansstéd. Tre kommuner utgbr samverkanspartner; Harnésand, Sundsvall
och Ornskéldsvik. Ovriga sex kommuner &r samarbetspartner; Hudiksvall,
Kramfors, Nordanstig, Sollefted, Timré, Ange. Alla nio kommuner har

en e-koordinator pa minst 20 procents tjanst.

Deltagarkommunerna har sedan projektstart tagit fram 122 nya digitala
tjanster, 109 av dessa under 2017. eSamverkan har deltagit som féreldsare
pa ett flertal massor och temadagar, t.ex. Offentliga Rummet, Thematic visit
e-health (ERUDITE) samt Seniordagen. Projektet har gjort en innovations-
vénlig upphandling fér ett av delprojekten. Under aret har projektgruppen
tilsammans med e-férvaltingsradet arbetat med att sétta en fungerande
support och utvecklingsfunktion.




eSamhalle

eSamverkan gar in i en 6kad produktionstakt under 2018 med bl.a. framta-
gande av minst tva helt eller delvis automatiserade digitala tjénster.

En projektkonferens inom ERUDITE med temat e-Héalsa genomférdes dér
cirka 30 representanter fran lanet och partnerlénderna deltog. Vid ett pro-
Jjektmdte med studiebesdk i Irland deltog tjdnstepersoner fran kommunerna.
Projektet samarbetar ndra med e-Samverkan delprojekt 2. En socioeko-
nomisk analys kommer att tas fram, med stéd av upphandlad part, for ett
15-tal e-tjanster, i Ornskéldsviks kommun.

Kommunférbundet har inom ramen for IMPROVE genomfért en projektkon-
ferens déar cirka 30 representanter fran lanet och partnerldanderna deltog.
Inom projektet har under aret det regionala nétverket fér e-Hélsa tréffats fyra
génger. Nétverket samarbetar kring utvecklingen av e-Hélsotjanster i ndra
samverkan med anvéndare och har under aret tagit fram en film som
spridits nationellt och internationellt.

- Mal: Utéva paverkan pa och samverka med EU i syfte att forbéttra
férutséttningarna for utveckling i Védsternorrland

Paverka EU politiskt for att gynna Vasternorrlands utveckling genom exem-
pelvis Europaforum Norra Sverige och Mid Sweden European Office.

Europaforum Norra Sverige (EFNS) &r ett nétverk for politiker pa lokal

och regional niva fran Norrbotten, Véasterbotten, Jamtland Hérjedalen och
Véasternorrland. EFNS &r en métesplats och kunskapsarena dér EU:s politik
analyseras och diskuteras i de avseenden dér den berér norra Sverige.
EFNS bevakar Europafragor for att paverka EU:s lagstiftning, EU:s stra-
tegier och handlingsprogram samt EU:s budget. Syftet med EFNS é&r att
tillvarata norra Sveriges intressen bade pa den europeiska

arenan och i férhallanden till den nationella nivan i fragor med ett tydligt

europeiskt perspektiv.
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Kommunférbundet har tva rapportérer i EFNS, Peder Bjérk i Transport/kli-
mat/Energi och Anders Géfvert i FOI. Aurora Lindberg deltar i tjdnsteperson-
gruppen om sammanhallningspolitiken. Rapportérerna och tjgnstepersons-
grupperna tréffas regelbundet fér paverkan och arrangerar ett arligt forum
fér en bredare politisk krets. Vid forum antas positioner fér att paverka EU
och 2017 antogs féljande positioner.

- Mervérdet med struktur och investeringsfonderna: Infor férberedelsear-
betet kring EU:s sammanhallningspolitik efter ar 2020 visa pa mervérdet
for utvecklingen i norra Sverige och hur det skapat euroepiska mervér-
den.

- Vitboken och sammanhallningsrapporten: Med anledning av kommissio-
nens framtidsdiskussion bidrar norra Sverige med vara utmaningar och
mdjligheter for att bidra till diskussionen om EU:s framtida végval.

- Connecting European Facility (CEF): Med anledning av kommissionens
konsultation av CEF framférde EFNS att Botniska korridoren borde bli
en del av Scandinavian-Mediterreneankorridoren.

- Skogen och klimat (Férordning om inbegripande av utsldpp och upptag
av véxthusgaser frdn markanvéndning, férdndrad markanvdndning och
skogsbruk (LULUCF)).

Kommunférbundet utgdr en av tre &gare till MSEO. KFVN har deltagit i bade
styrelsen och i Agarradet. EU:s sammanhallningspolitik (regionalpolitik),
transportpolitik (infrastruktur) samt energi-, miljé- och klimatpolitik utgér
langsiktigt prioriterade omréaden fér MSEO:s bevaknings- och paverkansar-
bete. MSEO bland annat medverkat i lanseringen av OECD-studien, medar-
rangerat Botniska korridorens program i Almedalen, Europaparlamentets
transportutskotts resa till var region.

Stédja kommunerna i deras arbete med att skaffa extern finansiering for att
mojliggora utveckling av valfarden.

Arrangerat ett webbinarium med Vinnova om deras utlysning Samhéllsnyttig

Internet of Things.
\ .




Kommunférbundet har tagit ett initiativ om att bilda ett projektekonomnét-
verk for kommunerna, Landstinget Vdsternorrland och Kommunférbundet.

Driva det EU-finansierade projektet Make sense i samverkan med Sunds-
valls, Ornskéldsviks och Umea kommuner samt civilsamhallesaktorer i syfte
att 0ka den sociala inkluderingen och egenmakten for utsatta EU-medbor-
gare.

I Umeéd, Ornskéldsvik och Sundsvall drivs sedan 2016 métesplatser fér
utsatta EU-medborgare med mdjlighet till hdlsofrdmjande och samhéllsori-
enterande insatser, individuell radgivning samt regelbunden uppsbkande
verksamhet. Projektet har ocksa arrangerat en kunskapsdag i Harnésand
med nationella aktérer om arbetet med utsatta EU-medborgare.
Verksamheten pagar till och med sommaren 2018.
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Miljo & energi

Kommunerna i Vasternorrland vill ligga i framkant inom milj6-, energi- och
klimatomradet och arbetar darfér langsiktigt for ett Hallbart samhalle. Manga
av de utmaningar som kommunerna moéter inom omradet kan genom
samverkan fa langsiktiga l6sningar som ger goda effekter.

Med utgangspunkt i detta stodjer vi kommunerna genom att:

o Samordna natverk inom milj6- och samhallsplanering

» Stodja verksamhetsutveckling

« Genomfdra konferenser, utbildningar och seminarier

o Genom Energikontoret initiera och medverka i projekt kring energieffek-
tivisering och klimatarbete, samt samordna kommunernas energi- och
klimatradgivning

Overgripande verksamhetsmal 2017-2018

« Utgdra en plattform for kommunernas samverkan i den lansgemen-
samma utvecklingen inom miljé- och energiomradet

Kommunférbundet &r plattform fér Regionens Héllbarhetsrad. Radet bestar
av 16 politiker fran de sju kommunerna samt fran Landstinget. Deras uppgift
ar att genom kompetensutveckling samt ny kunskap vara en viktig part i att
driva Héallbarhetsarbetet i I&dnet. Under de fyra méten som héllits har Férny-
elsebardirektivet, Borgméstaravtalet, Giftfri vardag samt en fossilfri region
varit i fokus. Vi har samordnat kommunernas miljé och byggpresidier som
har lyft fragan om en héllbar turistutveckling under aret. Sundsvall har varit
vérd for ett nationellt méte fér samtliga Miljé och Byggpolitiker och tjénste-
personer under aret.

o Stdédja den kommunala verksamhetsutvecklingen genom en aktiv
omvérldsbevakning och deltagande i olika regionala, nationella och
internationella utvecklingsprojekt

Under 2017 har centrala utvecklingsfréagor diskuterats i chefsnétverket som
IT-utveckling, enklare avgiftssystem, enklare rapportering, rattssékrare
handlaggning samt tydligare kommunikation med medborgarna.
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Deltagit i Clean-projektet - ett EU-projekt som innebér ett utbyte av idéer
samt goda exempel mellan sju ldnder i Europa. Fokuseringen &r energief-
fektivitet. Hallbarhetsradet &r stakeholders i projektet och ska félja projektet
samt vélja ut ett eller flera exempel fran de évriga ldnderna som kan im-
plementeras i var region. Energikontoret verkar genom sitt medlemskap i
ASSET (Féreningen svensk miljéteknik) for att fler regionala miljétekniklés-
ningar ska spridas genom ett strukturerat och affdrsdrivet samarbete. Det
ger lanet tillgang till ett stort miljétekniknétverk pa nationell och internationell
nivé samt kontakt med myndigheter och finansidrer som frdmjar svensk mil-
joteknik. Syftet med medlemskapet &r att Energikontoret och lokala féretag
far méjlighet att delta i nationella samarbeten och projekt. Omvérldsbevak-
ning sker ocksé genom olika nyhetsbrev, bloggar samt mediabevaknings-
tjdnsten Meltwater.

o Utveckla var roll som métesplats fér kunskapsutveckling i samver-
kan med andra regionala aktérer

Kommunférbundet har arrangerat ett flertal seminarier och utbildningar
under aret. Teman har varierat, exempelvis tillampningen av Férvaltningsla-
gen, kontroll av Luftmétningar, EU ansbkningar, Kemikalieprojekt samt
Hallbarhetsarbete i féretag. Samtliga arrangemang har utgatt ifran kommu-
nernas énskemal samt behov.

« Lyfta lokala prioriteringar, ndr kommunerna sa énskar, till politiska
arenor pa regional, nationell och europeisk niva

Hallbarhetsradet har tillsammans med Kommunférbundets styrelse skickat
en skrivelse betréffande revideringen av férnyelsebardirektivet, RED 2, till
Sveriges ledamoter i miljbutskottet samt industriutskottet.




+ Mal: Stoédja kommunernas samverkan inom miljé- och samhéllspla-
nering

Samordna Miljé- och byggpresidiet, Hallbarhetsradet samt andra natverk for
erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.

En presidietréff har samordnats dér utvecklingen av turistndringen varit i
fokus. | samband med denna har idéer fran Véastra Gétaland diskuterats
som ett framtida projekt. Syfte och mal for chefstréffarna har fastslagits
under aret. | samarbete med ldnsstyrelsen och energikontoret har ett ini-
tiativ tagits som ska forbéttra energitillsynen pa féretagen. Solkartan samt
hantering av bygglov for solel-installationer har diskuterats mellan kommu-
nerna. Redovisning av riktlinjer kommer att ske pa presidietréaff i Timra. En
uppdatering samt styrning av de 28 handldggarnétverken har diskuterats pa
tréffarna.

En béttre samordning mellan dessa &ar énskvart.

Férslag pa samordning av avgifter samt olika modeller mellan kommunerna
har diskuterats. Miljbmalsarbetet har fokuserats mot Agenda 2030-malen.
Seminarium fér dessa blir i januari 2018.

Verksamheterna har fortsatt med ytterligare digitalisering. Flera kommer att
inféra Gotlandsmodellen fér bygglovshantering.

Under éaret har Héllbarhetsradet diskuterat Borgméstaravtalet och méjlighe-
terna att inféra detta som ett regionalt projekt med stéd av Energikontoret.
Inspiration har kommit fran Kommuner i Norrbotten genom Energikontor
Norr. Lunds kommun som samordnar detta har dven deltagit i processen.
Beslut om att skicka ut ett erbjudande till samtliga kommuner, efter en intern
dialog med Regionen och nya presidiet, togs pa métet i Solleftea.

Giftfri vardag /miljé har varit ett sérskilt fokusomrade under aret.
Hallbarhetsradets ledamoter har tagit del av Vésteras arbete samt Sunds-
valls Kemikalieplan. Sveriges miljéchefer har tillsammans med

Sekom skickat en skrivelse till regeringen om méjligheten att lyfta omradet.
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Nétverksutbyte har skett mellan samtliga kommuner betréffande olika
miljéprojekt som sker. Sveriges Ekokommuner (Sekom) har presenterat sig
betréffande sin verksamhet pa ett méte i Kramfors.

En fossilfri region har kopplats till méjligheterna om ett héllbart transportsys-
tem. Ny fordonsupphandling hos samtliga har varit en aktuell fraga.

I Timra fick ledamdéterna ta del av SCA:s planerade produktion av biobrédns-
le vid Ostrandsfabriken.

Genomféra kompetensutvecklingsinsatser, till exempel miljobalksdagar i
samverkan med Lansstyrelsen.

Kompetensinsatser har skett inom ett flertal omréden genom gemensamma
regionala utbildningar.

Sprida kunskap om bland annat regeringens arbete.
Stddja utvecklingen av en rattssaker handlaggning av miljé- och
planfragorna.

I miljé- och chefsnétverket har man diskuterat energitillsyn pa féretag, till-
ldmpning av férvaltningslagen och sekretesslagen, luftmiljéférordningen.

Samordna arbetet med gemensamma strategier och bedémningar av luft-
matningar i lanets kommuner.

Luftsamverkan har utvecklat strategierna tillsammans med SMHI och Natur-
vardsverket. Kompetensinsatser fortsétter dven 2018.




« Mal: Driva utvecklingen av energieffektivisering och klimatarbete
Genomfora projektet Regional utvecklingsledare (RUL).

Slutfért projektet Regional utvecklingsledare (RUL) som syftar till en effektiv
energianvédndning i hushall, lokaler och fastigheter, féretag och industrier
genom att samordna insatser och metoder f6r kommunernas energi- och
klimatradgivning.

Genomfora projektet Utdkad EKR.

S6kt finansiering for projektet Utbkad EKR som syftar till att ta fram en
digital kommunikationsstrategi fér den kommunala Energi- och klimatradgiv-
ningen. Energimyndigheten beslutade avslag pé finansiering av projektet.

Genomfora Interreg-projektet SECURE.

Utfért projektet SECURE som syftar till att 6ka energieffektiviseringen i ett
bostadsomrade genom beteendeféréndringar. Projektet fortgar.

Genomfora Interreg-projektet CLEAN.

Utfért projektet CLEAN som syftar till att stédja sma- och medelstora féretag
att minska sin energianvdndning samt genomféra informationsinsatser fér
hallbart byggande. Projektet fortgar.

Genomféra projektet Build Up Skills SWEBUILD 2020.

Slutfért projektet Build Up Skills SWEBUILD 2020 som syftar till att hbja

kompetensen om hallbart byggande inom utbildningssystemet och byggsek-
torn, for att all nybyggnation senast 2020 ska uppna néra nollenerginiva.

Genomfdra projektet Energismarta idrottsféreningar.

Utfért projektet Energismarta idrottsféreningar som syftar till att stédja info-
randet av ett system for energieffektivisering hos idrottsféreningar i Ianet.
Avslutas maj 2018.

Genomfora projektet Energikartlaggningsstod (EKS).

Slutfért projektet Energikartldggningsstéd (EKS) som ska ge stéd och
véagledning fér sma och medelstora féretag i deras arbete med att minska
energianvéndningen.

Genomfdra projektet EPBD2.

Verkstéllt projektet EPBD2 som ska bidra till att 6ka takten i genomférandet
av EPBD?2 direktivet samt bidra i omstéllningen till fornyelsebara energislag
sa att anvdndningen av fossila brénslen minskar. Projektet fortgar.
Genomfoéra projektet Hallbara resor.

Utfort projektet Hallbara resor som syftar till att 6ka andelen miljévénliga
resor pa arbetsplatsen sa att miljébelastningen minskas. Avslutas under
2018.

Genomféra projektet SOLEY.

Utfért projektet SOLEY som ska Oka efterfragan pa effektiva och hallbara
I6sningar fér produktion av el, vdrme och lagring av inkommande
solenergi. Projektet fortgar

» Mal: Bidra till kunskapsutveckling inom miljé- och energiomradet

Starta och driva en informationsplattform fér energifragor i Vasternorrland

Ansokt for att realisera en informationsplattform genom projektet Informa-

(ionsplattform. Projektmedel beviljades inte av Naturvardsverket.




Energikontoret

Driva projektet Energieffektivitetsnatverk (EEnet).

Energikontoret har under 2017 drivit projektet Energieffektivitetsnétverk (EE-
net) dér deltagande foretag far stdd av en energiexpert i syfte att minska sin
energianvédndning med minst 15 procent. Fortgar.

Medverka i ett nytt natverk for minst 200 féretag och andra organisationer i
Vasternorrland genom projektet Energicoach i syfte att sprida kunskap och
utbyta erfarenheter i energifragor.

Férsékt medverka i ett nytt nétverk fér minst 200 féretag och andra organi-
sationer i Vésternorrland genom projektet Energicoach. Energikontoret var
ef beréttigad till finansiellt stoéd eftersom huvudman &r en férening.
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