Overgripande mal 2017-2018
Verksamhetsplan 2017
Kommunforbundet Vasternorriand

Kommunforbundet
Vasternorrland




L
Kommunforbundet Vasternorrland - nu och framat

Kommunférbundet Vasternorrland ar en fristaende intresseorganisation
som ags av lanets sju kommuner; Kramfors, Harndsand, Sollefted, Sunds-
vall, Timra, Ange och Ornskéldsvik. Vi har ett uppdrag att stédja kommuner-
nas samverkan inom:

Overgripande verksamhetsmal for Kommunfoérbundet

Vasternorrland 2017-2018:

+ Utgora plattform fér kommunernas samverkan i den

. Social omsorg, vard & stod lansgemensamma utvecklingen.

. Utbildning & arbetsliv

. Kultur & fritid « Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur for

. Miljé & energi kommunernas verksamhetsutveckling.

Tillsammans med kommunerna arbetar vi med verksamhets- och kun- + Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en
skapsutveckling i syfte att bidra till goda och likvardiga férutsattningar for arena fér kommunernas kunskapsutveckling.

manniskor i Vasternorrland.
« Verka for att lokala prioriteringar, ndr s&8 kommunerna énskar,

far genomslag i regional, nationell och internationell politik.

Vi @r en métesplats for lanets
kommuner. Vi omvarldsbevakar i
kommunernas prioriterade fragor.
Vi séker extern finansiering fér

gemensamma utvecklingsprojekt
och stoédjer kommunerna i deras
arbete att hitta extern finansiering.
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Social omsorg, vard och stod

~

De kommunala valfardssystemen star infor stora utmaningar. For att moéta
utmaningarna ar det av storsta vikt att socialtjansten har tillgang till perso-
nal med ratt kompetens samt kunskapsbaserade verktyg.

Kommunférbundet erbjuder lanets socialtjanster ett langsiktigt och sam-
manhallet utvecklingsstod till saval lansgemensamma satsningar som till
enskilda kommuners verksamhets- och kunskapsutveckling. Socialtjanster-
na stdds ocksa i olika nationella kunskapsutvecklingsprocesser och lansge-
mensamma utvecklingsprojekt med de resurser som verksamheten besitter.
Socialtjansterna stéds genom att vi:

+ Bidrar till utveckling av likvardig valfard genom lansgemensam forsk-
ning, utveckling och samverkan inom socialtjanstens prioriterade
utvecklingsomraden (Barn & unga, Missbruk & beroende, Aldre, Funk-
tionsnedsattning, Psykisk halsa, e-tjanster, Uppféljning & utvardering,
Kompetensforsorjning, Brukarmedverkan samt Kunskapsutveckling).

» Utgdr en arena for kunskapsutveckling som starker den professionella
kompetensen, ger brukarna inflytande och integrerar forskning och
praktik.

« Samordnar samverkan och sprider kunskap om resultat.

« Agerar for battre sammanhalina valfardstjanster tilsammans med vara

\_ samarbetspartners. )

Overgripande verksamhetsmal Social omsorg, vard

och stod 2017-2018:

- Stédja savil linsgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser. Standigt utveckla det samordnande och
vetenskapliga stodet for socialtjiansten i de olika nationella och
ldnsgemensamma utvecklingsprojekten.

- Langsiktigt forsorja socialtignsten med ett praktiskt verksamhets-
stéd for en kontinuerlig kunskapsutveckling. Arbeta for att social-
tjidnsternas behov och personal ska ha en aktiv och central roll i
kunskapsutvecklingen.

- Samordna samverkan med centrala aktérer. Samverkan ska ytterst
leda till att individer kan fa réatt insatser vid rétt tidpunkt av ratt
huvudman, en kunskapsbaserat verksamhet med andra ord.

- Verka for att de lokala och ldnsgemensamma behoven och
erfarenheterna lyfts i regionala, nationella och internationella

sammanhang.

Kommunférbundet samordnar stra-
tegiskt viktiga samverkansnatverk,
som Socialkola, Beredningsgrupp,

Socialnamndspresidiet och social-
chefsndtverket.




Mal och aktiviteter 2017

Overgripande

Ledning och styrning av den lansgemensamma verksamhets- och
kunskapsutvecklingen inom socialtjanstens omrade.

e Mal: Tydlig ledning och styrning som skapar forutséttningar for
verksamhets- och kunskapsutveckling inom prioriterade omraden

Samordna natverk for ledning av socialtjanstens utvecklingsarbete.

Delta i nationella natverk och utvecklingsarbete for kunskapsstyrning.
Stddja lanets representanter i deras arbete inom kunskapsstyrningen pa
nationell, 1ans- och lokal niva.

Bidra till strukturerade arbetsformer och samverkansformer for langsiktigt
utvecklingsarbete.

e-tjanster i valfarden

e Mal: Stédja och samordna utveckling av kommunernas e-tjanster
inom socialtjansten och néra liggande hélso- och sjukvard.

Tillsammans med kommunerna planera fér en framtida utveckling inom
omradet.

Medverka som socialtjansternas representant i projektet Improve (som
utvecklar e-tjanster med ett glesbygdsperspektiv).

Driva och stédja genomférandet av pilotverksamheter inom omradet.
Genom kompetensen pa FoU bevaka och sprida utvecklingsresultaten
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt inom omradet.

Uppfoljning och utvardering

* Mal: Genom uppféljning och utvidrdering stédja kommunernas
formaga att utveckla och utforma vélfardstjdnsterna effektivt pa
individ, verksamhets- och systemniva.

Utvardera och utveckla Loke som ett instrument for verksamhetsnara 1a-
rande och professionens utvecklande av kunskap.

| utformningen av prioriterade lansgemensamma utvecklingsprojekt inte-
grera forskning och praktik.

Bidra till att f6lja upp och utvardera de lanséverenskommelser och avtal
som utgoér grunden fér samverkan.

Utféra uppdragsbaserade utvarderingar tillsammans med personalen pa de
kommunala verksamheterna.

Utveckla Oppna Jamforelser som ett verktyg for socialtjansternas verksam-
hetsplanering och uppféljning.

Uppfdljning av brukarenkatresultatens effekt i kombination med delaktig-
hetsmodellen.

Brukarmedverkan

* Mal: Stédja och samordna utveckling av reellt brukarinflytande i
verksamheternas utveckling pa individ-, verksamhet- och system-
niva for att tillvarata brukarnas kunskap.

Stodja arbetet med att 6ka anvandning av brukarrevisioner.

Stddja/sprida kunskap om brukarstyrd verksamhetsutveckling.

Stodja utvecklingen av den lansdvergripande brukarorganisationen, bland
annat genom att utgdra en arena for brukarorganisationens méten och
samrad.

Bidra till att utbilda vagledare i Delaktighetsmodellen samt stddja det fort-
satta arbetet.
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Kompetensfoérsorjning

* Mal: Stédja och samordna kommunernas utvecklingsarbete for att
stiarka verksamheternas kompetensférsorjning inom strategiskt
viktiga omraden.

Utveckla en lansgemensam modell for kompetensutveckling inom social-
tjanstens omrade.

Utifran modellen anordna utbildningsinsatser inom lanets prioriterade fokus-
omréaden (Barn & unga, Missbruk & beroende, Aldre, Funktionsnedséttning,
Psykisk halsa, e-tjanster, Uppféljning & utvardering, Kompetensforsorjning,
Brukarmedverkan samt Kunskapsutveckling).

Anordna arliga kunskapsdagar for att sprida forskning och utvecklingserfa-
renheter i lanet.

Utveckla forutsattningar for samordningen av verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) for sjukskoterskor.

Utveckla samordningen av VFU f6r socionomstudenter .

Bidra till 6kad kunskap om valfardssektorn som attraktiv arbetsplats.
Integrera Vard-och omsorgscollege med socialtjansternas kompetensfor-
sorjningsarbete.

Processleda Vard och omsorgscollege Sédra Norrland.

Stddja socialtjansternas genomférande av KIVO-projektet.

Ansoka om forskningsmedel for att 6ka kunskapen om organisationens
paverkan pa de professionellas forutsattningar i socialt arbete.

* Mal: Stédja kommunernas formaga att utveckla en sdker och sam-
ordnad vard och omsorg for de éldres vélbefinnande och vérdig-
het.

Samordna centrala natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete
Utveckla forutsattningar for god aldreomsorg i lanet.

Bidra till att utforma framtidens stéd at utvecklingen av den kommunala
aldreomsorgen.

Stddja samverkansprojektet "Trygga, sakra och samordnade vard- och
omsorgsprocesser”.

* Mal: Stédja verksamheternas kunskapsutveckling fér att hja
kvaliteten, tryggheten, sédkerheten och delaktigheten fér barn och
unga i samhdllsvarden.

Bista socialtjansterna i genomférandet av nya BBIC (Barns behov i
centrum).

Anordna Familjehemsutbildning/dagar.

Samarbeta med Lansstyrelsen inom valdsomradet.

Folja upp den gemensamma socialjourspiloten.

Bidra till utveckling av lansgemensam familjehemsvard.

Utveckla uppfdéljning av HVB-varden (Hem for vard och boende).
Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.
Bedriva forskning inom omradet barn och unga.

Genomfora insatser for att 6ka kunskapen kring ensamkommande barn.
Omvarldsbevaka, till exempel genom att delta i nationella natverk.

\_




Missbruk och beroende

e Mal: Stédja och samordna verksamheternas utveckling for att
skapa en kunskapsbaserad och vélintegrerad missbruks-och bero-
endevard.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.

Stodja kommunerna i uppdraget att forbattra vard och behandlingsinsatser
for personer omhandertagna enligt LOB (Lagen om omhandertagande av
berusade personer).

Stoddja implementering av nationella riktlinjer inom missbruk och beroende-
vard.

Forbattra rutiner och stddja implementering av dessa i tillampningen av
LVM (Lagen om vard av missbrukare i vissa fall).

Omvarldsbevaka, till exempel genom deltagande i nationella natverk.

Funktionsnedsattning

* Mal: Stédja och samordna verksamheternas utveckling for att
skapa kunskapsbaserade viélfdardstjanster inom omradet funktions-
nedséttning.

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.

Stddja utveckling och inférande av systematisk verksamhetsuppféljning
inom omradet.

Stodja arbete for 6kad delaktighet, t ex genom att informera och utbilda
vagledare om Delaktighetsmodellen.

Bidra med vetenskapliga underlag i utvecklingen av omradet.
Samordna projektet "Yrkestitulatur med tillhérande kompetensnivaer”.

Psykisk halsa

o Mal: Stédja verksamheternas utveckling av kunskapsbaserad vard
och stoéd fér manniskor med psykisk ohéalsa

Stddja socialtjansternas utvecklingsprocesser utifran lanets handlingsplan
Bidra med vetenskapliga underlag i utvecklingen av omradet
Omvarldsbevaka, till exempel genom att delta i nationella natverk
Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete

Bidra till att utveckla omradet psykosocialt stod utifran kommunernas behov

Arbetsliv och rehabilitering

* Mal: Utveckla kunskap om insatsers effekt pa médnniskors intrdade
pa arbetsmarknaden.

Utfora utvecklingsuppdrag utifran kommunernas behov.
Sprida resultat fran kommunernas verksamheter.

Vi samordnar samverkan och sprider
kunskap om resultat. Vi utgér en arena
fér kunskapsutveckling. En arena for

att starka den professionella kompeten-
sen, ge brukarna inflytande och inte-
grera forskning och praktik.




Utbildning & Arbetsliv, Kultur & Fritid, eSamhalle och EU

Lanets kommuner star infor bade utmaningar och mojligheter nar det galler
ekonomiskt och socialt hallbar utveckling. Samverkan kan vara en strategi
for att mota de gemensamma utmaningarna.

Kommunforbundet arbetar tillsammans med kommunerna, med andra
aktorer pa lansniva och i europiska natverk for att skapa forutsattningar for
utveckling.

Det gor vi genom att:

Skapa motesplatser och natverk dar chefer och tjansteman kan utbyta
och fa nya kunskaper

Leda och delta i formaliserade samarbeten, till exempel Gymnasiesam-
verkan och Kulturforum

Stodja kommunernas verksamhets- och kunskapsutveckling

Paverka EU politiskt for att gynna Vasternorrlands utveckling genom
exempelvis Europaforum Norra Sverige och Mid Sweden European
Office

Overgripande verksamhetsmal 2017-2018:

Utgéra plattform for kommunernas samverkan inom utbildning,
kultur- och fritid, arbetsmarknad och IT-samverkan i den
lansgemensamma utvecklingen.

Utveckla rollen som langsiktigt hallbar stédstruktur fér
kommunernas verksamhetsutveckling inom utbildning, kultur-
och fritid, arbetsmarknad och e-samhalle.

Utveckla Kommunférbundet vidare i sin funktion som en arena for
kommunernas kunskapsutveckling inom utbildning, kultur- och
fritid, arbetsmarknad och e-samhalle.

Verka for att lokala prioriteringar inom utbildning, kultur- och fritid,
arbetsmarknad och e-samhille far genomslag i regional, nationell
och internationell politik.
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Mal och aktiviteter 2017

Utbildning & arbetsliv

Kultur & fritid

- Mal: Utveckla samverkan till stod for en fri konst, kultur och me-
ningsfull fritid, med fokus pa barn och unga

Genomféra kulturforum, kulturting, samt kulturpresidium.

Folja upp kultursamverkansmodellen.

Bidra till att identifiera hinder och I6sningar for kulturplanens genomférande
Bevaka kulturens roll i den pagaende regionaliseringsprocessen.

Bevaka kulturens integrering i det regionala utvecklingsarbetet via struktur-
fonderna.

« Mal: Vara en plattform till stod for kommunernas arbete med ung-
doms- och civilsamhallesfragor

Samordna och leda natverket for ungdomsfragor med fokus pa kommuner-
nas uppfdljning av ungdomspolitiken via Lupp.

Folja upp demokratiutredningens arbete fér en hallbar demokrati.

Stédja kommunernas arbete med handlingsplaner for att varna demokratin
mot valdsbejakande extremism.

Arrangera kunskapsdagar om ungas delaktighet och inflytande, sprida goda
exempel.

Arrangera kunskaps- och erfarenhetsutbyte for kommunerna om stod till
féreningsliv och folkbildning.

« Mal: Verka for att de jamstélldhetspolitiska malen far genomslag i
lanet

Vara en part i Lansstyrelsen samverkansgrupp For jamstalld regional ut-
veckling.

« Mal: Starka lanssamordningen inom skolomradet i syfte att 6ka
elevers maluppfyllelse.

Oka Kommunférbundets deltagande i kommunala natverk och plattformar
for dialog, samverkan och samordning

Utveckla vetenskapligt stod for att 6ka elevers maluppfyllelse

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete kring elevers
maluppfyllelse

« Mal: Samordning mellan hégre utbildning och lanets kommuner
for att sékra kompetensférsérjning inom skolan.

Samordning av verksamhetsplanering mellan Mittuniversitets regionala
natverk och kommunerna i Vasternorrland

Delta i dialog med foretradare for lararutbildning, évningsskolor och rektors-
utbildning vid larosaten, i férsta hand Mittuniversitetet

« Mal: Utveckla Gymnasiesamverkan i Vdsternorriand.

Skapa foérutsattningar féor kommunernas gemensamma dimensionering av
gymnasieutbudet i Vasternorrland 2017.

Koordinera arbetet med antagningssystem och samarbetet mellan antag-
ningsenheter.

Oka kontakterna med och informationen till studie- och yrkesvagledare i
grundskolan for elevers val till gymnasiet.

Samordna insatser for 0kad kvalitet, till exempel genom fortbildning till gym-
nasieskolans larare.

Upprétta fler informationskanaler kring gymnasiesamverkan.




Utbildning & arbetsliv

« Mal: Utveckla lanssamordningen av kommunernas
vuxenutbildning

Utgora ett nav for nationella och regionala myndigheter i syfte att 6ka dialo-
gen vad galler kompetensférsdrjning for vuxna.

Bedriva omvarldsbevakning och starka lanets stodstrukturer for vuxenut-
bildningsarbetet.

Delta i nationella natverk kring kompetensférsarjning for att sprida kunskap
om goda exempel sarskilt fran 1&an och regioner med liknande férutsattning-
ar.

« Mal: Stédja kommunernas arbete i att fa fler fran utsatta grupper
att komma i egenférsorjning

Samordna natverk for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete.

Inventera i kommunerna behov av satsningar inom kompetensférsorjning.
Utveckla kunskapen om effekterna av olika insatser, arbetssatt och metoder
Delta i integrationsnatverket .

eSamhalle

e Mal: Stédja digitaliseringen av kommunernas verksamheter

Samordna natverket VITS-gruppen.

Delta i genomférandet av den regionala digitala agendan.

Delta i framtagandet av nya projektansdkningar i samverkan med nat-
verket ERNACT (European Regions Network for the Applications for
Communications Technology).

Genomféra och samordna projekten eSamverkan (som utvecklar
e-tjanster), Improve (som utvecklar e-tjanster med ett glesbygdsper-
spektiv) och Erudite (som utvecklar analyser av e-tjanster ur socio-eko-
nomiska och kostnads-nyttoperspektiv).

\_ J

* Mal: Utéva paverkan pa och samverka med EU i syfte att for-
béttra forutsattningarna for utveckling i Vdsternorrland.

Paverka EU politiskt for att gynna Vasternorrlands utveckling genom ex-
empelvis Europaforum Norra Sverige och Mid Sweden European Office.
Stddja kommunerna i deras arbete med att skaffa extern finansiering for
att maojliggora utveckling av valfarden.

Driva det EU-finansierade projektet Make sense i samverkan med
Sundsvalls, Ornskéldsviks och Umea kommuner samt civilsamhal-
lesaktorer i syfte att 6ka den sociala inkluderingen och egenmakten for
utsatta EU-medborgare.




R A MM
Miljo & energi

rKommunerna i Vasternorrland vill ligga i framkant inom miljé-, energi- och A C')vergripande verksamhetsmal 2017-2018:
klimatomradet och arbetar darfér langsiktigt for ett Hallbart samhalle.

Manga av de utmaningar som kommunerna méter inom omradet kan
genom samverkan fa langsiktiga Idsningar som ger goda effekter. Med
utgangspunkt i detta stédjer vi kommunerna genom att: * Utgdra en plattform for kommunernas samverkan i den
lansgemensamma utvecklingen inom milj6- och energiomradet.

e Samordna natverk inom miljo- och samhallsplanering
o Stddja verksamhetsutveckling » Stddja den kommunala verksamhetsutvecklingen genom en aktiv
» Genomféra konferenser, utbildningar och seminarier omvérldsbevakning och deltagande i olika regionala, nationella
« Genom Energikontoret initiera och medverka i projekt kring energieffek- och internationella utvecklingsprojekt.
tivisering och klimatarbete, samt samordna kommunernas energi- och
klimatradgivningen » Utveckla var roll som métesplats for kunskapsutveckling i
samverkan med andra regionala aktorer.
\ ) » Lyfta lokala prioriteringar, ndr kommunerna sa énskar, till politiska

arenor pa regional, nationell och europeisk niva.

\_ J

Vi startar och koordinerar nétverk.
Vi driver projekt, bidrar med
kompetens och erfarenhetsutbyte
genom konferenser, utbildningar

och seminarier.




R A MM
Mal, aktiviteter och projekt 2017

. Mal: Stédja kommunernas samverkan inom miljé- och samhiills- Genomfora projekteot Build Up Skills .SWEBUI!_D ?020 som syftar till att hoja
planering kompeten"sen om hallbart byggande inom utblldnlngssyste"met och bygg-
sektorn, for att all nybyggnation senast 2020 ska uppna nara nollenerginiva
Samordna Miljs- och byggpresidiet, Hallbarhetsradet samt andra natverk Genomfdra projektet Energismarta idrottsforeningar som syftar till stodja in-
for erfarenhetsutbyte och uppdragsarbete. forandet av ett system for energieffektivisering hos idrottsféreningar i lanet
Genomféra kompetensutvecklingsinsatser, till exempel miljobalksdagar i Genomfora projektet Energikartlaggningsstod (EKS) som ska ge stéd och
samverkan med Lansstyrelsen. vagledning fér sma och medelstora foretag i deras arbete med att minska
Stodja utvecklingen av en rattssaker handlaggning av miljé- och planfra- energianvandningen.
gorna. Genomféra projektet EPBD2 som ska bidra till att 6ka takten i genomféran-
Sprida kunskap om bland annat regeringens arbete. det av EPBD2 direktivet samt bidra i omstéliningen till férnyelsebara energi-
Se_l_m(_)rdna .atbetet med gemensamma strategier och bedémningar av luft- slag sa att anvandningen av fossila branslen minskar.
matningar i lanets kommuner. Genomfora projektet Hallbara resor som syftar till att 6ka andelen miljévan-
liga resor pa arbetsplatsen sa att miljobelastningen minskas.

Energikontoret Genomféra projektet SOLEY som ska Oka efterfragan pa effektiva och
hallbara I6sningar for produktion av el, varme och lagring av inkommande
solenergi.

« Mal: Driva utvecklingen av energieffektivisering och klimatarbete
. ) ) ) ) « Mal: Bidra till kunskapsutveckling inom milj6- och energiomradet
Genomfora projektet Regional utvecklingsledare (RUL) som syftar till en
effektiv energianvandning i hushall, lokaler och fastigheter, foretag och
industrier genom att samordna insatser och metoder for kommunernas
energi- och klimatradgivning.

Genomfdra projektet Utdkad EKR som syftar till att ta fram en digital kom-
munikationsstrategi for den kommunala Energi- och klimatradgivningen,
vilket leder till en enhetlig kommunikation som starker deras roll.

Ansoka om projektmedel och starta en Regional Miljotekniknod ansluten till
paraplyorganisationen ASSET.

Genomfora projektet SECURE som syftar till att 6ka energieffektiviseringen
i ett bostadsomrade genom beteendeférandringar.

Genomféra projektet CLEAN som syftar till att stddja sma- och medelstora
foretag att minska sin energianvandning samt genomfdra informationsinsat-

ser for hallbart byggande.
\_ O\ _/

Starta och driva en informationsplattform fér energifragor i Vasternorrland
genom projektet Informationsplattform.

Driva projektet Energieffektivitetsnatverk (EEnet) dar deltagande féretag far
stdd av en energiexpert i syfte att minska sin energianvandning med minst
15 procent.

Medverka i ett nytt natverk for minst 200 foretag och andra organisationer i
Vasternorrland genom projektet Energicoach i syfte att sprida kunskap och
utbyta erfarenheter i energifragor.
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