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Kommunforbundet Vasternorrland - Tillsammans for valfard och utveckling

Kommunférbundet Vasternorrland ar en fristaende intresseorganisation
som lanets sju kommuner ar medlemmar i; Kramfors, Harnésand,
Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskéldsvik. Kommunforbundets
styrelse bestar av lanets kommunalrad och oppositionsrad. | styrelsens
arbete ingar att utse representanter till regionala, nationella och internatio-
nella ataganden.

Vi har ett uppdrag att stddja kommunernas samverkan inom:

« Kommundvergripande, EU

* Digitalisering

« Socialtjanstens samverkan och stodstrukturer
« Utbildning & arbetsliv

* Kultur & fritid

Tillsammans med kommunerna arbetar vi med verksamhets- och
kunskapsutveckling i syfte att bidra till goda och likvardiga forutsattningar

for manniskor i Vasternorrland.

Kommunférbundets vision &r - Tillsammans for vélférd och utveckling.

Overgripande verksamhetsmal for Kommunfdrbundet Vasternorrland
2020-2021:

Utgora plattform for kommunernas samverkan i den lansgemen-

samma utvecklingen.

« Utveckla funktionen som arena for kommunernas kunskapsut-
veckling.

« Utveckla rollen som langsiktigt hallbart stéd for kommunernas
verksamhetsutveckling.

« Utveckla och driva gemensamma verksamhetsformer pa uppdrag
av kommunerna.

« Vid behov bevaka och driva kommunernas intressen pa regional,

nationell och internationell niva.
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Kommunovergripande

Pa kommundvergripande niva driver vi natverk for, bland annat, kommun-
direktorer och personalchefer.

Mal: Leda kommunernas samverkan for vélfard och utveckling.
Stodja styrelsens arbete.
Samordna och driva kommunovergripande natverk.

Delta i beredningen till och i Regionala samverkansradet.

Mal: Genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom kommunernas
samverkansomraden.

Pa uppdrag genomfora aktiviteter for kompetensutveckling.

Mal: Stodja kommunerna i deras arbete med att skaffa extern
finansiering for att mojliggora utveckling av valfarden.

Fanga kommunernas utvecklingsbehov.
Bevaka utlysningar av utvecklingsmedel.

EU

Inom omradet EU ingar Kommunfdrbundet som &gare i North Sweden
European Office och deltar i Europaforum Norra Sverige. Vi deltar aven

| framtagandet av nya projektansokningar i samverkan med natverket
ERNACT (European Regions Network for the Applications for Communica-
tions Technology).

Mal: Utova paverkan pa och samverka med EU i syfte att forbattra
forutsattningarna for utveckling i Vasternorrland.

Inga som agare i North Sweden European Office.

Delta i Europaforum Norra Sverige.

Delta i framtagandet av nya projektansdkningar i samverkan med
natverket ERNACT.



Digitalisering
: S

Den digitala utvecklingen fortsatter utifran bade nationella och regionala
strategier. Den digitala vagen till morgondagens innovativa och effektiva
valfard innebar hdga krav pa verksamhetsutveckling med stod av teknik
och teknisk utveckling.

Kommunforbundet fyller en viktig roll strategiskt, taktiskt och operativt for
att mojliggéra och samordna lanets initiativ for att na de dvergripande
malen for ett samhalle i en digital tid.

Mal: Stodja kommunernas digitala transformation.

Ansoka och driva projekt med digital inriktning.

Samordna och driva natverk inom digitalisering.

Genomfora aktiviteter for kunskapsutveckling inom digitalisering.

Ansvara for Iopande verksamhet vad galler dverenskommelsen om fortsatt
eSamverkan.

Bevaka och driva kommunernas intressen inom digitalisering.



Kommunaovergripande - natverk

Vi medverkar i flera kommundvergripande natverk bestaende av
politiker och tjansterpersoner.
Politiska natverk:

Kommunforbundets
styrelse

Fullmaktigepresidierna

Tjanstepersonsnatverk:

Kommundirektorer Kanslichefer

Personaldirektorer Projektmodellsnatverket

Digitaliseringsradet VITS-gruppen




Socialtjanstens samverkan och stodstrukturer - grunduppdrag

-

Socialtjanstens samverkan och stodstrukturer ar lanets gemensamma
resurs for utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och forstérkt
kompetensforsorjning. Resurserna finansieras i huvudsak av lanets social-
tianster, ibland i samarbete med nationella och regionala aktorer.

Arbetet styrs av lanets socialchefer och olika styrgrupper. Verksamheten
ingar i det kunskapsstyrningssystem for socialtjansten som utvecklas na-
tionellt, regionalt och lokalt.

Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer har foljande dvergripande
verksamhetsmal:

Samordna samverkan med centrala aktorer.

Stodja savél linsgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser.

Utgora det samordnande och vetenskapliga stodet for socialtjans-
ten i de olika nationella, linsgemensamma och lokala utvecklings-
projekten.

Bidra till socialtjanstens kompetensforsorjning.

Verka for att de lokala och lansgemensamma behoven, erfarenhe-

terna och resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt.



Mal: Stodja kommunernas ledning och styrning i samverkan for verk-
samhets- och kunskapsutveckling inom socialtjanstens omrade.

Samordna socialpresidiets arbete.

Samordna och stddja socialchefsnatverkets arbete och ledning av det
gemensamma utvecklingsarbetet.

Pa uppdrag av socialcheferna delta i nationella natverk och utvecklings-
arbete for kunskapsstyrning pa SKR samt i Partnerskapet med myndighe-
terna for samverkan, verksamhetsutveckling och kunskapsstyrning.
Stodja lanets representanter i deras arbete inom kunskapsstyrningen pa
nationell, regional och lokal niva.

Bidra till utveckling av strukturerade arbetsformer och samverkansformer
for langsiktigt utvecklingsarbete.

Utveckla verksamhetens arbete utifran de lokala verksamheternas behov
och de ledande natverkens direktiv.

Mal: Bidra till samverkan mellan socialtjanst och regionens halso-
och sjukvard for att utveckla sammanhalina vardprocesser.

Stodja och genomfora SocialReko:s arbete tillsammans med Region
Vasternorrlands samordnare.

Samordna SocialReko:s beredningsgrupps arbete tillsammans med
Regionens samordnare.

Delta i och ordna samverkanstraffarna (SVOM) med Jamtland-Harjedalens
samverkansorganisation, tillsammans med Regionens samordnare.
Samordna socialtjanstens representanter i samverkansarbetet med
Regionen.

Mal: Utveckla samverkan med andra aktorer

Bidra till att utveckla samverkan med Lansstyrelsen och med naromradets
universitet.

Bidra till att utveckla samverkan med dvriga norrlandslanens RSS
(Regionala Samverkans- och stodstrukturer).



Socialtjanstens samverkan och stodstrukturer - natverk

Inom socialtjanstens samverkan och stédstrukturer medverkar vi i ett
flertal olika natverk bestaende av politiker och tjansterpersoner.

Politiska natverk:

Socialpresidiet SocialReko

Tjanstepersonsnatverk:

Socialchefsnatverket inkl Kvalitetsnatverket Chefsnatverket
FoU Ledningsgrupp funktionshinder

MASIMAR" och IFO-chefer Beredningsgrupp
VC-chefsnatverk

Lansnatverk e-halsa
och valfardsteknik

Regionalt stod digitalise-
ring inom socialtjansten

SocialReko

Aldreomsorgschef- Natverk for HVB-upphand-
natverk ling och avtalsuppfdljning

Brukarundersokningar MAS/MAR-natverk
Missbruk enhetshefer Familjehemsnatverket

Barns behov i centrum TSI-natverket - Tidiga
BBiC samordnade insatser

ESTER Styrgrupper
Vald i nara relationer

Vard och omsorgscollege

Tidiga samordnade insatser (TSI)
Titulatur och Kompetens
Gemensam familjehemsorganisation
Trygg och saker utskrivning

BoU samt EKB-chefer

Barns brukarmedverkan

Titlar och
kompetensnivaer
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Utbildning & arbetsliv

Inom omradet Utbildning & arbetsliv arbetar vi tillsammans med kommu-
ner, universitet och andra regionala aktorer for att skapa forutsattningar
for utveckling. Det sker exempelvis genom gymnasiesamverkan, stod il
utveckling av lararutbildning och samordning av vuxenutbildningens
yrkesutbildningar.

Mal: Stodja kommunerna i att sékra tillgangen till god utbildning for
barn och unga.

Samordna skolpresidiets arbete.

Samordna och leda natverket for skolchefer.

Utveckla de kommunala natverkens kontaktytor och darigenom starka
elevens situation och tillgang till god utbildning.

Verka for att kommunernas intressen och lansgemensamma fragor far
genomslag i regionala kompetensforsorjningsfragor och nationell
utbildningspolitik.

Mal: Forbattra kontakter mellan olika natverk inom omradet.

Starka kommunernas dialog éver politikomraden och kommungranser
genom att utgdra en lank mellan olika politikomraden, politiska natverk och
tianstepersonsnatverk. Vi kommer att arrangera ett gemensamt skol- och
vuxenutbildningspresidium under varen for starkt samarbete genom hela
utbildningskedjan

Stéarka samverkan med naraliggande omraden som har anknytning till
skola och utbildning.

Driva och utveckla dialog mellan politikomraden i barnrattsfragor.

Vi kommer att genomfora ett mote mellan socialpresidiet och skolpresidiet
under varen for att diskutera gemensamma fragor.
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Mal: Starka samverkan mellan kommunerna och lararutbildningen.

| dialog med hogre utbildning, sarskilt Mittuniversitetet, starka det kommu-
nala perspektivet.

Samordna samarbetet mellan Regionalt utvecklingsnatverk och lanets
kommuner.

Starka det kommunala perspektivet inom den hogre utbildningen och oka
tillgangen till kompetenshdjning och kompetensforsorjning av personal.

Mal: Samverkan till stod for ungas och nyanlandas etablering.

Samordna och leda natverken for kommunernas aktivitetsansvar och
kommunernas arbetsmarknadsenheter.

Vara en arena for kunskapsutveckling kring kommunernas ansvar enligt
skollagen att folja upp unga mellan 16 — 19 ar som inte genomfor eller har
fullféljt utbildning.

Samordna samarbetet mellan MUCF utifran deras uppdrag att vara ett
stod till kommunerna i arbetet med unga som varken arbetar eller studerar.
Vara en arena for kunskapsutveckling kring kommunernas roll i arbets-
marknadspolitiken.
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Kultur & fritid

Bevaka den nya nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attrak-
tionskraft da den séatter ramarna for det regionala utvecklingsarbetet.
Framja omradets digitalisering och digitala mognad.

Mal: Samverkan och larande i ungdomspolitiska fragor

Samordna och leda nétverket for ungdomsfragor.

Arrangera kunskapsdagar for fritidsledare i forebyggande och framjande
ungdomsarbete.

Utgora plattform for kommunernas uppfoljning av den lokala ungdomspoli-
tiken (Lupp).

Samordna samarbetet mellan kommunerna och Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor.

Framja omradets digitalisering och digitala mognad.

Inom Kultur- och fritidsomradet arbetar vi tillsammans med kommunerna
och Region Vasternorrland med att tillhandahalla arenor, sasom Kulturting-
et, Kulturforum och Kultur och fritidspresidiet, for samverkan i kultur- och
fritidsfragor.

Mal: Starka kulturen och fritidens roll i samhéllsutveckling och
konstens integritet och egenvarde.

Samordna Kulturforum och kultur och fritidspresidiet.

Tillsammans med Regionen arrangera ett arligt kulturting.

Bidra till Iarande kring kulturplanens genomforande och uppf6ljning samt
kulturplanens koppling den till regionala utvecklingsstrategin.
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Utbildning & arbetsliv, Kultur & fritid - natverk

Inom kultur & fritid och utbildning & arbetsliv medverkar vi i ett flertal
olika natverk bestaende av politiker och tjansterpersoner.

Politiska natverk:

Kulturpresidium Skolpresidiet

Kulturforum Vuxenutbildningspresidiet

Tjanstepersonsnatverk:

Natverket for
aktivitetsansvaret

Natverket for
ungdomsfragor

Utvecklingsledare
gymnasiet

Lanets gymnasiechefer

Verksamhetschefer
vuxenutbildning

Lanets skolchefer

Antagningsenheter Natverket for

gymnasiet arbetsmarknadsfragor
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Socialtjanstens samverkan och stodstrukturer
- utokade uppdrag

Utover grundfinansierad verksamhet leder vi utbkade uppdrag sasom:

« FoU Vasternorrland

» Forstarkt samordning av prioriterade utvecklingsomraden

« Samordning av Kvinnofridsatsning och Vald i nara relationer

« Vard och Omsorgscollege Vasternorrland (VoC)

« Samordning av verksamhetsforlagd utbildning for socionomer
(VFU)

« Gemensam familjehemsorganisation (GFO)

Verksamheten utgor ett langsiktigt och sammanhallet utvecklingsstod fill
saval lansgemensamma satsningar som till enskilda kommuners verksam-
hets- och kunskapsutveckling genom att:

« Utgodra en arena for kunskapsutveckling och -styrning som starker den
professionella kompetensen, ger brukarna inflytande och integrerar
forskning och praktik.

o Agera for battre sammanhallna valfardstjanster tillsammans med vara
samarbetspartners.

o Vibidrar till utveckling av likvardig valfard genom lansgemensam
forskning, utveckling och samverkan inom socialtjanstens prioriterade
utvecklingsomraden:

Barn & unga Missbruk & beroende
Aldre Funktionsnedsittning
Psykisk halsa e-tjanster

Uppfoljning & utvardering Kompetensforsorjning
Kunskapsutveckling Vald i néra relationer
Brukarinflytande

Gemensam familjehemsorganisation

Mal: Utifran styrgruppens direktiv driva och utveckla den gemensam-
ma familjehemsorganisationen for rekrytering, utbildning och stod at
familjehem.

Tillgodose deltagande kommunernas behov av nya familighem och
jourhemsplatser.

Arbeta strategiskt med marknadsforing for att rekrytera nya och behalla
erfarna familjehem.

Utvardera familighemmens behov genom probleminventering.
Tillhandahalla relevant utbildning och handledning utifran tydligt formulerat
syfte och mal mot familjehemmens behov.

Omvarldsbevaka och samarbeta inom omradet nationellt, regionalt och
lokalt.

Inféra uppfdljningssystem for att kvalitetssakra verksamheten.

Forma en utvardering av verksamheten.
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Vard och omsorgscollege

Mal: Starka regionens kompetensforsorjning genom att driva,
samordna och processleda Vard- och omsorgscolleges arbete i
Vasternorrland.

Arbeta med kompetensforsorjning inom vard och omsorgscollege ur ett
samhaéllsperspektiv i nara samarbete med offentliga och privata aktorer.
Medverka i framtagandet av Regional Utvecklingsstrategi inom omradet
kompetensforsorjning.

Fortsatta utveckla steg-3 handledare for att utveckla larandestrukturerna.

Vara delprojektledare i ESF projektet Yrkesutbildning — Ett smart val.
Genomfora regional tavling i vard och omsorg.

Tillsammans med Regionen ansdka om medel fran Tillvaxtverket for att
starta utveckling av validering i Vasternorrland inom vard och omsorg.

Kompetensforsorjning

Mal: Stodja och samordna kommunernas utvecklingsarbete for att
starka verksamheternas kompetensforsorjning inom strategiskt
viktiga omraden.

Utveckla den lansgemensamma modellen for kompetensutveckling inom
socialtjanstens omrade.

Utifran modellen anordna utbildningsinsatser inom lanets prioriterade
fokusomraden (Barn & unga, Missbruk & beroende, Aldre, Funktionsned-
sattning, Psykisk halsa, e-tjanster, Uppfdljning & utvardering, Kompetens-
forsorjning, Brukarmedverkan samt Kunskapsutveckling).

Anordna arliga kunskapsdagar for att sprida forskning och utvecklingserfa-
renheter i lanet.

Utveckla samordningen av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for
sjukskoterskor.

Utveckla samordningen av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for
socionomstudenter.

Utveckla valfungerande praktikplatser som bidrar till 6kad kunskap om
valfardssektorn som attraktiv arbetsplats.

Ansoka om forskningsmedel for att 6ka kunskapen om organisationens
paverkan pa de professionellas forutsattningar i socialt arbete.
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Utbildning & arbetsliv - utokade uppdrag

Mal: Driva gymnasiesamverkan och samverkan inom
vuxenutbildning.

Agera som samlande funktion for vuxenutbildningspresidiet i kommuner-
nas samverkan inom vuxenutbildningsomradet.

Samordna och leda natverk for gymnasiechefer, vuxenutbildningsrektorer
och vuxenutbildningschefer.

Samordna och stddja initiativ som starker samarbete mellan gymnasiet
och vuxenutbildningen.

Mal: Utveckla gymnasiesamverkan.

Bidra till att lanets kommuner tillsammans driver arbetet med att se till att
de kommunala gymnasieskolorna i lanet ager sina egna data.

Mal: utveckla vuxenutbildningssamverkan.
Bidra till att lanets sju kommuner arbetar tillsammans for att starta upp ett
marknadsforingsarbete kring vuxenutbildningar, via Skolverkets

utbildningsnav.

Mal: Oka tillgang till kompetensutveckling genom olika insatser,
radgivning och kontaktarbete.

Arrangera kunskapsutvecklande insatser inom tillitsbaserat ledarskap for
skolledare pa gymnasiet.

Vidga kontakter och erfarenhetsutbyte nar det galler angransande lan och
deras pedagogiska och metodiska utveckling.

Mal: Starka lanets dialog och inflytande.

Utgora ett nav for nationella och regionala myndigheter for att starka lanets
stallning i det nationella utvecklings- och reformarbetet.

Underlatta kommunernas dialog med andra intressenter inom kompetens-
forsorjning for att fa genomslag i regional och nationell politik.

Delta i nationella natverk kring kompetensforsorjning for att sprida kunskap
om goda exempel - sarskilt fran 1an och regioner med liknande forutsatt-
ningar.
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Kommunforbundet
Vasternorrland

Kommunférbundet Vasternorrland, Jarnvagsgatan 2, 871 45 Harn6sand
Tfn: 0611-55 54 00, info@kfvn.se, kfvn.se





