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Kommunförbundet Västernorrland – Tillsammans för välfärd och utveckling

Kommunförbundet Västernorrland är en fristående intresseorganisation 
som länets sju kommuner är medlemmar i; Kramfors, Härnösand, 
Sollefteå, Sundsvall, Timrå, Ånge och Örnsköldsvik. Kommunförbundets 
styrelse består av länets kommunalråd och oppositionsråd. I styrelsens 
arbete ingår att utse representanter till regionala, nationella och internatio-
nella åtaganden.

Vi har ett uppdrag att stödja kommunernas samverkan inom:

• Kommunövergripande, EU
• Digitalisering
• Socialtjänstens samverkan och stödstrukturer
• Utbildning & arbetsliv
• Kultur & fritid

Tillsammans med kommunerna arbetar vi med verksamhets- och 
kunskapsutveckling i syfte att bidra till goda och likvärdiga förutsättningar 
för människor i Västernorrland. 

Kommunförbundets vision är – Tillsammans för välfärd och utveckling.

Övergripande verksamhetsmål för Kommunförbundet Västernorrland 
2020–2021:

• Utgöra plattform för kommunernas samverkan i den länsgemen-
samma utvecklingen.

• Utveckla funktionen som arena för kommunernas kunskapsut-
veckling.

• Utveckla rollen som långsiktigt hållbart stöd för kommunernas 
verksamhetsutveckling.

• Utveckla och driva gemensamma verksamhetsformer på uppdrag 
av kommunerna.

• Vid behov bevaka och driva kommunernas intressen på regional, 
nationell och internationell nivå.
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Kultur & fritid
Utbildning & 

arbetsliv

Socialtjänstens 
samverkan och 
stödstrukturer

Förbundsmötet

Styrelsen

Direktör

Ledningsgrupp

Presidier Styrgrupper

Kommunövergripande, 
Digitalisering, EU

Stab

Organisation     

4



Mål: Stödja kommunerna i deras arbete med att skaffa extern 
finansiering för att möjliggöra utveckling av välfärden.

Fånga kommunernas utvecklingsbehov.
Bevaka utlysningar av utvecklingsmedel.

Inom området EU ingår Kommunförbundet som ägare i North Sweden 
European Office och deltar i Europaforum Norra Sverige. Vi deltar även 
i framtagandet av nya projektansökningar i samverkan med nätverket 
ERNACT (European Regions Network for the Applications för Communica-
tions Technology). 

Mål: Utöva påverkan på och samverka med EU i syfte att förbättra 
förutsättningarna för utveckling i Västernorrland.

Ingå som ägare i North Sweden European Office.
Delta i Europaforum Norra Sverige.
Delta i framtagandet av nya projektansökningar i samverkan med 
nätverket ERNACT.

Kommunövergripande

På kommunövergripande nivå driver vi nätverk för, bland annat, kommun-
direktörer och personalchefer.

Mål: Leda kommunernas samverkan för välfärd och utveckling.

Stödja styrelsens arbete.
Samordna och driva kommunövergripande nätverk.
Delta i beredningen till och i Regionala samverkansrådet.

Mål: Genomföra kompetensutvecklingsinsatser inom kommunernas 
samverkansområden.

På uppdrag genomföra aktiviteter för kompetensutveckling.

EU
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Digitalisering

Den digitala utvecklingen fortsätter utifrån både nationella och regionala 
strategier. Den digitala vägen till morgondagens innovativa och effektiva 
välfärd innebär höga krav på verksamhetsutveckling med stöd av teknik 
och teknisk utveckling.

Kommunförbundet fyller en viktig roll strategiskt, taktiskt och operativt för 
att möjliggöra och samordna länets initiativ för att nå de övergripande 
målen för ett samhälle i en digital tid.

Mål: Stödja kommunernas digitala transformation.

Ansöka och driva projekt med digital inriktning.
Samordna och driva nätverk inom digitalisering.
Genomföra aktiviteter för kunskapsutveckling inom digitalisering.
Ansvara för löpande verksamhet vad gäller överenskommelsen om fortsatt 
eSamverkan.
Bevaka och driva kommunernas intressen inom digitalisering.

6



Kommunövergripande - nätverk
Vi medverkar i flera kommunövergripande nätverk bestående av 
politiker och tjänsterpersoner. 

Politiska nätverk:

Tjänstepersonsnätverk:

Digitaliseringsrådet

FullmäktigepresidiernaKommunförbundets
styrelse

Kommundirektörer Kanslichefer

Personaldirektörer Projektmodellsnätverket

VITS-gruppen
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Socialtjänstens samverkan och stödstrukturer - grunduppdrag

Socialtjänstens samverkan och stödstrukturer är länets gemensamma 
resurs för utveckling av en kunskapsbaserad socialtjänst och förstärkt 
kompetensförsörjning. Resurserna finansieras i huvudsak av länets social-
tjänster, ibland i samarbete med nationella och regionala aktörer. 

Arbetet styrs av länets socialchefer och olika styrgrupper. Verksamheten 
ingår i det kunskapsstyrningssystem för socialtjänsten som utvecklas na-
tionellt, regionalt och lokalt. 

Socialtjänstens samverkans- och stödstrukturer har följande övergripande 
verksamhetsmål:

• Samordna samverkan med centrala aktörer. 
• Stödja såväl länsgemensamma som de enskilda verksamheternas 

utvecklingsprocesser.
• Utgöra det samordnande och vetenskapliga stödet för socialtjäns-

ten i de olika nationella, länsgemensamma och lokala utvecklings-
projekten. 

• Bidra till socialtjänstens kompetensförsörjning.
• Verka för att de lokala och länsgemensamma behoven, erfarenhe-

terna och resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt.
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Mål: Stödja kommunernas ledning och styrning i samverkan för verk-
samhets- och kunskapsutveckling inom socialtjänstens område.

Samordna socialpresidiets arbete.
Samordna och stödja socialchefsnätverkets arbete och ledning av det 
gemensamma utvecklingsarbetet.
På uppdrag av socialcheferna delta i nationella nätverk och utvecklings-
arbete för kunskapsstyrning på SKR samt i Partnerskapet med myndighe-
terna för samverkan, verksamhetsutveckling och kunskapsstyrning.
Stödja länets representanter i deras arbete inom kunskapsstyrningen på 
nationell, regional och lokal nivå.
Bidra till utveckling av strukturerade arbetsformer och samverkansformer 
för långsiktigt utvecklingsarbete.
Utveckla verksamhetens arbete utifrån de lokala verksamheternas behov 
och de ledande nätverkens direktiv.

Mål: Bidra till samverkan mellan socialtjänst och regionens hälso- 
och sjukvård för att utveckla sammanhållna vårdprocesser.

Stödja och genomföra SocialReko:s arbete tillsammans med Region 
Västernorrlands samordnare.
Samordna SocialReko:s beredningsgrupps arbete tillsammans med 
Regionens samordnare.
Delta i och ordna samverkansträffarna (SVOM) med Jämtland-Härjedalens 
samverkansorganisation, tillsammans med Regionens samordnare.
Samordna socialtjänstens representanter i samverkansarbetet med 
Regionen.

Mål: Utveckla samverkan med andra aktörer

Bidra till att utveckla samverkan med Länsstyrelsen och med närområdets 
universitet.
Bidra till att utveckla samverkan med övriga norrlandslänens RSS 
(Regionala Samverkans- och stödstrukturer).

9



Socialtjänstens samverkan och stödstrukturer - nätverk
Inom socialtjänstens samverkan och stödstrukturer medverkar vi i ett 
flertal olika nätverk bestående av politiker och tjänsterpersoner. 

Politiska nätverk:

Tjänstepersonsnätverk:

Äldreomsorgschef-
nätverk

SocialRekoSocialpresidiet

Socialchefsnätverket inkl 
FoU Ledningsgrupp

MAS/MAR och 
VC-chefsnätverk

Kvalitetsnätverket

IFO-chefer

Chefsnätverket
funktionshinder

Beredningsgrupp
SocialReko

Nätverk för HVB-upphand-
ling och avtalsuppföljning

ESTER

BoU samt EKB-cheferMAS/MAR-nätverkBrukarundersökningar

Missbruk enhetshefer Familjehemsnätverket Barns brukarmedverkan

Barns behov i centrum
BBiC

TSI-nätverket - Tidiga 
samordnade insatser

Titlar och 
kompetensnivåer

Styrgrupper
Våld i nära relationer
Vård och omsorgscollege
Tidiga samordnade insatser (TSI)
Titulatur och Kompetens
Gemensam familjehemsorganisation
Trygg och säker utskrivning

Länsnätverk e-hälsa 
och välfärdsteknik

Regionalt stöd digitalise-
ring inom socialtjänsten
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Utbildning & arbetsliv

Inom området Utbildning & arbetsliv arbetar vi tillsammans med kommu-
ner, universitet och andra regionala aktörer för att skapa förutsättningar 
för utveckling. Det sker exempelvis genom gymnasiesamverkan, stöd till 
utveckling av lärarutbildning och samordning av vuxenutbildningens 
yrkesutbildningar.

Mål: Stödja kommunerna i att säkra tillgången till god utbildning för 
barn och unga.

Samordna skolpresidiets arbete.
Samordna och leda nätverket för skolchefer.
Utveckla de kommunala nätverkens kontaktytor och därigenom stärka 
elevens situation och tillgång till god utbildning.
Verka för att kommunernas intressen och länsgemensamma frågor får 
genomslag i regionala kompetensförsörjningsfrågor och nationell 
utbildningspolitik.

Mål: Förbättra kontakter mellan olika nätverk inom området.

Stärka kommunernas dialog över politikområden och kommungränser 
genom att utgöra en länk mellan olika politikområden, politiska nätverk och 
tjänstepersonsnätverk. Vi kommer att arrangera ett gemensamt skol- och 
vuxenutbildningspresidium under våren för stärkt samarbete genom hela 
utbildningskedjan
Stärka samverkan med näraliggande områden som har anknytning till 
skola och utbildning.
Driva och utveckla dialog mellan politikområden i barnrättsfrågor. 
Vi kommer att genomföra ett möte mellan socialpresidiet och skolpresidiet 
under våren för att diskutera gemensamma frågor.
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Mål: Stärka samverkan mellan kommunerna och lärarutbildningen.

I dialog med högre utbildning, särskilt Mittuniversitetet, stärka det kommu-
nala perspektivet.
Samordna samarbetet mellan Regionalt utvecklingsnätverk och länets 
kommuner.
Stärka det kommunala perspektivet inom den högre utbildningen och öka 
tillgången till kompetenshöjning och kompetensförsörjning av personal.

Mål: Samverkan till stöd för ungas och nyanländas etablering.

Samordna och leda nätverken för kommunernas aktivitetsansvar och 
kommunernas arbetsmarknadsenheter.
Vara en arena för kunskapsutveckling kring kommunernas ansvar enligt 
skollagen att följa upp unga mellan 16 – 19 år som inte genomför eller har 
fullföljt utbildning.
Samordna samarbetet mellan MUCF utifrån deras uppdrag att vara ett 
stöd till kommunerna i arbetet med unga som varken arbetar eller studerar.
Vara en arena för kunskapsutveckling kring kommunernas roll i arbets-
marknadspolitiken.

12



Kultur & fritid

Inom Kultur- och fritidsområdet arbetar vi tillsammans med kommunerna 
och Region Västernorrland med att tillhandahålla arenor, såsom Kulturting-
et, Kulturforum och Kultur och fritidspresidiet, för samverkan i kultur- och 
fritidsfrågor. 

Mål: Stärka kulturen och fritidens roll i samhällsutveckling och 
konstens integritet och egenvärde.

Samordna Kulturforum och kultur och fritidspresidiet.
Tillsammans med Regionen arrangera ett årligt kulturting.
Bidra till lärande kring kulturplanens genomförande och uppföljning samt 
kulturplanens koppling den till regionala utvecklingsstrategin.

Bevaka den nya nationella strategin för hållbar regional tillväxt och attrak-
tionskraft då den sätter ramarna för det regionala utvecklingsarbetet.
Främja områdets digitalisering och digitala mognad.

Mål: Samverkan och lärande i ungdomspolitiska frågor

Samordna och leda nätverket för ungdomsfrågor.
Arrangera kunskapsdagar för fritidsledare i förebyggande och främjande 
ungdomsarbete.
Utgöra plattform för kommunernas uppföljning av den lokala ungdomspoli-
tiken (Lupp).
Samordna samarbetet mellan kommunerna och Myndigheten för 
ungdoms- och civilsamhällesfrågor.
Främja områdets digitalisering och digitala mognad.
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Utbildning & arbetsliv, Kultur & fritid - nätverk
Inom kultur & fritid och utbildning & arbetsliv medverkar vi i ett flertal 
olika nätverk bestående av politiker och tjänsterpersoner. 

Politiska nätverk:

Tjänstepersonsnätverk:

SkolpresidietKulturpresidium

Nätverket för 
ungdomsfrågor

Nätverket för 
aktivitetsansvaret

Nätverket för 
arbetsmarknadsfrågor

Länets gymnasiechefer

Antagningsenheter
gymnasiet

Verksamhetschefer
vuxenutbildning

Länets skolchefer

Utvecklingsledare
gymnasiet

Kulturforum Vuxenutbildningspresidiet
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• Vi bidrar till utveckling av likvärdig välfärd genom länsgemensam 
forskning, utveckling och samverkan inom socialtjänstens prioriterade 
utvecklingsområden:

 Barn & unga    Missbruk & beroende
 Äldre     Funktionsnedsättning
 Psykisk hälsa   e-tjänster 
 Uppföljning & utvärdering  Kompetensförsörjning
 Kunskapsutveckling  Våld i nära relationer
 Brukarinflytande

Socialtjänstens samverkan och stödstrukturer 
- utökade uppdrag

Utöver grundfinansierad verksamhet leder vi utökade uppdrag såsom:

• FoU Västernorrland
• Förstärkt samordning av prioriterade utvecklingsområden
• Samordning av Kvinnofridsatsning och Våld i nära relationer
• Vård och Omsorgscollege Västernorrland (VoC)
• Samordning av verksamhetsförlagd utbildning för socionomer 

(VFU)
• Gemensam familjehemsorganisation (GFO)

Verksamheten utgör ett långsiktigt och sammanhållet utvecklingsstöd till 
såväl länsgemensamma satsningar som till enskilda kommuners verksam-
hets- och kunskapsutveckling genom att:

• Utgöra en arena för kunskapsutveckling och -styrning som stärker den 
professionella kompetensen, ger brukarna inflytande och integrerar 
forskning och praktik.

• Agera för bättre sammanhållna välfärdstjänster tillsammans med våra 
samarbetspartners.

Gemensam familjehemsorganisation
Mål: Utifrån styrgruppens direktiv driva och utveckla den gemensam-
ma familjehemsorganisationen för rekrytering, utbildning och stöd åt 
familjehem.

Tillgodose deltagande kommunernas behov av nya familjehem och 
jourhemsplatser. 
Arbeta strategiskt med marknadsföring för att rekrytera nya och behålla 
erfarna familjehem.
Utvärdera familjehemmens behov genom probleminventering.
Tillhandahålla relevant utbildning och handledning utifrån tydligt formulerat 
syfte och mål mot familjehemmens behov.
Omvärldsbevaka och samarbeta inom området nationellt, regionalt och 
lokalt.
Införa uppföljningssystem för att kvalitetssäkra verksamheten. 
Forma en utvärdering av verksamheten.
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Mål: Stödja och samordna kommunernas utvecklingsarbete för att 
stärka verksamheternas kompetensförsörjning inom strategiskt 
viktiga områden.

Utveckla den länsgemensamma modellen för kompetensutveckling inom 
socialtjänstens område.
Utifrån modellen anordna utbildningsinsatser inom länets prioriterade 
fokusområden (Barn & unga, Missbruk & beroende, Äldre, Funktionsned-
sättning, Psykisk hälsa, e-tjänster, Uppföljning & utvärdering, Kompetens-
försörjning, Brukarmedverkan samt Kunskapsutveckling).
Anordna årliga kunskapsdagar för att sprida forskning och utvecklingserfa-
renheter i länet.
Utveckla samordningen av verksamhetsförlagd utbildning (VFU) för 
sjuksköterskor.
Utveckla samordningen av verksamhetsförlagd utbildning (VFU) för 
socionomstudenter.
Utveckla välfungerande praktikplatser som bidrar till ökad kunskap om 
välfärdssektorn som attraktiv arbetsplats.
Ansöka om forskningsmedel för att öka kunskapen om organisationens 
påverkan på de professionellas förutsättningar i socialt arbete.

Kompetensförsörjning
Mål: Stärka regionens kompetensförsörjning genom att driva, 
samordna och processleda Vård- och omsorgscolleges arbete i 
Västernorrland.

Arbeta med kompetensförsörjning inom vård och omsorgscollege ur ett 
samhällsperspektiv i nära samarbete med offentliga och privata aktörer.
Medverka i framtagandet av Regional Utvecklingsstrategi inom området 
kompetensförsörjning.
Fortsätta utveckla steg-3 handledare för att utveckla lärandestrukturerna.
Vara delprojektledare i ESF projektet Yrkesutbildning – Ett smart val.
Genomföra regional tävling i vård och omsorg.
Tillsammans med Regionen ansöka om medel från Tillväxtverket för att 
starta utveckling av validering i Västernorrland inom vård och omsorg.

Vård och omsorgscollege
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Utbildning & arbetsliv - utökade uppdrag
Mål: Driva gymnasiesamverkan och samverkan inom 
vuxenutbildning.

Agera som samlande funktion för vuxenutbildningspresidiet i kommuner-
nas samverkan inom vuxenutbildningsområdet.
Samordna och leda nätverk för gymnasiechefer, vuxenutbildningsrektorer 
och vuxenutbildningschefer.
Samordna och stödja initiativ som stärker samarbete mellan gymnasiet 
och vuxenutbildningen.

Mål: Utveckla gymnasiesamverkan.

Bidra till att länets kommuner tillsammans driver arbetet med att se till att 
de kommunala gymnasieskolorna i länet äger sina egna data.

Mål: utveckla vuxenutbildningssamverkan.

Bidra till att länets sju kommuner arbetar tillsammans för att starta upp ett 
marknadsföringsarbete kring vuxenutbildningar, via Skolverkets 
utbildningsnav.

Mål: Öka tillgång till kompetensutveckling genom olika insatser, 
rådgivning och kontaktarbete.

Arrangera kunskapsutvecklande insatser inom tillitsbaserat ledarskap för 
skolledare på gymnasiet.

Vidga kontakter och erfarenhetsutbyte när det gäller angränsande län och 
deras pedagogiska och metodiska utveckling.

Mål: Stärka länets dialog och inflytande.

Utgöra ett nav för nationella och regionala myndigheter för att stärka länets 
ställning i det nationella utvecklings- och reformarbetet.
Underlätta kommunernas dialog med andra intressenter inom kompetens-
försörjning för att få genomslag i regional och nationell politik.
Delta i nationella nätverk kring kompetensförsörjning för att sprida kunskap 
om goda exempel - särskilt från län och regioner med liknande förutsätt-
ningar.
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Kommunförbundet Västernorrland, Järnvägsgatan 2, 871 45 Härnösand
Tfn: 0611-55 54 00, info@kfvn.se, kfvn.se




