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Styrelseméte nr 5

Kommunforbundet Datum 2022-09-23
Vasternorrland

§ 28 Ledningens information

Beslut
Styrelsen beslutar att
e Ldgga informationen till handlingarna.

Medarbetare:

Kommunforbundet har nu 41 medarbetare. Vi har rekryterat en ny
projektledare for Yrkesresan funktionshinder. En ny samordnare har anstallts
vid den gemensamma familjehemsorganisationen, GFO, med anledningen av
att Timra nu ocksa ansluter. En ny utvecklingssamordnare har ocksa anstallts
for det nya uppdraget inom socialtjansten, forsorjningsstod. Minskning av
projektledare har ocksa skett da tva internationella projekt avslutas.

Utbildning och hélsa:

Kompetensutveckling for personalen genomfors under hosten, bland annat i
presentationsteknik, HLR, brandskydd och ergonomi. Kommunférbundet har
ocksa bytt foretagshalsovard via Harnésands upphandling till Adalshalsan.

Pensioner:

1 januari borjar det nya pensionsavtalet AKAP-KR gélla, som kan komma att
innebara hojda pensionskostnader. Nyanstallda har gatt in i AKAP-KL vilket gor
att det troligen inte kommer att bli allt for stor kostnadsdkning.

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse gér som sina stadgar och bereder
Kommunférbundet en styrelseplats pa arbetsgivarsidan. MNP har hittills
forvaltat pensionsmedlen bra och hela pensionsskulden har varit sdakrad dar.
Viktigt att fortsatta folja utvecklingen i kombination med hur pensionsavtalet
paverkar pensionsskulden.

Kommunférbundets profil:

Vi ser nu over var grafiska profil for att fa ett modernare uttryck, nya
powerpointmallar wordmallar, roll-ups och annat grafiskt material gors om.
For att sdkerstélla att lagkraven f6ljs kommer ocksa Kommunforbundets
webbsida att goras om.

Placeringspolicy:

Det ar dags att se 6ver Kommunforbundets placeringspolicy. Kommunernas
ekonomidirektorer har tillfragats om synpunkter och styrelsen kommer att fa
ett forslag till ny placeringspolicy vid styrelsemétet i november.
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) Styrelseméte nr 5
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Vasternorrland

§ 29 Uppfoljning av verksamhetsplan 2022.

Beslut
Styrelsen beslutar att
e Ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Kommunférbundets verksamhet ska fokusera pa att, utifran lanets
kommuners behov, stédja deras verksamhetsutveckling, vara en plattform for
samverkan och kunskapsutveckling samt i olika sammanhang lyfta det
kommunala perspektivet och vara en gemensam rést som omvarldsbevakar
for att fanga viktiga utmaningar i god tid.

De malsattningar vi arbetar mot ar att bidra till en god och likstalld kvalitet, ge
underlag for strategiska beslut, vara en gemensam rost for kommunerna samt
omvarldsbevakning och paverkansarbete.

Status Verksamhetsplan 2022

Karnutmaningen:

Under aret har samordningen av de 40-tal natverk som utgér kommunernas
samverkansplattform fortsatt att arbeta utifran varje natverks egna satta
agendor. Aven de flertal uppdrag som Kommunférbundet har att leverera har
rullat pa enligt plan. Varje uppdrag rapporterar status till styrgrupp eller
beslutsform for uppdraget. Eventuella avvikelser av projekt, uppdrag och
ekonomisk prognos ges i T2- uppfoéljningen som redovisas vid styrelseméte i
oktober.

En fortsatt utveckling av ndtverkens synpunkter och behov har ocksa pagatt
under aret, vilket ar en viktig input till hur néjd man ar med
samordningsstodet och vilka fokusomraden som ar viktiga att samlas kring.
Det hjalper oss ocksa att forbattra arbetssatt och nyttja kompetenser
maximalt i vart arbete.

Fokusutmaningen:

Fokusutmaningen ligger kvar sedan forra aret och handlar om att stédja
kommunerna i att kunna rekrytera, behalla och utveckla personalen i
kdrnverksamheterna. Kompetensférsorjningen ar en stor utmaning som ocksa
blivit an mer pataglig under pandemiaren. | alla samordningsomraden har
fragan om kompetensforsorjningen varit aktuell och flertalet insatser har
gjorts och pagar.

Nagra exempel inom socialtjanstomradet (se bilaga): Samverkan med MIUN
kring kommunala arbetsmarknadsprogram, implementering och utveckling av
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Yrkesresor inom Barn- och unga och funktionshinder, utveckling av
samordningen for verksamhetsforlagd utbildning for sjukskdterskor och
socionomer, paverkansarbete pa utbildningar inom vard, omsorg och socialt
arbete, fortsatt utveckling av kunskapsstyrningen inom socialtjansten och
hélso- och sjukvarden, forskningsprojekt kring utveckling organisation,
ledarskap och personalens arbetsvillkor, fortsatt utveckling av Vard- och
Omsorgscollege, samordning och stéd for utvecklingen av god och néra vard i
lanet, samordna kompetenssatsningar kring t.ex. suicidprevention och
hedersrelaterat vald, skapa Resurscentrum mot vald som lansgemensam
plattform, samordna och stédja utveckling av en kunskapsbaserad verksamhet
inom forsorjningsstod.

Nagra exempel inom utbildningsomradet (se bilaga): Vuxenutbildningens
gemensamma arbete i lanet har starkts genom en tydligare
samverksansstruktur, arbete for att ta fram en gemensam
utbildningsplattform for lanets utbildningar, utveckling av valideringsarbetet
inom Komvux, genomférande av skolledarkonferens, skapat gemensamt
antagningskansli, satt fokus pa problematisk skolfranvaro, tittar narmare pa
gymnasieskolornas kvalitetsarbete, 6kat samverkan mellan utbildning och
arbetsmarknad, dimensioneringsmdéte med externa parter. hantering av
HOK21 som har krav p& handlingsplan for det lokala arbetet kring strategisk
kompetensforsorjning, arbete med flexibla upplagg for [ararutbildningar,
heltidsprojekt, utbildningsplanering kopplat till nya etableringar.

Nagra exempel inom kultur, fritid och arbetsmarknadsomradet (se bilaga):
Konkreta aktiviteter inom natverk for kommunernas arbetsmarknadsenheter,
genomférande av konferens for forebyggande och framjande
ungdomsverksamhet och suicidprevention, sekretariat for Kulturforum samt
utredning av Kommunfdérbundets roll i Kulturforum, utvardering av kultur- och
fritids samverkansomraden.

Manga insatser och aktiviteter gors inom kompetensforsorjningen av olika
aktorer, men det skulle behovas en tydligare samordnande kraft, gemensamt
mal och forum for att synkronisera insatserna battre. Ett konkret exempel kan
vara gemensamma marknadsforingsinsatser av lanet som helhet for att hoja
attraktiviteten for mojliga inflyttare. Forslagsvis kan detta vara en fraga att fa
upp pa regionala samverkansradet som ett viktigt omrade att fa mer fokus
och handlingskraft pa.

Interna utmaningen:
Den sista utmaningen i verksamhetsplanen kallar vi for den interna
utmaningen, dar vi arbetar med att utveckla vara arbetssatt for att bland
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annat 6ka nyttjandet av medarbetarnas kompetens och optimera vardet av
vart stod i de kommunala verksamheterna.

Mojligheten att kunna traffas fysiskt har gjort att vi i juni genomférde en
planeringsdag dar vi arbetat med omvarldsanalys kring kommunernas
utmaningar och hur Kommunférbundet kan utveckla sitt stod for maximalt
varde for kommunerna. Darefter har vi fortsatt att arbeta med var utveckling
pa vara manatliga arbetsplatstraffar. En ytterligare planeringsdag for fortsatt
arbete kommer att ske i december.

Bilaga:

e Status VP22 inom Socialtjanstomradet

e Status VP22 Utbildning

e Status VP22 Kultur, fritid och arbetsmarknadsomradet
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§ 30 Utvardering Socialtjanstens samverkans och stodstruktur

Beslut
Styrelsen beslutar att
e Ligga informationen till handlingarna.

Bakgrund

En utvardering av socialtjanstens samverkan och stddstruktur har gjorts av
Umea Universitet med forskare som tidigare kartlagt den regionala samverkan
och stodstrukturens funktion. Syftet ar att utvardera och ge inspel till
utvecklingen av samverkan och stodstrukturen. Utvarderingen har fokuserat
pa samordningsfunktionerna och FoU-stod. Fem chefsnatverk har deltagit i
utvarderingen.

Sirpa Virtanen berattar om utvarderingens resultat som visar pa manga
positiva effekter, dar natverken upplever att Kommunférbundet levererar.
Utvarderingen visar enighet gallande betydelsen av Sss och dess verksamhet
aven om viss variation rader kring hur man upplever och/eller nyttjar
stodstrukturen.

Over lag skattar man stddstrukturens roll och aktiviteter, sdvil som
betydelsen av dessa, hogt. Men det finns dven en del utvecklingsomraden. En
nyckeluppgift som foreslas for Sss ar att omvarldsbevaka mer strategiskt och
kdnna av “vindar som blaser”, vad som socialtjansten behoéver bli battre pa.
Det bor ocksa bli tydligare hur ansvarsfordelningen ser ut, samt att samverkan
mellan region och kommun ar en utmaning dar man fran natverken énskar
ytterligare stod, bland annat.

Natverken kommer att jobba vidare med vad man vill astadkomma med sitt
natverkande och hur man 6kar deltagandet. Dokument kring detta kommer
att ses 6ver och revideras.

Bilaga:
e Utvarderingsrapport Socialtjanstens samverkans och stodstruktur
e Bildspel
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§ 31 Information om kommande utredning samt utvardering av
mellankommunal samverkan.

Beslut
Styrelsen beslutar att
e Ligga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Utredning tillsatts for kartlaggning av statens samverkan med kommuner
och regioner

En sarskild utredare har fatt uppdraget att kartldgga och analysera statens
former for samverkan och dialog med kommuner och regioner samt se 6ver
regleringen av fullmaktige- och namndsammantraden. Syftet ar att framja en
andamalsenlig samverkan och dialog inom den offentliga férvaltningen och att
mojliggora att saval distansdeltagande som digitala sammantraden kan
genomfdras pa ett demokratiskt, rattssakert och praktiskt satt.

Vid utformningen av forslagen ska utredaren sarskilt beakta och redovisa
konsekvenserna for den lokala demokratins funktionssatt och for ett effektivt
och rattssakert beslutsfattande i kommuner och regioner.

Under genomforandet av uppdraget ska utredaren féra en dialog med
kommuner, regioner, relevanta statliga myndigheter, SKR och andra berdrda
organisationer.

Uppdraget ska redovisas senast 20 juni 2024.

Utvardering mellankommunal samverkan (MKS)

Gissur O Erlingsson & Anders Folkesson har utvarderat kommunernas
upplevda effekter av mellankommunal samverkan (se bilaga). Tva av
resultaten visar tydligt att MKS leder till stordriftsfordelar. 76 procent av de
svarande kommundirektorerna ansag att verksamhetens kvalitet forbattrats
nagot eller mycket, 86 procent att kompetensforsorjningen forbattrats nagot
eller mycket. Vad som daremot 6verraskar ar hur olika de svarande upplever
att kostnadsutvecklingen har paverkats. Endast 37 procent ansag att den
forbattrats nagot eller mycket.

Ett annat intressant resultat ar att mindre kommuner, farre dn 10 000
invanare, har en mer positiv syn pa samverkan 6ver hela linjen, jamfort med
de (relativt sett) stérre kommunerna.

Bilaga:

e Kommittédirektiv; Utredning Statlig samverkan med kommuner och
regioner

® Rapport; Mellankommunal samverkan, ar det vart det?
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§ 32 Styrning och arbetsordning

Beslut

Styrelsen beslutar att

¢ ge forbundsdirektoren uppdraget att ta fram ett forslag till ramverk for
Kommunforbundets strategiska utveckling.

Bakgrund

Kommunforbundets stadgar reglerar forbundets inriktning, forbundsmotets
roll och styrelsens ansvar. Det ar daremot otydligt hur beslutsprocessen kring
den strategiska utvecklingen av Kommunférbundet ska ske.

Avveckling och tillkomst av samverkansomraden har historiskt skett pa olika
satt. Nagon tydlig process for hur Kommunférbundet ska utvecklas som
stodorganisation till kommunerna och hur kommunernas behov ska
prioriteras samt hur beslut om tillkommande eller avvecklande av
samordningsomrdaden ska ske ar inte reglerat.

Vid styrelsens workshop den 15 juni foérdes diskussioner kring hur
kommunernas behov fangas underifran och vilken roll styrelsen har i den
samlade styrningen av Kommunfdrbundet.

De flertal statliga satsningar som skett inom socialtjanstens omrade har
inneburit en betydande 6kning av samverkansomraden och uppdrag inom
socialtjansten. Det har ocksa inneburit en forskjutning av resurser, kompetens
och finansiering som bidragit till att Kommunforbundets verksamhet i
huvudsak bedrivs inom socialtjanstens omrade. Forslagen i den nya
socialtjanstlagen kommer ocksa generera 6kat behov av stod fran Kfvn i
omstaéllningen till en hallbar socialtjanst. Med anledning av detta kan
ytterligare uppdrag forvantas inkomma.

Behovet av samarbete och samverkan inom valfardsomradet ser inte ut att
minska, snarare tvart om. Okat stéd inom vuxenutbildning och
arbetsmarknadsomradet har lyfts som angeldagna samtidigt som
kulturomradet skulle kunna minska.

Kommunernas styrning och paverkan pa vilka prioriteringar som ska goras
inom verksamheten kan behova tydliggoras for att sakerstallas forutsattningar
for att en hallbar, effektiv och viardeskapande verksamhet bedrivs.

Forbundsdirektoren ser ett behov av att en arbetsordning for
Kommunforbundets strategiska utveckling bor tas fram och tydliggoras.
Forbundsdirektoren foreslar att hon far uppdraget att ta fram ett forslag till
styrelsen.
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§ 33 Ledamot i Styrkommitté for Interreg Aurora

Beslut

Styrelsen beslutar att

e nominera att Andreas Sjolander som ordinarie ledamot och Ida Stafrin som
ersattare.

Bakgrund

Interreg Aurora ar ett strukturfondsprogram (Regionala utvecklingsfonden),
ett territoriellt, gransoverskridande program som handlar om att utveckla
programomradet som ar de nordligaste delarna av Sverige, Finland och Norge,
inklusive det samiska omradet Sapmi. Programmet har en omsattning pa cirka
160 miljoner euro fér programperioden 2021- 2027, dvs. méjligheter for olika
organisationer och aktorer att soka projektmedel till olika samarbetsprojekt.
Programmet har fyra olika prioriteringar och atta sarskilda mal. Mer
information om programmet finns pa www.Interregaurora.eu.

Kommunférbundet Vasternorrland erbjuds nu representation i
Styrkommittén. Uppdraget handlar om att prioritera bland de ansékningar
som inkommit till respektive ansdkningsomgang. Styrkommittén bestar av 8
ledamoter per land (Swe-Fin-Nor), det ar konsensusbeslut som galler.
Programmet kommer att ha cirka 2 ansokningsomgangar per ar fram till
programperioden, s& det handlar om 2 méten per ar. Atminstone i bérjan av
programperioden kommer moétena hallas fysiska, och ldggas i hela
programomradet, sa uppdraget innebér en del resor.

Det forsta motet ar planerat att hallas i Lulea den 22.- 23 november, motet
inleds med en kort introduktion om programmet och vad det innebér att inga
som ledamot, dvs. rollen.

En ordinarie och en ersattare, garna forslag pa en kvinna och en man, sa att
en jamn konsfordelning kan uppnas.

Programspraket ar engelska, alla moteshandlingar och motesspraket kommer
att vara pa engelska.

Bilaga:
® Representant styrkommitté Interreg Aurora
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§ 34 Kommunforbundets styrelsemoten och forbundsmote 2023

Beslut

Styrelsen beslutar att:

* Forlagga styrelsemoten, AU, forbundsmote och styrelseutbildning 2023
enligt forslag.

Forslag till forlaggning av styrelseméten och AU 2023
Kommunférbundets styrelsemoten foreslas fredagar, formiddag mellan kl.9-
12 féljande datum 2023:

¢ 24/2, digitalt

¢ 31/3, fysiskt for paskrift av arsbokslut

e 27/4, fysiskt konstituerande i samband med férbundsmote,

¢ 1/6, 2 timmar fysiskt i samband med fysisk styrelseutbildning
¢ 22/9, digitalt

¢ 27/10, digitalt

e 24/11, digitalt

¢ 22/12, digitalt

Au foreslas en vecka fore styrelsemote mellan kl. 08.15-09.00 digitalt
foljande datum:

e 17/2

e 24/3

e 12/4, infor forbundsmote och konstituerande styrelsemote

¢ 26/5, infor styrelseutbildning

¢ 15/9

* 20/10

e 17/11

e 15/12

Eftermiddagar reserveras for Regionala samverkansradet.
Moteskallelse skickas via Teams och underlag laggs ut pa Project Companion
fem dagar fore motet.

Forslag till forlaggning av forbundsmote och styrelseutbildning 2023
Forbundsmotet foreslas forlaggas fysiskt den 27 april med vélfardskonferens
pa formiddagen, forbundsmote efter lunch och konstituerande styrelsemote
direkt efter férbundsmotet.

Utbildning for ny styrelse foreslas forlaggas den 1 juni, fysisk heldag inklusive
tva timmars styrelsemote for genomgang av tertial 1.

En utbildningsinsats planeras ocksa for politiska representanter inom presidier
under tidig var 2023.
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§ 35 Infor regionalt samverkansrad

Né&sta regionala samverkansrad ar den 14 oktober, digitalt. Ingen dagordning ar
annu utsand. Meddela Erik eventuella fragor till beredningsmote.
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§ 36 Ovriga fragor

Beslut

Styrelsen beslutar att:

e Styrelsemote i oktober stryks och dessa punkter laggs till styrelsemotet den
25 november, som forlangs en halvtimme och dndras till digitalt (fran tidigare
fysiskt). Charlotte skickar uppdaterad moteskallelse.

Partnerméte ERNACT i Kanada

Den 18-19:e oktober ar det partnermdte for ERNACT. Detta méte halls i
Kanada och Charlotte kommer att aka men Ida Stafrin har forhinder. Fragar
gar da till 6vriga styrelsen. Som Sverigepartner har Kfvn ocksa funktionen att
formedI|a olika forfragningar fran andra partnerlander. Bara i host har vi
formedlat en forfragan om projekt inom foodtech till RVN, kopplat till
smartspecialiseringsstrategin och ett projekt som drivs av Island kring
kulturarvet for att 6ka ungdomars intresse for kulturarvet till Linsmuseet.
Samarbetet inom ERNACT har varit mycket givande och positivt och givit
vardefullt erfarenhetsutbyte och utvecklingsmedel till ett flertal projekt.
Narmast ligger en ansbkan om ett internationellt projekt inom
innovationskapacitet som O-viks kommun deltar i med sex andra ldnder. Vi
vantar annu pa beviljande.

Besok fran Frankrike 5-6 december

Via de internationella projekt vi deltagit i har vi varit framgangsrika i vart
ambassadorskap for Vasternorrland. Det har vackt intresse i andra lander och
vi har fatt en forfragan om att ta emot ett “high profile ” besok fran Frankrike,
Nivré. En delegation pa 10 personer kommer den 5-6 december for att fa en
bild av hur vi i Vasternorrland arbetar med héalso- och sjukvard samt
dldreomsorg i glesbygd. Vi arbetar nu med att tillsammans med RVN sétta
ihop ett bra program for dem. Vi kommer troligen att bestka Solleftea och
Kramfors kommun.

Narmare program kommer varefter vi kommer att behdva bade deltagande
fran bade politik och tjansteman fran dessa kommuner. Eventuellt kan man
ocksa komma att behdva bjuda pa en lunch eller middag.

Styrelsemote 28/10 - krock
Detta moéte sammanfaller med Samordningsférbundens dagar, manga ar borta och
det ar ocksa svart att hitta nytt datum.
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