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| Vasternorrland vet kommunerna att ensam inte ar stark och att samarbete ar viktigt.
Kommunfoérbundet Vasternorrland ar en intresseorganisation for Vasternorrlands sju
kommuner; Kramfors, Hiarndsand, Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskdldsvik.

Var vision
"Tillsammans for valfard
och utveckling”

Vart syfte

Att genom samverkan
realisera nytta till i
kommuninvanarna
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Vart uppdrag
Att stodja kommunerna i det

primarkommunala uppdraget;
att leverera valfardstjanster av
god och likstalld kvalitet till
sina invanare.



Var verksamhet

En plattform

Karnan i var verksamhet ar de 40 tal natverk som vi samordnar och som utgor en samverkansplattform for
kommunerna i deras samarbete. Genom natverken skapas erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och om-
varldsbevakning kring de omraden som ar viktiga for de kommunala verksamheternas utveckling.

En utvecklingskraft

Vi initierar och stodjer kunskapsbaserat utvecklingsarbete och ar en aktiv regional aktér. Vi omvarldsbeva-
kar viktiga omraden och driver kunskapsutveckling, utvecklingsinsatser, projekt och verksamhet pa kommu-
nernas initiativ.

En rost

Vi lyfter det kommunala perspektivet pa valfardsfragor i lokala, regionala, nationella och internationella
sammanhang och representerar kommunerna, nar de sa onskar. Vi kan starka kommunernas rost genom att
vid behov samordna remissvar, utredningar och lyfta fokus pa gemensamma prioriteringar.

Verksamheten bestar av totalt 39 medarbetare, 35 kvinnor och 4 man. Kommunerna betalar en medlems-

avgift som beslutas av deras politiska ombud vid arsmétet i april varje ar. Medlemsavgiften finansierar 6,75
arsarbetare 6vriga resurser finansieras av externa medel.

Overgripande mal ir att linets kommuner:

... kan utveckla likstalld kvalitet pa ett
effektivt sidtt genom att nyttja styrkan
i att arbeta tillsammans och vaxeldra.

.. har underlag for strategiska beslut och
kan ta hojd for framtida utmaningar.

.. far mojlighet till omvarldsbevakning,
paverkansarbete och input fran
nationell och regional niva.

.. far mojlighet att paverka genom en
tydlig gemensam rost i viktiga fragor.

Samverkansomraden
Kommunala drivkrafter fér samverkan har alltid funnits och behovet 6kar med valfardsuppdragets
komplexitet, demografiska utmaningar och teknisk utveckling.

Kostnadseffektivitet, kvalitét, tillganglighet och likvardighet ar resultat som kan skapas genom samverkan.
Att samlas kring gemensamma utmaningar, nyttja varandras styrkor, skapa och dela med sig av kunskap och
erfarenheter, det bidrar till hdllbara [6sningar och ger naring till det samarbete som kommunerna i
Vasternorrland har.



Kommunforbundet stodjer kommunernas samverkan inom:

Vart arbete ska genomsyras
av delaktighet, baras av
engagemang och kunskap,

Kommunovergripande- |
ragor och EU

Utbildnin ' | . " .
g _— j/ - drivas av vardet for vara
och P - _ Digitalisering
arbetsliv, / kommuner och ledas av
‘Kultur och/ Socialtjanstens | y kommunernas behov.
fritid samverkans och |

stodstrukturer /

Vart medarbetarskap ska
grunda sig i professionalism,

bidrag till helheten, samarbete
och resultat.

Verksamhetsberattelsen syftar
till att visa pa verksamhetens
resultat och maluppfyllelse
2022.

Bokslut for arets resultat

Som vanligt har verksamheten varit bred och omfattande och styrd av kommunernas intressen och
prioriteringar. Som stodorganisation ar det svart att kvantitativt visa pa ett resultat fran verksamhetens
arbete. De samlade antal insatser som genomforts, natverkens synpunkter och de i samhandling genom-
forda aktiviteterna och resultaten skapar tillsammans en bild av hur langt Kommunférbundet har natt i
maluppfyllelsen.

Nagra av manga resultat vi varit med och skapat tillsammans med kommunerna 2022:

Overgripande

Inhamtning av 6ver 40 miljoner i riktade
statsmedel

Inhamtning av narmare 3,5 miljoner i
EU-fondmedel

Erfarenhetsutbyte, samverkan och
samarbete inom over 40 natverk

Tillganglighetsanpassning av kommunala
e-tjanster

Samordnat dgarskap i North Sweden
European Office

Projektagare for internationella projekt




Utbildning

Avsiktsforklaring for fordjupad
samverkan inom Komvux

Gemensamt antagningskansli for
gymnasieskolan

Samordnad dimensionering och
gymnasieutbud

Kunskapshdéjning for lanets
fritidsledare

Socialtjansten

Etablering av Resurscentrum mot vald

Lansgemensam handlingsplan for
implementering av battre beroendevard

Kommunal kraft i God och Nira vard

Byggt upp och bedrivit verksamhet for
rekrytering och utbildning av nya familjehem

Pa uppdrag startat ett nytt samordnings-
omrade inom f6rsorjningsstod och ett nytt
natverk for valfardsteknik

Pa uppdrag av socialtjansterna inventerat P
verksamheter som borde gynnas av sam- (-
verkanslosningar mellan kommunerna

Kompetensforsorjning

Kompetenshdjning inom digital inkludering

Utbildning till vard och omsorgspersonal
for ett hallbart arbetsliv

Utbildningsinsatser inom suicidprevention
och hedersrelaterat vald

Kvalitetssakrad och likvardig yrkes-
introduktion inom funktionshinderomradet

Utékad samverkan och avtal kring verk-
samhetsforlagd utbildning for socionomer




Natverkens synpunkter

Det &r via ndtverken som verksamheterna lyfter de fokusomraden de vill arbeta med. Varje ar foljer vi upp
hur natverken upplever det arbete som gors, stodet de far och hur de upplever att det skapar nytta for
deras verksamheter. De far ocksa ange vad de tycker &r de viktigaste fokusomradena for kommande ar.

”Det vi gér i samverkan
paverkar starkt den interna
organisationen. Vi far ocksa en
mer likvdrdig gymnasieksola i
Viisternorrland som ett resultat av
samverkan och det pdverkar hela
ldnets gymnasieelever.”

“"Mycket bra stéd fran
utbildningssamordnaren pé
kommunférbundet, hon
arbetar fér oss kommuner och

det dr vdldigt professionellt
och uppskattat”.

“Kollegialt stéd
och psykisk
trygghet i rollen,
samordning och
engagemang
med bra inspel
och inspiration

@

Erfarenhetsutbyte  « Klokare beslut och

* Omvarldsbevakning hallbarare |6sningar
* |Informationskanal * Inspiration och energi
 Likvardighet * Kontaktvagar

* Nyttja varandras

material

Kommunitrbundat
Visternos—land

For deltagarna i natverken ar det viktigt att tréffa andra och utbyta erfarenheter. Genom att
natverka kan de fa inspiration och energi av varandra, utbyta material och undvika onodiga
missforstand.

De ser natverken som viktiga informationskanaler dar de far hjdlp att omvarldsbevaka viktiga
fragor och reflektera 6ver hur dessa paverkar den egna verksamheten.

Natverkandet gor att de kan hitta mer hallbara I6sningar och fatta mer vilinformerade och kloka
beslut, som ocksa bidrar till mer likvardighet och nytta.




De omraden natverksdeltagarna vill fokusera pa 2023:

Onskemal 2023

Utmaningar kring . " N Implementering av
en inkluderande ' 5 forandringar i verksam-
arbetsmarknad . 4 ) heterna

Kompetensforsorjning o - - Starkare strategiskt arbete
i lanet ) inom digitalisering

Samverkan med e Starkt formaga till sam-
Arbetsformedlingen arbete, samverkan och

. . larande
Lonerevision &

forandringar av LAS Kraftsamla kring viktiga ut-

. . . vecklingsomraden i lanet
Dimensionering av

utbildning, utbildnings- 4 . Ledarskap i det nya
plattform, processgrupper v digitala arbetslivet

Validering, gemensamma ' Stod till analys

utbildningar
= Verksamhetsspecifik

Attraktion och hand- = omvarldsbevakning
ledarskap

”I relation till att vi nu férdjupar
samverkan och utékar den behéver “Finns behov av fler néitverk tex.
samordningsfunktionen félja med for férhandlingschefer och liknande.
och utékas lika mycket” Mer méjlighet till omvdrldsbevakning
och lyfta huvudet frdn det operativa,

2

identifiera vilka behov som kan komma’

Verksamhetsaret 2022 har praglats av det nya "turbulenta” normala. Nya, nast intill osannolika utmaningar
i ett samhalle som fordandras. Hojt sdakerhetsldge, gron industrialisering, 6kande psykisk ohélsa och kritiska
kompetensforsorjningsbehov ar nagra av de utmaningar som kravt samarbete och fokus under aret. Detta
samtidigt som verksamheterna har att hantera efterverkningarna av en pandemi.

Inom Kommunférbundet arbetar vi standigt med att omvarldsbevaka hur samhaéllets utmaningar och
forandringar kan komma att paverka kommunerna sa att vi som stodorganisation pa basta satt kan stodja
dem i utvecklingen. Utmaningar pa manga olika plan har identifierats under aret.

Nagra exempel ar ny regional samverkans struktur inom héalso- och sjukvard, socialtjdnst och skola, ny
socialtjanstlag, 6kande psykisk ohalsa framst bland yngre, digitalt utanforskap och samverkansbehov 6ver
traditionella granser.



Karnutmaningen

Var mdlsdttning:
Efter 2022 kommer Iéinets kommuner att uppleva att de fatt stod for att ta C’
ytterligare steg mot verksamheter som hdller en likstdlld och god kvalitet. ’

Stommen i Kommunforbundets arbete ar att samordna de 40-tal natverk och forum som utgor plattformen
for kommunernas samverkansarbete. | ndatverken delas information, erfarenheter och kunskaper. Dar ska-
pas helhetsforstaelse, gemensam utvecklingskraft och hallbara I6sningar for den utveckling kommunerna
sjalva prioriterar att arbeta med.

En viktig uppfoljning ar darfor hur natverken upplever vardet av den tid man lagger ner i natverksarbetet.
En viktig fraga vi stallt natverken i uppféljningen ar vilken nytta man upplever att man har skapat genom att
arbeta i natverket under aret. Generellt har samtliga svar varit positiva, att natverksarbetet varit viktigt for
att fa erfarenhetsutbyte, omvarldsbevakning men ocksa skapa helhetssyn och stdd for att driva utveckling
framat pa hemmaplan. Man har ocksa sett varden for den egna verksamheten dar man lyfter 6kad lik-
vardighet som en del men dven klokare beslut, viktig informationskanal, konkreta exempel och input kring
nationella stromningar.

Kommundovergripande och EU

Inom den kommundévergripande samverkan har fokus under aret legat pa att lyfta huvudet och samtala

om vilka omraden som ar angeldgna att samverka inom. Fragor som en lansgemensam kommunal samord-
ningscentral, den digitala verksamhetsutvecklingen, resurscentrum mot vald och innovationsframjande har
varit i fokus.

Inom EU omradet ingar Kommunférbundet som dgare i North Sweden European Office (NSEQO) och sitter i
deras styrelse och dgarrad. Var styrelse deltar dven i Europaforum Norra Sverige. Under aret har vart repre-
sentantskap i dgarrad och styrelse arbetat med att lyfta intresseomraden for Vasternorrland. Det har hand-
lat om omraden som skogsnaringen, nya programomraden fér EU-fonder, infrastruktur och Ostersjofisket.
Vi har ocksa arbetat med att utvdardera NSEO:s verksamhet infor en ny avtalsperiod.

Tva internationella projekt har slutférts som bland annat resulterat i en modell fér att méata Rol (Return och
Investment) infor, under och efter utvecklingsinvestering. Arbetet har genomforts i samarbete med skol-
skoterskor kring e-tjansten vaccinationsmedgivande. En forstudie har ocksa genomforts inom kapacitets-
héjande innovation i offentlig sektor. Ett flertal internationella projekt har ocksa vidareformedl|ats till andra
aktorer som ett resultat av vart partnerskap i natverket ERNACT (European Regions Network for the Appli-
cations for Communications Technology).

Inom EU-projekten har flera
studiebesok gjorts till andra
medlemsldander som ingadr i samma
projekt.

Genom dessa besok far vara

kommuner insyn i hur man jobbar
dar och far utbyta erfarenheter kring
innovation och digitalisering inom
offentlig sektor.




Digitalisering

Inom samverkansomradet digitalisering har samarbetet eSamverkan utvarderats och utvecklats och omfat-
ta nu lanets sju kommuner, Nordanstigs kommun samt Region Vasternorrland. Verksamheternas behov av
utveckling kopplat till digitalisering utifran Nara vard har bland annat handlat om omraden som sdker digital
kommunikation, 6ppna data, loT (internet of things) och som ar férutsattningsskapande fér den verksam-
hetsutveckling man vill och behéver géra. Samverkan mellan kommunerna och Region ar viktig for att detta
ska vara mojligt. Malsattningen har varit att samordna och stédja kommunernas gemensamma digitala
utveckling.

Arbetsmarknad och fritid

Under aret har politiker och tjansteman inom kommunernas arbetsmarknadsenheter samlats till seminarier
kring kommunernas roll och ansvar i arbetsmarknadspolitiken. Samverkan med Mittuniversitetet har eta-
blerats och ett 7-arigt forskningsprogram som studerar hur kommunala arbetsmarknadsinsatser kan bidra
till 6kad inkludering pa arbetsmarknaden har pabdrjats. Det pagaende forandringen kring integrationspoliti-
ken bevakas via Lansstyrelsens integrationsnatverk dar férandringar i mottagningssystem for nyanlanda och
deras etablering forvantas komma.

2021/2022 omfattades 1042 unga i Vasternorrland (16-20 ar) av det kommunala aktivitetsansvaret. | sam-
verkansarbetet har fokus legat pa arbete kring att samla information om ungdomars sysselsattning, vilka at-
garder som ar lampliga och hur man kommer i kontakt med berérda ungdomar. Framkommen information
delas ocksa med skolchefsnatverket for samverkan och tidiga insatser kring dessa ungdomar.

Genom natverket for ungdomsfragor samordnas kunskapsdagar for lanets fritidsledare dar fokus har varit
den 6ppna verksamhetens roll i forebyggande och framjande arbete framst vad géller brottsforebyggande
ungdomsarbete. Forskningen visar dock att struktur och kvalitet ar foérutsattning for att “ratt” effekter ska
uppnas.

Kultur

2022 har Kommunférbundet haft ansvar for Kulturforums kansli. Kulturforum ar ett politiskt samradsorgan
mellan kommunerna, Regionen och Lansstyrelsen. Med anledning av den regionaliserade kulturpolitiken
dar Regionen har ansvar for att samverka med kommunerna har ett arbete for att avveckla Kommunférbun-
dets samordning av kulturomradet skett. Daremot kommer Kommunférbundet fortsatt arbeta med fritids-
och ungdomsfragorna.




Utbildning

Inom utbildningsomradet har malsattningen varit att beslut som tas ska gynna eleverna och gora skillnad i
klassrummen. Likvardighet och kvalitativ skola for alla elever &r central i bildnings- och larandeuppdraget.
Inom skolchefsnatverket har nationella, regionala och lokala initiativ diskuterats, gemensamma fragor har
och erfarenhetsutbyte har varit i fokus.

Nagra exempel pa omraden som man arbetat med under aret ar kvalitetsutveckling, gemensamt antag-
ningskansli, avgifter for friskolor och vad Tid6avtalet innebar for skolan. Ett aterkommande arbete under
aret har varit den nya regionala samverkansstrukturen -HalSam — mellan skola, socialtjanst och Region.

Utbildningspresidierna har fokuserat pa battre forutsattningar for en god och jamlik skola, dar en viktig del
har varit att lyfta gemensamma utmaningar och samlas kring fragor som kvalitet, utveckling och likvardighet.

Ett aktivt arbete for att skapa en bra statsbidragsansokan for fortsatt utveckling av vara larcentrum har re-
sulterat i 5 miljoner i statsbidrag for lanets tva projekt som ska arbeta med likvardig utbildning och maijlig-
gora for fler personer att klara att slutféra sin utbildning och 6ka antal flexibla utbildningsupplagg.

Socialtjanstens samverkans och stodstruktur (Sss)

Verksamheten samordnar ett 20-tal natverk inom socialtjanstens verksamhetsomraden, bade tjansteperso-
ner och politiker, dven i samverkan med regionens halso-och sjukvard. Natverken &r socialtjansternas forum
for att driva gemensam verksamhets- och kunskapsutveckling utéver erfarenhetsutbyte och larande bland
deltagare. For narvarande pagar ett 30-tal gemensamma utvecklings-, utbildnings- och forskningsprocesser
inom Sss. omrade, en del av dessa drivs i samverkan inom H&lSam.

Uppskattad samverkan och stod

Nagra centrala natverk har under aret medverkat i den utvarderingen som genomfordes av Ph.D Elisabet
H66g, Umea Universitet. Utvarderingen fokuserade pa Socialtjanstens samverkans och stodstrukturers (Sss)
roll och betydelse for kunskapsbaserad socialtjdnst. Resultatet visade bland annat att natverken upplevde
att verksamheten gor vad de sjalva har uttryckt som ambition att géra och man uppfattar att detta ar bety-
delsefullt. Natverken skattade stodstrukturens roll och aktiviteter, saval som betydelsen av dessa, hogt.

Fler verksamheter ska fa stod och samordning

Lanets socialtjanster har under 2022 gett Kommunforbundet ett uppdrag att starta ett nytt samordnings-
omrade for ekonomisk bistand/férsorjningsstod inom Socialtjanstens samverkans och stodstrukturer. Det
nya samordningsomradet kommer att erbjuda samma majligheter till utveckling som sker inom socialtjans-
tens ovriga verksamhetsomraden och darmed ocksa likvardighet i landet och lanet.

Lanets socialtjanster har aven startat ett nytt (nygammalt) natverk for valfardsteknik i syfte att skapa kraft
bakom verksamhetsutvecklingen genom erfarenhetsutbyte och larande i verksamhetsférbattringar med
hjalp av valfardsteknik.

Ytterligare en kommun med i GFO

Sedan 2019 drivs verksamheten Gemensam Familje- TIMRA KOMMUN
hemsorganisation (GFO) pa Kommunforbundet, i /@Qj N
syfte att bland annat erbjuda likvardig rekrytering, ut- .4 Uemae B |
bildning och stod till familjehem at dgarkommunerna. S

~ TIMRA KOMMUN

Yara malbild

Verksamheten har dven ambition att tillsammans med
kommunerna hoéja kvalitén i familjehemsvarden. Under
2022 anslot Timra kommun till GFO som den sjatte kom-
munen i lanet.




Ny regional samverkansstruktur, HilSam

Socialtjanstens samverkans och stodstruktur (Sss) har haft ett samordnande uppdrag i framtagandet av en
ny samverksansstruktur for regionens héalso-och sjukvard, skola och socialtjanst. Under 2022 togs en ny
organisation, kallad HalSam, fram fér bade den politiska samverkan och for tjanstepersonernas samverkan
pa lans- och lokal niva. HalSam ersatter den gamla strukturen SocialReKo och Beredningsgruppen. HalSam
forvantas kunna stodja ett bredare och férebyggande samarbete for utveckling av sammanhallna, person-
centrerade och lattillgdngliga insatser for lanets innevanare.

Utveckling av ett nytt kunskapscentrum

Sedan 2021 pagar en utveckling och etablering av Resurscentrum mot vald med fokus pa hedersrelaterat
vald. Utvecklingen sker i bred samverkan med kommunerna, regionen, aklagare, polis och Lansstyrelsen.
Utvecklingen sker i projektform, men syftar till att etablera ett kunskapscentrum som kan ge samordnad
stod at yrkesverksamma och i forlangningen till de utsatta. Under 2022 erholls fortsatta statsbidrag till ut-
vecklingen som fokuserade pa behovsinventering och verksamhetsbeskrivning infor kommande etablering.

Battre beroendevard i samverkan

Under 2022 har arbetet med implementering av den lansgemensamma handlingsplanen for beroendeva-
rden fortsatt i gott samarbete mellan socialtjansterna och regionens berdrda verksamheter. Syftet ar att
utveckla en sammanhallen, kunskapsbaserad beroendevard for lanets innevanare. Utvecklingen drivs med
en projektledare fran regionen tillsammans med en utvecklingssamordnare fran Sss. Utvecklingen finansie-
ras av riktade, gemensamma statsbidrag inom psykisk halsa. Forsta steget i handlingsplanen genomfordes
under 2022. Detta innebér att det nu finns teambaserad stod at manniskor med psykisk ohalsa och beroen-
deproblematik i hela lanet. Arbetet &r daven proaktivt och forbereder for en kommande huvudmannaférand-
ring utifran Samsjuklighetsutredningens forslag.

Kommunal kraft i God och N&ra Vard

Den langsiktiga utvecklingen av God och Nara vard har pagatt sedan 2020. Den bygger pa en lansoévergri-
pande avsiktsforklaring mellan huvudmannen, kommunerna och Region Vasternorrland. Socialtjdnsterna i
lanet driver utvecklingen tillsammans med regionen. Deras gemensamma arbete stods av Programkonto-
ret for God och nara vard Vasternorrland. Socialtjansternas utvecklingsarbete samordnas och stods bade

i Programkontorets regi och pa Sss av en utvecklingssamordnare, som ar sarskild insatt i det kommunala
perspektivet med nationella, regionala och lokala utmaningar. Utvecklingssamordnaren haller i natverk for
kommunernas utvecklare samt ger stod at socialchefernas uppdrag i utvecklingen.

Kommunforbundet rekvirerar och redovisar dven de statsbidrag som riktas till kommunerna som stod for
utvecklingen.




Hojd kompetens i suicidprevention

Den gemensamma satsningen for suicidpreventivt arbete tillsammans med kommunerna och regionen, har
fortsatt under aret med hjalp av riktade statsbidrag. Syftet ar att till lokala verksamheterna sprida kunskap
och handlingsberedskap, att i sitt dagliga arbete moéta manniskor med risk for suicid. Sss har under 2022
samordnat en omfattande utbildningsverksamhet for skolor, socialtjanst, regionens medarbetare och radd-
ningstjanst.

Kraven i socialtjansten ékar

Det stélls storre krav pa kunskapsbasering, kvalitét och effektivitet i socialtjansten. Socialpresidier och soci-
alchefsnatverk har inventerat behov kring verksamheter som borde gynnas av samverkanslosningar mellan
kommunerna. Inventeringen kommer att utgora ett underlag for prioritering i utvecklingen av samverkans-
[6sningar i lanet. Arbetet fortsatter under 2023 och ska genera konkreta samarbeten mellan kommunerna
for att I6sa utmaningarna med nischade, individbaserade, mera sallan forekommande behov av valfardsin-
satser.

Under 2022 deltog ocksa socialtjansterna i SKR:s inventering av socialtjansternas insatser. Inventeringen ar
forsta i sitt slag i Sverige och ska ge kommunerna en bild av befintliga insatser, men ocksa synliggora ytterli-
gare behov och samordningsmojligheter kommunerna emellan. Sss personal tillsammans med representan-
ter for socialtjansterna, arrangerade ett pilot-evenemang tillsammans med SKR for att testa mojliga arbets-
satt for vidarearbete med resultaten. Arbetssattet har spridits nationellt under 2022.

Den kraftfulla utvecklingen av grov kriminalitet i landet ar ytterst bekymmersamt for socialtjansten. Re-
krytering av minderariga till kriminella gdng 6kar och socialtjansterna har inte verktygen att mota den nya
verkligheten. Pa uppdrag av landets socialtjanster har Socialstyrelsen tagit fram kunskapsstod och riktlinjer
for socialtjanstens arbete med barn och unga med normbrytande beteende. Sss personal har tillsammans
med Socialstyrelsen forberett stod till implementering av nya utredningsmetoder och insatser. Serie med
workshops och utbildningar har planerats under 2022 och kommer att genomforas tillsammans med lanets
socialtjanster under 2023.

Till de ovanstaende 6vergripande utvecklingsprocesserna kopplas den kompetens som vi tillhandahaller
och utvecklar inom Individbaserad systematisk uppféljning (ISU). Flera kommuner har under 2022 boérjat
utvecklingen att aggregera individbaserade resultat till sina kvalitetsledningssystem. En utveckling som Sss
garna vill se och som stodjer ledningsgrupper i att realisera.



Fokusutmaningen

Var mdlsdttning: c
Efter 2022 kommer kommunerna uppleva att méjligheten att tillvarata be- v ’
fintlig kompetens och utveckla nédvéindig ny kunskap har stdérkts.

Vilfarden behover rekrytera hundratals nya medarbetare de narmaste aren. Dels for att ersatta de som gar
i pension, dels for att behovet av vard, skola och omsorg 6kar. Nya etableringar i manga av vara kommuner
skapar framtidstro, investeringar och arbetstillfallen men 6kar ocksa kraven pa en riktigt bra valfard.

Digitalisering

Inom digitalisering har utbyte av erfarenheter och kompetens inom eSamverkan varit viktig dd kommu-
nerna har olika forutsattningar i den digitala utvecklingen. Prioriterade aktiviteter har varit att utveckla
relationer och arbetsformer for att starka den kollektiva utvecklingskapaciteten. Viktigt har varit att skapa
forutsattningar for att mer proaktivt stodja verksamheternas behov av utveckling och hantera samarbeten
kring nationella satsningar eller krav. | samarbetsprojektet Tillgdngliga e-tjanster i offentlig sektor (TEO) har
kompetensinsatser genomforts for att hdja kunskapen och kompetensen kring digitalt utanférskap. Det har
ocksa gjorts kartlaggningar for att forsta vart invanarna far stod kring digitala tjanster och verktyg idag och
hur den interna kommunikationen fungerar kring de digitala e-tjanster som kommunerna erbjuder.

Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att skapa férutsattningar att infora beprovad valfardsteknik
for effektivare och kvalitativa valfardstjanster samt fortsatt arbete med att hoja den kollektiva utvecklings-
kapaciteten.

Utbildning

Kompetensforsorjning ar en fraga som ar standigt pa agendan, lararbristen paverkar samhallet. Yrkets att-
raktionskraft, lararutbildningens utveckling och fraimjandefaktorer for att behalla och rekrytera pedagoger
kraver en god samverkan mellan kommunerna och Mittuniversitetet. Bristen pa behdriga larare ger skolhu-
vudmannen stora utmaningar i att ge elever en likvardig tillgang till utbildning. Behov av flexibla undervis-
ningsformer okar och krdaver samarbete och hallbara tekniska I6sningar. Decentraliserad lararutbildning har
lyfts till RUN (Mittuniversitetets regionala utvecklingsnatverk) med anledning av att den arbetsintegrerade
lararutbildningen (AIL) har bromsats. For att fa driv i fragan har skolcheferna samverkat déver lansgranserna
och en arbetsgrupp har arbetat fram ett forslag kring distribuerade utbildningar for larare pa fritids- och
grundskola.




Den nya HOK 21 innehdll krav pa arbetsgivaren att ta fram en handlingsplan for det lokala arbetet med
strategisk kompetensforsorjning. Avtalet omfattar drygt 200 000 medarbetare inom rollerna larare,
skolledare och studie/yrkesvagledare. Skolcheferna har under varen och sommaren arbetat en del med
de utmaningar som avtalet skapat, konkretisering, utformning och uppféljning av handlingsplanen.

Under hostens presidier har diskussioner kring vuxenutbildning, samverkansavtal, utbildningsplattform och
dimensionering av gymnasieskolan varit pa agendan. Inom omvarldsbevakningen har bland annat Region
Gavleborg berattat om deras samverkan med Arbetsférmedlingen och kommunerna for strategiskt och
strukturerat gemensamt arbete med kometensutmaningar inom valfarden.

De projekt som 2021 beviljades 4,6 miljoner for utveckling av larcentrum har under aret skapat digital lar-
miljo, 6kat anpassat stdd, service och tillgdnglighet samt okat utbudet till yrkeshogskola och hogre utbild-
ning i lanet.

Socialtjanstens samverkans och stodstrukturer (Sss)

Socialtjanstens samverkans och stodstrukturer bidrar pa en mangd olika satt for att underlatta for social-
tjdnsterna i deras stora utmaning med kompetensforsorjningen. Bemanning ar en forutsattning for
utveckling av verksamheter. Sss ar en del av systemet for socialtjanstens kunskapsbasering och samordnar
aktiviteter tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och myndigheter for att starka den
utvecklingen. Systemet ska genera ny kunskap och forstarka anvandningen av den i socialtjanstens
verksamheter.

Hallbar kompetensforsorjning

Vard och omsorgscollege (VoC) bidrar till en hallbar kompetensforsorjningen inom vard och omsorg. Sam-
verkan i VoC ar formaliserad genom certifiering och de organisationer som deltar arbetar tillsammans for
att skapa hallbar och framgangsrik kompetensforsorjning i vard och omsorg. Sex kommuner i lanet har
under aret certifierats for fortsatt samverkan inom ramen av VoC.

Forskning och utveckling (FoU) Vasternorrland har foljt tre Individ och familjehemsorganisationers verk-
samheter i ett forsok att forbattra arbetsvillkoren inom socialtjansten genom forkortat arbetsplatsforlagd
arbetstid. Forsoken syftar till att skapa en hallbarare arbetsmiljo och attraktivare arbetsplatser. Erfarenhet-
erna och lardomarna samlas i en dvergripande rapport.

Yrkesresan

Sedan 2021 pagar en utveckling av nationella konceptet, sa kallade ”Yrkesresan”, som ska bidra till att
introducera nya medarbetare pa ett kvalitetssdkrat satt. Yrkesresan ska erbjuda en battre och likvardig in-
troduktion och en kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Detta ska ske pa ett likartat satt i hela landet.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) ar projektdgare och satsningen finansieras av deltagande kommu-
ner. Dessa yrkesresor blir viktiga verktyg for att kunna erbjuda battre intrade till yrket och inspiration till att
erfarna stannar i kvar i yrket. Fem olika yrkesresor ska produceras de ndrmaste aren.

Yrkesresan

Yrkesresan for Barn och unga (BoU) ar den forsta Yrkesresan
yrkesresan som utvecklats och den lanserades under

2022. Lanseringen till kommunerna samt genom- ko‘;ﬁ;ﬁiﬁi‘l‘iﬂl‘éﬁﬂng
férande av introduktion och utbildningar sker i lanet i socialtjansten

med hjalp av regional samordning inom Sss.

Alla lanets socialsekreterare inom BoU kommer att
kunna delta i yrkesresan, forsta deltagarna ar de
nyanstallda i yrket.




2022 fick Sss det nationella uppdraget att producera och lansera en Yrkesresa for funktionshinderomradets
utforarverksamheter. Till det nya uppdraget rekryterades en nationell projektledare pa Kommunforbun-
det. Yrkesresan for det har verksamhetsomradet berdknas att na cirka 40 000 medarbetare i ungefar 270
kommuner. Uppdraget stracker sig fram till 2028 och innebar dven férvaltning och utveckling av konceptet.
Uppdraget med produktionen bygger pa den forstudien som gjordes av Sss medarbetare under 2021.

Utékad samverkan och avtal fér VFU

Verksamhetsforlagda utbildningar (VFU) utgor en viktig rekryteringsbas for kommunernas verksamheter
inom socialtjansten och halso-och sjukvarden.

Inom Sss samordnas aven Verksamhetsforlagt utbildning (VFU) for socionomer i samarbete med Umea
Universitet och Mittuniversitetet. Under aret har ett nytt avtal forberetts for att ocksa inkludera platser hos
flera kommunala verksamheter sa som till exempel elevhélsan.

Sss medarbetare har dven samordnat och berett ett nytt samarbetsavtal mellan Region Vasternorrland och
lanets socialtjanster for en gemensam samordning av VFU-platser till sjukskoterske studenter. Arbete med
att utveckla konceptet for huvudhandledarskap i verksamheterna for att forbattra mottagandet av elever
har ingatt.

Nya samarbeten for ny kunskap

Sss personal medverkar i Halso-och sjukvardens kunskapsstyrningssystem pa nationell, regional och lokal
niva. Dels for att tidigt kunna paverka relevansen i utformningen av kunskapsstoden till den kommunala
verksamheten, dels for att stodja utformandet av den lokala kunskapsstyrningen. Den lokala kunskapsstyr-
ningen ska ske pa ett systematiskt satt, sa att de nya kunskapsstoden nar fram och tillampas av berdrda
verksamheternas medarbetare i vardagen. Sss personal har under 2022 medverkat i arbetsgrupper och
styrgruppen tillsammans med regionens representanter.

FoU Vasternorrland har under 2022 inlett flera forskningssamarbeten for att skapa ny, relevant kunskap for
socialtjanstens olika verksamheter.

Forskare fran FoU medverkar i Mittuniversitetets stora FORTE-finansierade forskningsprogram: Lokala ar-
betsmarknadsprogram (LOKA) — utmaningar av och for en inkluderande arbetsmarknad. Programmet syftar
till att bidra till en forbéattrad inkludering av underrepresenterade grupper pa arbetsmarknaden och utgar
fran FoU:s tidigare arbeten med kommunala arbetsmarknadsenheter.

Ett annat forskningssamarbete ar “Digitalisering, mdtbarhet och virderealisering (DIVA)” — Samverkanspro-
jekt mellan Mittuniversitetet och Ornskéldsvik, dir dven FoU medverkar. Projektet syftar till att skapa battre
forutsattningar for att folja upp, mata och tydliggdra nar, hur och var varden realiseras nar det galler
digitaliseringsinvesteringar i kommunen.




Aven projektet “Procurement of “digitalization’ in Social Services — an analysis of barriers for value creation”
(Upphandling av “digitalisering’ i Socialtjdansten — en analys av hinder for vardeskapande) startades i sam-
arbete med Mittuniversitetet under 2022.

Tillsammans med Umea Universitet beviljades FoU:s forskare forskningsmedel for forskningsstudie om
”Social omsorg och digital teknik i kommunal hemtjanst till dldre - en studie av digitaliseringens betydelse
for brukares situation, bistandsbeddmning och omsorgsprocesser”.

Under aret har dven Sss fatt en ny doktorand inom funktionshinderomradet. Doktorandstudierna ar kopp-
lade till forskningssamarbetet med Umea Universitet kring metoden, Everyday Life Rehabilitation (ELR).
ELR &r framtagen utifran basta tillgdngliga evidens och utformad specifikt for integrerad rehabilitering inom
Socialtjanstlagen (SoL)- och LSS-boenden for personer med psykisk eller neuropsykiatrisk funktionsnedsatt-
ning. ELR baseras pa personcentrerad, motivationsstarkande, aterhdmtning (recovery)- och aktivitetsbase-
rad rehabilitering med personens vilja i centrum. Studien genomfors i socialtjansten i Harnésand.

FoU bedriver dven doktorandstudier kopplade till utvecklingsarbetet med lansgemensamt beroendevarden

och har under aret skrivit och publicerat flera artiklar, rapporter och en magisteruppsats i syfte att bidra till
lokal kunskapsproduktion for lanets socialtjanster.

Interna utmaningen

V@r mdlsdttning:
Efter 2022 kommer lénets kommuner att uppleva att de fatt stéd av

medarbetare som har bred kompetens och att Kommunférbundets
medarbetare "krokar arm” med varandra néir det gynnar kommunerna.

Bredden av kompetens och erfarenhet inom Kommunfoérbundet ar stor. Genom att nyttja varandras kompe-
tens internt kan vi méta kommunernas behov och komplexitet pa ett sammanhallet satt.

Under 2022 har flera samarbeten inletts i relevanta utvecklingsprocesser som férutsatter intern samverkan
och kommunikation.

Nya samverkansstrukturen HalSam har beretts och kommunicerats genom medarbetare inom berdrda verk-
samhetsomraden pa Kommunférbundet. Samverkan inom HalSam bygger pa att de kommunala deltagarna
for information mellan sig och bereder darenden genom de befintliga natverken pa Kommunférbundet.
Utvecklingen av samverkansstrukturen kommer dven i framtiden att stdlla hoga krav pa det interna sam-
arbetet och forstaelsen for helheten.




Att verksamhetsutveckla med hjalp av digitalisering ar komplext och stéller stort krav pa Kommun-
férbundets interna samarbete. Nar man jobbar med digitalisering behdver man arbeta med faktorer som
ledarskap, kultur, kompetens, verktyg och erfarenhetsutbyte samtidigt. Narheten till kollegor och andra
natverk inom Kommunforbundet ar en viktig tillgang for att skapa samsyn, koppla samman fragor och
manniskor nar behov uppstar.

Under 2022 har t.ex. ett natverk for Valfardsteknik startats och samordnas av samarbetande medarbetare
over verksamhetsgranser och med néarhet till Digitaliseringsradets arbete.

Det nya samordningsomradet for Ekonomisk bistand/Forsorjningsstod forutsatter samverkan med bland
annat arbetsmarknadsomradet och det samarbetet har redan pabdérjats.

Kompetensforsorjningsutmaningen beror alla verksamhetsomraden. Som exempel behdver gymnasie- och
vuxenutbildningen inom Vard och Omsorgscollege ha en god dialog.

Utbildningssatsningar inom suicidprevention och arbetet mot hedersrelaterat vald har genomforts for bade
socialtjanst och skolans personal.

Kommunférbundet Vasternorrland, organisationsskiss
Kommunforbundet &r en organisation under standig forandring, nya projekt och uppdrag kommer in nar
andra avslutas, allt efter kommunernas behov. Darfor forandras ocksa var organisationsskiss fran ar till ar.

Har ar en skiss over hur Kommunférbundet Vasternorrland har varit organiserad under 2022:

Forbundsmote

Kommunernas ombud

Kommunernas KSO
och oppositionsrad

Representationsskap i:

* Europaforum Norra Sverige

* North Sweden European Office

* European Regions Network for the

* Styrkommitté Interreg Aurora
* Foreningsarkivet

* Norrtag intresseférening

* Coompanion

Applications of Communications Technology

* Strukturfondpartnerskapet Mellersta Norrland
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Kommunforbundet
Vasternorrland

Vad vet du om Kommunférbundet Vasternorrland?

| Vasternorrland vet kommunerna att ensam inte ar stark och att samarbete ar viktigt.
Kommunfoérbundet ar en ideell forening som lanets sju kommuner ar medlemmar i.
Vi fungerar som en plattform dar kommunerna kan samarbeta och utbyta kunskap.

Funderar du pa att jobba eller bo i Vasternorrland?

| Vasternorrland finns nagot for alla; kust och inland, stad och landsbygd. Besdk garna en
eller flera av vara medlemskommuner genom att anvanda dig av QR-koderna pa kartan.
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