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| Vasternorrland vet kommunerna att ensam inte ar stark och att samarbete ar viktigt.
Kommunfoérbundet Vasternorrland ar en intresseorganisation for Vasternorrlands sju
kommuner; Kramfors, Hirnésand, Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskéldsvik.

Var vision
"Tillsammans for valfard
och utveckling”

Vart syfte

Att genom samverkan
realisera nytta till
kommuninvanarna

Vart uppdrag
Att stodja kommunerna i det
primarkommunala uppdraget;
att leverera valfardstjanster av
god och likstalld kvalitet till
sina invanare.




Var verksamhet

En plattform

Karnan i var verksamhet ar de 40-tal natverk som vi
samordnar och som utgor en samverkansplattform for
kommunerna i deras samarbete. Genom natverken
skapas erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och
omvarldsbevakning kring de omraden som ar viktiga
for de kommunala verksamheternas utveckling.

Har i Harnésand
ligger vart kontor

En utvecklingskraft

Vi initierar och stodjer kunskapsbaserat utvecklings-
arbete och ar en aktiv regional aktor. Vi omvarlds-
bevakar viktiga omraden fér kommunerna och driver
kunskapsutveckling, utvecklingsinsatser, projekt och
verksamhet pa kommunernas initiativ.

En rost

Vi lyfter det kommunala perspektivet pa valfardsfragor
i lokala, regionala, nationella och internationella
sammanhang och representerar kommunerna, nar de
sa Onskar. Vi kan starka kommunernas rost genom att
vid behov samordna remissvar, utredningar och lyfta
fokus pa gemensamma prioriteringar.

Samverkansomraden

Vart arbete genomsyras av delaktighet, bars av
engagemang och kunskap, drivs av vardet for vara
kommuner och leds av kommunernas behov. Vart
medarbetarskap grundar sig i professionalism, bidrag
till helheten, samarbete och resultat.

mmunovergripande-
fragor och EU
Verksamhetsplanen syftar till att lyfta de utmaningar

vi sarskilt kommer att fokusera pa under 2023. Detta
utifran vad som hander i omvarlden, kommunernas
forutsattningar och prioriterade behov.

tbildning och _
arbetsliv

- Digitalisering

Socialtjanstens
samverkans och

Styrning och uppféljning stodstrukturer

Kommunférbundets mal beslutas av styrelsen som
bestar av kommunernas kommunalrad och opposi-
tionsrad. Verksamheten leds av férbundsdirektoren
som rapporterar till styrelsen och hogsta beslutande
organ ar det arliga forbundsmotet till vilket kommu-
nerna har utsett sina politiska ombud.

Verksamheten foljs upp genom tertialvisa ekonomiska
och verksamhetsmadssiga redovisningar till styrelsen.
Genomlysning av verksamhetens olika resultat, samt
arlig aterkoppling fran natverkens bedémning av
stodets varde for den egna verksamheten samman-
stalls i verksamhetsberattelsen.



Uppdrag och verksamhet utanfér karnverksam-
heten sker i olika former av avtalssamverkan och
kan variera utifran kommunernas behov och 6ns-
kemal. Dessa uppdrag styrs av de lednings-
strukturer som ar beslutade i avtalen. For dessa
uppdrag skrivs en egen verksamhetsplan som
[amnas till styrelsen for kdnnedom.

Verksamheten och den ekonomiska redovisningen
granskas darutover av tre politiska revisorer och
en upphandlad auktoriserad revisor som till-
sammans skriver en arlig revisionsberattelse.

Samhallsutmaningar radar upp sig
Samhallet férandras. Saker vi aldrig trodde
skulle ske har hant. Demokratin utmanas,
samhallet brottas med stora utmaningar i
integration och inkluderande samhalle, hallbarhet
och klimatomstallning stalls mot ekonomiska
forutsattningar, teknikutvecklingen kraver sam-
arbete pa alla nivaer. Nya malgrupper vaxer fram
och det digitala utanfoérskapet och den psykiska

ohalsan 6kar. Samtidigt som behoven standigt okar

ska kommunerna ocksa hantera pandemins
efterverkningar, ny gron industrialisering som
stéiller kompetensbristen pa sin spets. Forvant-
ningarna pa den kommunala vélfarden ar hoga.

Inom Kommunférbundet arbetar vi standigt med
att omvarldsbevaka hur samhallets utmaningar
och foérandringar kan komma att paverka kommu-
nerna sa att vi som stodorganisation pa basta satt
kan stodja dem i utvecklingen. 2023 ar tredje aret
som vi i var verksamhetsplan lyfter kompetens

och kompetensforsorjning som ett av de viktigaste

omradena vi ska fortsatta stédja kommunerna i.

Karnuppdragets utmaning

Var malsattning: Lanets kommuner upplever att
de far stod i sin verksamhetsutveckling, nagot

som bidrar till goda och likstallda valfardtjanster
till Ianets innevanare.

Genom att stddja samverkan ska Kommunférbundet
skapa nytta och uppfylla vara mal. | pandemins
kélvatten har mycket av kommunernas och vart
eget utvecklingsarbete till stor del fatt pausas ftill
forman for mer akuta fragor, dven om viss utveck-
ling anda skett i och med att snabba beslut, flexi-
bla I6sningar och samarbete har kravts for att [6sa
de fragor som uppkommit.

Vilken nytta har ni haft av néitverksar-
betet under dret?

“Stor nytta. Omvdrldsbevakning fran andra
kommuner ger kraft i arbetet pd hemma-
plan. Vi agerar mer rdttssdkert genom att vi
far bolla fragor med andra.”

Citat fran Skolchefsndtverket

Mota kommunernas ambitionsniva

Efter pandemin gar verksamheten in i det "nya
normala”. Vilket innebdr att Kommunférbundet
fortsatter att arbeta med att skapa méjlighet for
kommunerna att moétas for att hitta vardeskapande
samarbeten, fa stod for kunskapsutveckling och
omvarldsbevakning for proaktivt utvecklingsarbete.

Funktionen som en stabil samverkansplattform
dar kommunerna sjalva satter agendan och prio-
riteringarna har visat sig vara annu viktigare i en
foranderlig och komplex varld, dar allt inte gar att
forutsaga. | samverkan ar det kommunerna sjalva
som satter ambitionsnivan och vad man vill och
kan gora tillsammans.



Halla i och halla ut

En del av utmaningen ar att skapa en balans
mellan att flexibelt fanga de operativa fragor som
diskuteras och lyfts i natverken, samtidigt som det
ar viktigt att vara uthallig i de utvecklingsinitiativ
och langsiktiga ambitioner som man har samlats
kring, sa att ocksa nyttan av de utvecklingsinsatser
man har investerat i hamtas hem.

Att racka till

| de 40-tal natverk som vi samordnar finns det
politiker, chefer och medarbetare inom olika
sakomraden. Genom natverken kan kommunerna
samverka och 6ka mojligheten att kunna ge alla
invanare levnadsvillkor som haller god och likstalld
kvalitet. Behovet av nya natverk lyfts ofta och en
utmaning ar att se till att kdrnverksamheten inte
vaxer utanfér de ekonomiska ramarna, samtidigt
som de tillgodoser de prioriterade behoven kom-
munerna har.

Att hitta vagar till nya I6sningar

Var uppdragsverksamhet har framgangsrikt

vuxit genom aren, framfor allt inom socialtjanstens
omrade. De utgar helt fran kommunernas bestall-
ningar. Dessa uppdrag genomfoérs ofta med
nationella eller internationella aktérer och med
extern finansiering.

Nagra exempel pa det ar [ansgemensamma
satsningar inom Psykisk halsa och God och nara
vard som drivs tillsammans med Region Vaster-
norrland. Utveckling av Resurscentrum mot vald
i samarbete med Lansstyrelsen Vasternorrland ar
ett annat viktigt nationellt uppdrag vi driver. Vi
har ocksa ansvaret for att utveckla ett nationellt
introduktions-och utbildningsprogram for funkt-
ionshinderomradets utférare, kallad Yrkesresan, i
samarbete med SKR och landets 268 kommuner.

Socialtjansternas uppdrag for oss som Regional
samverkans-och stédstruktur ar att forstarka sam-
ordningen inom olika verksamhetsomraden. Vart
nyaste omrade ar forsorjningsstodet. Tillsammans
med FoU:s verksamhet, forstarks den kunskaps-
baserade utvecklingen i den kommunala verksam-
heten och forskning bedrivs i samarbete med uni-
versiteten, utifran socialtjanstens kunskapsbehov.

Vi har ocksa avtalat att i samverkan ytterligare
stodja utvecklingen av Larcentrum och gymna-
sieskolan. Darutover arrangerar vi konferenser

Har fokus under dret legat pa fragor
som dr relevanta foér er?

“Ja, helt rdtt! Vi har haft fokus pd dimensio-
neringsarbete, stora etableringar och kom-
petensforsérining samt antagningskansli och
det har kénts bra och relevant. Det har inte
varit ldtt att komma ur pandemin och hitta
fokus men nu bérjar vi hitta rétt.”

Citat fran ndtverket fér gymnasiechefer

och fortbildningsinsatser som ger kommunerna

ny kunskap. Vi omvarldsbevakar inom relevanta
omraden och deltar i nationella och internationella
samverkansformer dar vi for kommunernas talan
och tar med oss viktig omvarldsbevakning tillbaka
till kommunerna.

Via Europaforum, North Sweden European Office
(NSEQ), samt genom partnerskapet i European
Regions Network for the Application of Commu-
nications Technology (ERNACT), sker bevakning
och paverkan som har betydelse for kommunerna
inom EU-omradet.



Kommunforbundet driver separata kommun-
gemensamma uppdrag och verksamhetsformer
som Gemensam familjehemsorganisation och Vard
och Omsorgscollege. Vi ar ibland ocksa projekt-
dgare och soker pa uppdrag av kommunerna
utvecklingsmedel inom europeiska utvecklingsfon-
der, for samarbetsprojekt inom framst digitalisering
och kapacitetshdjning inom offentlig sektor.

Utmaningen som har vart stdrsta
fokus: Kompetensforsorjningen

Var malsattning: Lanets kommuner upplever att
de far stod i att tillvarata befintlig kompetens och

utveckla nédvandig kunskap.

Kompetensforsorjning ar en forutsattning for
valfard, men det ar ocksa en utmaning. Inte bara
for lanets kommuner. | princip alla regioner och
kommuner har, eller kommer att fa svarigheter att
kompetensforsorja sina verksamheter.

Alla nivaer behover arbeta aktivt med I6sningar
for valfardens kompetensbehov, bade nationellt,
regionalt och lokalt. Det handlar inte bara om att
fa fler medarbetare utan ocksa om att behalla de
vi har, men ocksa om att kunna klara sig med farre.
Att arbeta med attraktiviteten som arbetsgivare ar
viktig, men det kommer inte att racka utifran den
regionala prognosen om hur behov och tillgang pa
kompetens ser ut nu och utvecklas framéver.

Insatserna for att underlatta matchningen mellan
kommunernas kompetensbehov och utbildnings-
anordnare kommer att fortsatta. Till exempel
arbetar vi vidare med lararutbildningen i det
regionala utvecklingsnatverket som drivs av Mitt-
universitetet. Vi fortsatter att samordna verk-
samhetsforlagd utbildning for sjukskoterskor och
socionomer och driva Vard och Omsorgscollege for
att hoja attraktiviteten i vardyrken.

Trycket pa vuxenutbildningen och kraven pa snabb
anpassning ar stort. Vi fortsatter att stodja kom-
munerna i utvecklingen av larcentrum och att
mojliggora att lanets invanare kan ta del av lanets
vuxenutbildningsutbud.

De nationella uppdragen att utveckla yrkesresor
for funktionshinderomradet och barn och unga ar
ocksa exempel pa hur vi arbetar med kompetens-
utveckling av befintliga medarbetare.

Hur mdirker ni att era verksamheter har
fatt nytta av ert nétverksarbete?

“Genom ndtverkets samverkan med MIUNS
forskningsprogram kring effekterna av lokala
arbetsmarknadsprogram bidrar nétverket till
fragor om en mer kunskapsbaserad
kommunal arbetsmarknadspolitik . Det dr
helt avgérande om langtidsarbetslésheten
ska kunna stévjas. ”

Citat fran ndtverket fér arbetsmarknadsfragor

Vi kommer ocksa att avsluta projektet Hallbar
arbetsliv i Vasternorrland som ar ett projekt som
syftar till att genomfora kompetens insatser for
vard och omsorgspersonal. | genomforandet av
projektets utbildningsinsatser har flera viktiga
erfarenheter framkommit som vi kommer att
sprida for att underlatta for kommunernai att ta
tillvara projektets resultat och erfarenheter.

Vi deltar tillsammans med Region Vasternorrland
i dialogen med Mittuniversitetet om utveckling av
utbildningen av sjukskoterskor och i programradet
for Socionomutbildningen pa Umea universitet.



Genom att samordna och anordna kompetens-
hdjande insatser for kommunernas medarbetare
pa ett antal olika satt inom olika omraden, bidrar
vi till att 6ka attraktiviteten i valfardsyrken och till
kvalitén i utforda valfardstjanster.

Den interna utmaningen

Var malsattning: Lanets kommuner upplever att
de far stod av medarbetare som har bred och

relevant kompetens, som kan stotta kommunerna
i den verksamhetsutveckling de prioriterar.

Var egen utveckling

Det dr i sig en utmaning att inte glémma oss sjalva.
Att fortsatta vara proaktiva, se framat och aktivt
arbeta med hur vi ska utvecklas som organisation
och se vilken kompetens vi behover for att pa
basta satt tillgodose de behov som kommunerna
har. Vi behover standigt utveckla var formaga att
ta vara pa var egen kompetens och kunskap och
aktivt utveckla den utifran de behov och de
prioriteringar kommunerna har.

Det dr en utmaning att hinna arbeta med den egna
utvecklingen saval pa organisatorisk-, grupp -, som
individniva.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunforbundet ar en liten organisation och har
inte aktivt arbetat med attraktiviteten som
arbetsgivare eller aktivt spridit kunskap om vart
uppdrag. Det ligger i sakens natur att vi i stallet
lyfter vara kommuners arbete och samarbeten. Vi
behover dock bli battre pa att formedla hur in-
tressant och tillfredsstdllande utmaning det ar att
arbeta pa Kommunférbundet. Konkurrensen om
kompetenserna har dkat, vilket dven vi kdnner av.
Att attrahera den hoga kompetens vi kraver nar vi
rekryterar har inte alltid varit Iatt. Hur vi ska sakra
var kompetensforsorjning framat ar nagot som
aven vi behover ta ett battre grepp kring.

Professionell organisation

Aven om vi som organisation kan anses vara liten,
har vi stadigt fatt in nya uppdrag och vuxit i antal
medarbetare over tid. Nar vi vaxer 6kar ocksa
behovet av interna processer, rutiner och olika
former av internt stod. Vi behdver fortsatta arbeta
med att vara en bra arbetsplats med rutiner for till
exempel introduktion, systematiskt arbetsmiljo-
arbete, medarbetarsamtal, I6nerevision med

mera. De fasta kostnaderna har ocksa en tendens
att 6ka nar vi blir fler, samt av inflation och index-
upprakning. Eftersom storre delen av var verk-
samhet bygger pa tidsbegrdnsad finansiering och
overenskommelser, behéver vi skapa en hallbar
ramstruktur fér organisationen som ocksa kan vara
flexibel utifran dimensionering av verksamheten.

Vilken nytta mdérker ni att era
verksamheter fatt fran néditverksarbetet?

“Tagit med information till olika HR-gruppe-
ringar, dven till ledningen som uppskattat
omvdrldsbevakningen hur andra kommuner
gor, vilket ocksa undviker missférstand och
majliga konflikter. Tydligt under pandemin
att fa hjélp med bevakning av vad som
hdnder och nyttja varandras exempel och
framtagna material som tex. chefsstéd.”

Citat fran HR-chefsnditverket

Hur upplever ni stédet ni fatt i ert
nditverksarbete?

“Mycket bra stod fran utbildningssamordna-
ren pG kommunférbundet. Hon dr expert pa
balansen att moderera, driva pG méten och
samtidigt hélla en neutral héllning. Det dr
vdldigt professionellt och uppskattat.”

Citat frdn ndtverket fér gymnasiechefer

Om behovet:

”Jag tycker absolut att det finns ett reellt

behov, dels i den omvdrldsbevakning som
gors, alltsa att vi far tips pd vad som dr pa
gdng. Bdde ldstips och handgripliga tips.”

“Utan det goda samarbetet i nitverket,
skulle jag inte klara av mitt uppdrag”

Citat frdan socialtjéinstens chefsndtverk
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Vad vet du om Kommunférbundet Vasternorrland?

I Vésternorrland vet kommunerna att ensam inte dr stark och att samarbete ér viktigt.
Kommunforbundet ér en ideell férening som ldnets sju kommuner dr medlemmar i.
Vi fungerar som en plattform dar kommunerna kan samarbeta och utbyta kunskap.

Funderar du pa att jobba eller bo i Vasternorrland?
I Vésternorrland finns nagot for alla; kust och inland, stad och landsbygd. Besok gérna en
eller flera av vara medlemskommuner genom att anvinda dig av QR-koderna pé kartan.
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