
 

   

 

 

Styrelsemöte Kommunförbundet 

Västernorrland 
 

Plats Digitalt via Teams 
 Länk till mötet finns i möteskallelsen i Outlook 
Tid 2025-11-14 kl. 08:30-11:00 

 

Närvarande  
Erik Lövgren (S), Ånge, ordförande 
Anna-Britta Åkerlind (C), Örnsköldsvik, 1 v ordf. 
Lillemor Edholm (S), Sollefteå 
Birgitta Häggkvist (VI), Sollefteå 
Niklas Säwén (S), Sundsvall 
Carolina Sondell (S), Örnsköldsvik 
Stefan Dalin (S), Timrå 
David Forslund (T), Timrå 
Malin Svanholm (S), Kramfors 
Linda Mattsson (VF), Ånge 
 
Från Kommunförbundet  
Hans Wreber Förbundsdirektör  
Åsa Claeson Nordin sekreterare 
Katrin Nordin § 112, §119 
 
Frånvarande utan ersättare  
Viktoria Jansson (M)  
Jonas Bergström (S) 
Eva-Clara Viklund (M)  
Ida Stafrin (C) 
 
Övriga  
Nina Larsson Nordea §112 

  

 Utses att justera dagens protokoll: Carolina Sondell, §111 – 
129   

Ordförande för mötet: Anna- Britta Åkerlind då Erik Lövgren 
sitter på ett tåg med dålig uppkoppling .  

 

Underskrifter 

Ärendereferens: 3365602
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Sekreterare: Åsa Claeson Nordin  
Ordförande: Anna-Britta Åkerlind  
Justerade: Carolina Sondell   

 

§ 111 Ledningens information 
Styrelsen beslutar att  

•  Lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Förbundsdirektören informerar om: 

• Kommunförbundet har genomfört höstens 
presidiekonferens inom skola och utbildning för 
ordföranden och vice ordföranden i Västernorrlands 
respektive nämnder/utskott för skola och 
vuxenutbildning samt ansvariga chefer för aktuella 
förvaltningar. Syftet är främst kunskapshöjning, 
erfarenhetsutbyten och dialoger.  

• Region Västernorrland har tagit ett omtag kring 
kompetensförsörjning, och Kommunförbundet deltar i 
kompetensrådet samt koordinerar en av 
arbetsgrupperna. Rådets huvudsyfte är att "samordna 
arbetet kring kompetensförsörjning och i samverkan 
med andra grupperingar och nätverk ta fram 
gemensamma lösningar på de behov som finns i 
Västernorrland". 

• Samverkansöverenskommelsen för Resurscentrum 
Västernorrland mot våld (RCV) är nu signerad av alla 
parter, och nu börjar arbetet för samarbetet. Varje part 
ska nu utse en funktion som ska ingår i styrgruppen. 
Vidare arbetar vi med att ta fram ett system för 
uppföljning av de aktiviteter som RCV kommer erbjuda 
under 2026. RCV börjar etableras, vilket visas genom 
att antalet samtal till stödtelefonen för 
yrkesverksamma har ökat under hösten. 

• Inom ramen för Vård- och omsorgscollege 
Västernorrland genomfördes under hösten 
inspirationsdagen ”Språkutveckling och handledarskap 
– nycklar till framgång i vård och omsorg”. Dagen 
samlade deltagare från hela länet och bjöd på teater, 
reflektion och lärande. 

• Kommunförbundet kommer att ingå i ett 
forskningsprojekt om “Hur kan det kommunala 
aktivitetsansvaret stötta unga med ofullständig 
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skolgång på lika villkor?” Projektet genomförs i 
samverkan med Uppsala och Lunds universitet samt 
Sveriges kommuner och regioner (SKR). 

• Samverkan mellan kommunerna och Region 
Västernorrland för att införa digital post är initierad, 
och det finns en arbetsgrupp för utbyte av erfarenheter 
och kollegialt stöd. Införande av digital post är ett 
initiativ inom det kommungemensamma handslaget 
som majoriteten av Sveriges kommuner har anslutit sig 
till. Att gå tillsammans i regional samverkan för att få 
det att hända driver på processerna lokalt. 

 
Styrelsens kommentarer 

På fråga om personalomsättning svarar Hans Wreber att den är 
på en nivå som kan förväntas. Det har varit många sökande till 
utlysta tjänster. Det är också nu klart med rekryteringen till 
kommunikatör till förbundet. Rekrytering till en ny tjänst som 
regional administratör för yrkesresan och VFU 
(verksamhetsförlagd utbildning) ska strax avslutas, och 
rekrytering av en ny familjehemssamordnare till GFO 
(Gemensamfamiljehemsorganisation) pågår. 
 
Beträffande Kommunförbundets medverkan i 
forskningsprojektet om det kommunala aktivitetsansvaret 
kommenteras att Örnsköldsviks kommun deltar i en studie om 
unga som varken arbetar eller studerar UVAS, även det genom 
Umeå universitet.  

§ 112 Rapport finansiell status 

placeringsportföljen 
Förslag till beslut 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund:  
Enligt Kommunförbundets placeringspolicy för placering och 
likvidplanering ska förbundsdirektören två gånger per år 
rapportera finansiell status till styrelsen.  

Uppföljning 

Nina Larsson Nordea redovisar förbundets portfölj utifrån 
beslutad placeringspolicy. Portföljen har en försiktig profil och 
är i huvudsak exponerad mot räntebärande papper. Portföljen 
följer placeringspolicyn. I förhållande till placeringspolicyn har 
portföljen utvecklats väl.  
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Styrelsens kommentarer 

Redovisningen rörde sig på detaljnivån. För kommande 
information räcker det med en övergripande redovisning 
utifrån placeringspolicyn.   

Bilaga:  § 112 Placeringspolicy beslutad_20 221 125 

 

§ 113 Styrelsens inspel till 

verksamhetsplanering 2026 
Styrelsen beslutar 

• Att förbundsdirektören tar med styrelsens inspel i 
arbetet med verksamhetsplaneringen 2026. 
 

Bakgrund: 
Vid mötet den 26 september beslutade styrelsen om möjlighet 
att skicka inspel till Kommunförbundets verksamhetsplanering 
2026 senast den 3 november, och att inskickade inspel ska 
redogöras av förbundsdirektören vid mötet den 14 november. 

 

Bilaga:  § 113 VP2025 - till styrelsen för inspel 

Styrelsens kommentarer 

Verksamhetsplanen upplevs sakna fokus och kan konkretiseras. 
Det är tex stora förändringar till följd av omställningen till nya 
socialtjänstlagen, lagen om aktivitets- och språkkrav. Hur 
samverkar kommunerna för att möta detta, och hur kan 
Kommunförbundet användas för ytterligare gemensamma 
insatser?  

Samverkan och prioriteringar kan tydliggöras genom 
fokusområden med punkter.  

När det gäller regional samordning önskas att det konkretiseras 
hur kommunförbundet tar tillvara kommunernas röst i 
samverkan med Regionen och Länsstyrelsen, och hur 
Kommunförbundet kan ta ytterligare ansvar för den regionala 
samverkan.  
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§ 114 Kommunförbundets strategiska inriktning 
Styrelsen beslutar  

• Att arbetsgruppen består av Anna- Britta Åkerlind, 
Niklas Säven, Malin Svanholm, Erik Lövgren. 

• Att förbundsdirektören får till uppdrag att sammankalla 
arbetsgruppen. 
 

Bakgrund: 
Vid styrelsemötet den 26 september lyftes frågor om 
Kommunförbundets långsiktiga verksamhet och roll, 
verksamhetsplaneringsprocessen och förbundsmötets roll. 
Styrelsen beslutade att arbetsutskottet tar diskussionen vidare 
om att tillsätta en grupp från styrelsen som arbetar med 
Kommunförbundets strategiska inriktning. 

Styrelsens kommentarer 

Att arbetsgruppen kompletteras med en referensgrupp med 
representation från socialchefer, skolchefer och 
kommundirektörer. Siktet för den strategiska förändringen är 
kommande mandatperiod, och arbetet inleds inför 
strategidagen i mars.  

  

§ 115 Aktivitetskravet, konsekvenser av 

bidragsreformen 
Styrelsen beslutar  

• Att Kommunförbundet genomför en föredragning om 
konsekvenserna av bidragsreformen vid styrelsemötet 
den 27 februari. 
 

Bakgrund: 
Vid föregående styrelsemöte lyftes frågan om konsekvenserna 
av bidragsreformen, och bland annat de ekonomiska 
konsekvenserna av aktivitetskravet. Kommunförbundet 
arrangerar ett webbinarium den 12 december, vilket 
sammanfaller med styrelsens möte samma dag.  

Kommentar  

Att styrelsens ersättare bjuds in till webbinariet den 12 
december.  
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§ 116 Finansiering av Brottsofferjouren 
Styrelsen beslutar  

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Vid styrelsens möte den 26 september fick förbundsdirektören 
till uppdrag att ta frågan om Brottsofferjouren till 
kommundirektörerna, göra en kartläggning om hur frågan 
bereds i kommunerna och möjligheten till en gemensam 
hållning. Finansieringen av Brottsofferjouren har beretts av 
socialcheferna, och den gemensamma hållningen är att 
bidraget är 3 kronor per kommuninvånare för 2026. 

Styrelsens kommentarer 

Det är bra att dylika frågor från externa organisationer  
hanteras i samverkan med en gemensam linje, så att inte 
kommunerna spelas ut mot varandra.  

 

§ 117 Finansiering av Coompanion 
Styrelsen beslutar  

• Att förbundsdirektören sammankallar en arbetsgrupp 
som utreder frågan vidare.  
 

Bakgrund: 
Vid styrelsemötet den 26 september beslutades att 
förbundsdirektören får uppdraget att ta frågan rörande 
Coompanion till kommundirektörerna, och återkomma till 
styrelsen med tidplan och förväntansbild vid styrelsens möte i 
november. Arbetet är påbörjat, men frågan behöver utredas 
vidare. 

Styrelsens kommentarer 

Bra att frågan rörande Coompanion utreds vidare. Det bör ske i 
samverkan med Regionen, Kommunförbundet och 
kommunerna i regionen, och utifrån den regionala strukturen 
för företagsfrämjande. Utredningen ska besvara hur 
Coompanion kompletterar företagsfrämjandet,  samt vad 
kommunerna vill med Coompanion, dvs. vad är syftet och vilka 
är förväntningarna. Förväntningarna och finansieringen kan 
vara länsgemensam.  
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Idag finansieras Coompanion endast av en kommun i länet, 
Sundsvalls kommun.  

Övriga finansiärer är Region Västernorrland med 450 000 kr 
samt Tillväxtverket 800 000 kr. Coompanion finansierar i övrigt 
sin verksamhet med projektbidrag. 

 

§ 118 Mötesdagar 2026 
Styrelsen beslutar  

• Att mötesdagarna för 2026 är:  

o Fredag 27 februari, digitalt möte 

o Fredag 27 mars, fysiskt möte på 

Kommunförbundet, strategidag på 

eftermiddagen 

o Onsdag 29 april, Välfärdskonferens och 

förbundsmöte 

o Tisdag 26 maj, arbetsutskottet besöker 

Kommunförbundets planeringsdag 

o Fredag 5 juni, digitalt möte 

o Fredag 25 september, digitalt möte 

o Fredag 13 november, digitalt möte 

o Fredag 11 december, fysiskt möte på 

Kommunförbundet 

 

Bakgrund: 
Styrelsen ska i god tid före kommande år besluta om 
mötesdagar. Förslaget till mötesdagar består av såväl fysiska 
som digitala möten.  
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§ 119 Inriktningsbeslut vid eventuellt 

ekonomiskt överskott 2025 
Styrelsen beslutar  

• Att eventuellt överskott ska återbetalas till respektive 
kommun enligt fördelningsmall vid inhämtning av 
medlen för 2025. 
 

Bakgrund: 

Kommunförbundet kan enligt prognos eventuellt generera ett 

överskott för år 2025. Eventuella överskott återlämnas till 

respektive kommunen enligt fördelningsmall gällande 2025 vid 

inhämtningen av medlen. 

Katrin Nordin föredrar för ärendet. Preliminärt blir överskottet 
att fördela 800 000 kr 

 

§ 120 Nya uppdrag för Kommunförbundet 
Styrelsen beslutar  

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Förbundsdirektören informerar om nya uppdrag till 
Kommunförbundet.  

 

§ 121 Avrapportering externa uppdrag och 

representation 
Förslag till beslut 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Styrelsens ledamöter och förbundsdirektören informerar från 
externa uppdrag och representation. 

Förbundsdirektören 

Hans Wreber informerar om ett möte med ett strategiskt 
nätverk för kommunförbund och kommunalförbund. På mötet 
diskuterades vad förbunden kan göra i samverkan. Fler träffar 
planeras.  
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Därefter planeras ett möte mellan kommunförbunden i Norra 
Sverige. Även där handlar det om hur kommunförbunden kan 
samverka, då med fokus på Norrland.  

Hans Wreber har representerat förbundet på möten med 
North Sweden European Office NSEO och ERNACT, som är en 
gemensam projektplattform till stöd för medlemmarnas 
digitala transformation. Inom ERNACT är samverkan bra. Under 
mötet diskuterades breda och strategiska frågor.   

Erik Lövgren 

Har varit på rapportörsmöte för Europaforum Norra Sverige. 
Mötet handlade om handelsdirektivet.  

Det har varit lågt intresse för kommande rapportsmöte den 4 
december från vårt län. Kommenteras att mötet krockar med 
annat som måste prioriteras. Oklar om anmälningstiden har 
gått ut.  

 

§ 122 EU-frågor 
Styrelsen beslutar  

• Att frågan utgår då den har behandlats under § 121 
 

Bakgrund: 
Styrelsens ledamöter och förbundsdirektören informerar om 
EU-frågor. 

 

§ 123 Projekt- och uppdragsportfölj 
Styrelsen beslutar  

• Att lägga informationen till handlingarna 
 

Bakgrund: 
Styrelsen får återkommande rapportering om progress för 
Kommunförbundets projekt- och uppdragsportfölj. 

Bilaga:   § 123 Projektverksamhet_2024_2025 Rapport 

Styrelsens kommentarer 

För att få en bättre överblick bör inte bara projektkatalogen 

redovisas, utan även uppdragsportföljen såsom tidigare.  
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§ 124 Ny lagstiftning/förslag till lagstiftning 
Förslag till beslut 

• Att lägga informationen till handlingarna 
 

Bakgrund: 

Styrelsen får information om ny lagstiftning eller förslag till 
lagstiftning. 

 
Styrelsens kommentarer 

Trots att ny lagstiftning har införts för att ge kommuner 

ersättning för vindkraft, konstateras att inga medel har betalats 

ut till kommunerna.  Det är viktigt att frågan bevakas vidare. 

 

§ 125 Remisser 
Styrelsen beslutar  

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Kommunförbundet har svarat på remissen Ändring av kravet 
på befordringstid i den samhällsomfattande posttjänsten. 
Förslaget innebär minst 85 procent av de inrikes brev som 
lämnas in för tredagarsbefordran före angiven senaste 
inlämningstid ska ha delats ut inom tre påföljande arbetsdagar 
och minst 97 procent inom fem påföljande arbetsdagar. 

Bilaga: § 125 Remissvar Ändring av kravet på 
befordringstid i den samhällsomfattande 
posttjänsten. 

 

§ 126 Nya ledamöter i styrelsen 
Styrelsen beslutar  

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Styrelsen informeras om nya ledamöter i styrelsen. Nya 
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ledamöter i Kommunförbundets styrelse sedan föregående 
möte är Emelie Wrede (C) och Viktoria Jansson (M). 

Styrelsens kommentarer 

Ersättare för Ida Stafrin borde komma vid årsskiftet. 

 

§ 127 Representation i externa grupper 
Styrelsen beslutat  

• Val till intresseföreningen Norrtåg bordläggs till inför 
Föreningen Norrtågs årsmöte.   

• Att nominera Erik Lövgren och Carolina Sondell till 
Strategiska partnerskapet Mellersta Norrland.  

Bakgrund: 
Kommunförbundets styrelse är representerade i externa 
grupper. Sammanställningen av representation ses över med 
jämna mellanrum. Vid föregående styrelsemöte väcktes frågan 
om Kommunförbundets representation i Intresseföreningen 
Norrtåg. Inför styrelsemötet den 14 november har 
Kommunförbundet också möjligheten att nominera ledamöter 
och ersättare till Strategiska partnerskapet Mellersta Norrland. 

 

Bilagor:  § 127 Kfvn representation i externa grupper 

§ 127 Erbjudande att nominera ledamöter till 
SPMN 

 

§ 128 Övriga frågor 
 

Inga frågor anmälda  

§ 129 Styrelsen enskilt 
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