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Gemensam familjehemsorganisation ar ett samarbete mellan kommunerna Harnésand,
Kramfors, Solleftea, Timra, Ange och Ornskéldsvik. Dessa kommuner har gemensamt
gett Kommunférbundet Vasternorrland uppdraget att arbeta operativt och strategiskt for
att underlatta arbetet med att rekrytera och ge familjehem stéd. Kommunforbundet
Vasternorrland (KFVN) har arbetsgivar- och organisatoriskt ansvar fér GFO-teamet och ar
part i avtal om samarbetet.

KFVN:s évergripande uppdrag ar att stédja kommunernas samverkan inom:
» Kommundvergripande fragor

* Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer

* Kultur & Fritid

* Utbildning & Arbetsliv

* Verksamhetsutveckling med stdd av teknik - digitalisering

| samarbetet GFO tror vi pa att barn som placeras i familiehem gynnas av att det finns
god tillgang till familjehem. God tillgdng pa kartlagda och utbildade familjehem méjliggér
en matchning utifran barnens behov. Det bidrar ocksa till att familiehem som tar emot
barn som placeras har god kompetens och kénner sig trygga och kan méta barnet i
manga olika situationer. Samarbetet bygger pa att vi tillsammans varnar om varumarket
och arbetar utifran kunskap och beprovad erfarenhet. Arbetet innebar att vi tillsammans
hjalps at att marknadsfora, rekrytera férbereda och ge familjehem ratt forutsattningar.
GFO-samarbetet sker utifran ovanstaende och den ram som satts i de avtal som varje
kommun i samarbetet har tecknat med Kommunférbundet. | Gemensamma riktlinjer fér
samarbete mellan kommunerna och Kommunférbundet inom den Gemensam
familjehemsorganisationen tydliggoérs roller, mandat och ansvarsférdelning.

GFO-teamet ar en etablerad verksamhet som funnits sedan 2019 och fokus ligger pa att
leverera tjanster utifran avtal, riktlinjer och verksamhetsplan, kommunerna ar
uppdragsgivare och beslutar tillsammans vilka delar av familjehemsvarden som ska
utféras av teamet. Teamet har under aret utfort arbetet med utgangspunkt i den
verksamhetsplan som beslutats av socialcheferna och verksamhetscheferna i
samarbetet. GFO-teamet arbetar strategiskt genom att planera, férbereda och utvardera
aktiviteter bade for rekrytering och som stdd till familiehemmen. Teamet ansvarar ocksa
for att omvarldsbevaka och framféra Vasternorrlands perspektiv pa nationell niva, nar det
galler familjehemsvard och narliggande fragor. Utvecklingsarbetet sker med utgangspunkt
i systematisk uppfdljning och utvardering av utfall fér att sékerstalla kvalitet och standigt
forbattra arbetssatten och samarbetet. Teamet dokumenterar allt arbete strukturerat for
att mdjliggora utvardering och analys. Det dagliga arbetet i samarbetet styrs av
gemensamma rutiner, riktlinjer och checklistor som uppdateras regelbundet for att arbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Varje GFO-kommun har ocksa egna styrdokument som
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beskriver det kommunala uppdraget och ambitionen att leverera valfardstjanster till sina
medborgare.

| denna verksamhetsberattelse beskriver vi GFO-samarbetet under 2025 och hur vi
arbetat for att uppfylla syftet med samarbetet och de évergripande malen som
styrgruppen har beslutat om. Vi lyfter ocksa fram de prioriterade omraden som utgjort
GFO-samarbetets huvudfokus under 2025.

Mal for GFO-samarbetet

Malen som GFO’s styrgrupp har beslutat om utgar fran grundtanken att placerade barns
forutsattningar foér gynnsam utveckling foérbattras genom att de far en familjehemsvard
som haller god kvalitet.

GFO-samarbetet startades utifran att kommunerna upplevde svarigheter kring att:
* Rekrytera nya & behdlla erfarna familjehem.
* Bedriva strategiskt arbete med marknadsféring/rekrytering
+ Tillhandahalla relevant grund- och fortbildning samt stod till
familjehemmen.

Malen for samarbetet grundar sig i att det finns ett behov att méta dessa utmaningar.
Malen anges som effektmal for samarbetet och verksamhetsmal for GFO-teamet.

Effektmal for GFO samarbetet:
1. Tillrackligt antal familiehem anpassade efter barnens behov.
2. Familjehemmen kénner sig trygga i sitt uppdrag; de har kompetens och stéd som
ar anpassat efter det/de barn som ar placerade hos dem.
3. Minskat antal planerade avbrott i familjehemsvarden som orsakas av bristande.
férutsattningar for familiehemmen att genomféra sina uppdrag.

Verksamhetsmal GFO teamet:
1. Bedriva ett strategiskt, sammanhallet och valfungerande arbete inom rekrytering
av familjehem.
2. Erbjuda kommunerna familjehem som passar infér varje placering.
3. Erbjuda familiehemmen utbildning, fortbildning, handledning, natverk och
mentorsprogram.
4. Tillhandahalla jourhem i tillracklig utstrackning for att fylla kommunernas behov.

Styrning och ledning

Styrgruppen har under aret bestatt av kommunernas verksamhetschefer (chefer med
ansvar 6ver socialtjanstens individ- och familjeomsorg, IFO, eller motsvarande).
Kommunférbundets chef for Socialtjdnstens Samverkans och Stdédstrukturer (SSS/RSS)
har ocksa deltagit vid styrgruppens moéten. Styrgruppen har fattat beslut och diskuterat de
fragor som ror samarbetet pa strategisk niva. Till styrgruppen har verksamhetens resultat
presenterats i tre tertialrapporter. | rapporterna beskrivs de senaste fyra manadernas
arbete utifran de nyckeltal som angetts i verksamhetsplanen. Styrgruppen har haft fyra
moten under 2025.



Enhetschefer inom GFO-samarbetet har haft méten bokade var sjatte vecka (férutom vid
uppehall under sommaren). Enhetschefsgruppen har bestatt av en enhetschef per
kommun samt GFO-teamets enhetschef. Fragor som rér uppféljning,
verksamhetsutveckling och gemensamma métesplatser och strukturer inom
familjehemsvarden har lyfts vid dessa regelbundna samverkanstraffar.
Enhetschefsgruppen har haft ansvar fér hantering av de avvikelser som inkommit. En tat
kommunikation har hallits mellan de som ansvarat fér planering och utférande av arbetet
kring familjehemsvard och narliggande omraden. Inom GFO-samarbetet har beslut fattats
utifrdn majoritetens uppfattning i de gemensamma fragorna. Enhetscheferna har traffats
vid sju tillfallen under 2025, inget av métena kunde samla samtliga kommuner. Fyra eller
fem av samarbetets sex kommuner deltog vid varje moéte.

Familjehemssekreterarnatverket har traffats varje manad under hésten 2025, fyra

traffar har genomforts. Har ses medarbetare fran kommunerna och GFO-teamet for att
prata om operativa fragor och dela erfarenheter och kunskap. Alla deltagare kan satta
upp punkter pa dagordningen och anteckningar efter métet finns i Project Companion.

Varije individ har utifrén sin egen roll haft ansvar for att samarbetets riktlinjer och rutiner
foljts samt att information har inhamtas och spridits inom den egna organisationen till och
fran samarbetets moéten. Infor varje moéte har en dagordning presenteras och efter motet
har métesanteckningar lagts upp i den gemensamma plattformen Project Companion.
Den gemensamma familiehemsorganisationen har en rad styrdokument som till exempel
rutiner, checklistor och processbeskrivningar som anger hur samarbetet ska bedrivas och
hur ansvar férdelas. Enhetschefsgruppen har ansvarat for de rutiner och arbetssatt som
ar gemensamma i samarbetet. Rutiner och arbetssatt har foljts upp genom arbetet med
avvikelser. Avvikelsearbetet har rapporteras till styrgruppen i tertialrapporterna.

Vi har ocksa tréffats fysisk i Harnésand vid den gemensamma Utvecklingsdagen. Arets
tema var stodet till familjehemmen som kommunerna ger. Deltagarna utgjordes av
familjehemssekreterare, familiehemssamordnare, enhetschefer, arbetsledare och
arendehandledare. Enhetscheferna planerade och hdéll i dagen gemensamt.

Overgripande Drift, utveckling och rollférdelning

Alla deltagande aktorer i GFO-samarbetet har bidragit utifran sin roll och sitt uppdrag i
arbetet med att ge insatser utifran barns behov samt att ge familjehem tillrackliga
forutsattningar for att klara sitt uppdrag. Inom GFO-samarbetet bedrivs verksamhet mot
att bli mer férebyggande, lat tillganglig, jdmstalld, jamlik och kunskapsbaserad. | alla
kommunerna i samarbetet och kommunférbundet har arbetet med att stalla om till den
nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli, haft stort fokus under 2025. Vi har
tillsammans omvarldsbevakat och delat kunskap och erfarenheter. Samtliga deltagare i
samarbetet har arbetat utifran avtal, verksamhetsplan, riktlinjer, rutiner och den
kommunikationsstrategi som finns framtaget for samarbetet. Aktorerna i samarbetet har
efter basta formaga forsokt sakerstalla deltagande vid samarbetets métesforum som
utgors av trepartssamtal, avslutsamtal, manadsavstamningar, natverkstraffar for
familjehemssekreterare, moéten for enhetschefsgrupp och méten for verksamhetschefer/

styrgrupp.



GFO-kommunerna och GFO-teamet har under aret samarbetat och pa uppdrag av
socialcheferna i kommunerna jobbat for att utveckla samarbetet och den gemensamma
familjehemsvarden. Arbetet sker i enlighet med gallande lagstiftning, férordning och
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad samt utifran den tilldelade budgeten. Vi har
genomfort samtal och pratat om det som kan forbattras i samarbetet och rett ut
missforstand som uppstatt.

Fokusomraden och ansvar fér GFO-kommunerna har under 2025 varit att ge stod till
familjehemmen vid placering samt att utreda och bedéma barns behov och bedéma vad
som ar lampliga insatser for barn som ar i kontakt med socialtjansten. Kommunerna har
det formella ansvaret for utredning av familjehem och myndighetsutévning sasom
matchning och beslut.

Fokusomraden och ansvar for GFO-teamet har varit rekrytering, marknadsféring,
kartlaggning (inklusive kontroll och bedémning av familiehemmens allmanna lamplighet)
och grundutbildning samt generellt stdéd i form av fortbildning, natverkstraffar, information
och mentorsprogram. Familjer som har tackat nej till familjehemsuppdrag har fatt
information om alternativa satt att stdédja barn och familjer med behov, exempelvis genom
kontaktfamiljsuppdrag. Nar familjerna har samtyckt till det sa har kontaktuppgifterna
ldmnats vidare till respektive kommun.

Kommunférbundet och GFO-teamet arbetade under aret aktivt for att vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder en organisatorisk och social arbetsmiljé dar medarbetare trivs
och valjer att stanna. GFO-teamet utgérs av medarbetare som har bred och relevant
kompetens for att kunna leverera inom marknadsforing, rekrytering, utbildning och stéd
inom omradet familjehemsvard. Under hela 2025 var teamet fulltaligt.

For att uppna malsattningen att anvanda digitala l6sningar for att effektivisera arbetet
inom familjehemsvarden har GFO-teamet tagit fram en webb-baserad utbildning fér
familiehem med temat TMO (trauma medveten omsorg). Utbildningen kommer lanseras
under 2026. GFO-teamet har ocksa dialog med IT i Harnésands kommun for att kunna
ansluta till SDK (saker digital kommunikation). Under slutet av 2025 meddelade SKR att
de stangde tjansten for intresseanmalningar fran allmanhet som vill bli familjehem. Detta
skedde utan férvarning med mycket kort varsel. Orsaken var sakerhetsbrister i tjansten.
Arbetet med att ta fram alternativ startades direkt och planen ar att en ersattande tjanst
ska finnas tillganglig under forsta tertialet 2026.

Kommunernas ansvar under 2025

Samarbetet GFO och hur vi tillsammans lyckas att rekrytera och behélla familiehem samt
motverka sammanbrott bygger pa ett komplext samarbete. Vi har anda delat pa ansvar
och uppgifter frin samarbetets start for att vara sa effektiva som mojligt. Kommunerna har
under 2025 ansvar for att utreda barns behov och bedéma vilka insatser som varit
lampliga och sakerstallt att barn fatt de insatserna. Darefter har de skrivit remisser vid
behov av familjehem utifrén den mall som finns inom samarbetet. 21 remisser har
kommunerna tagit ater da bedémningen av behovet av familjehem har andrats.
Kommunerna har undersokt méjlighet till placering i barnets natverk i alla de fall dar



placering i familjehem har bedémts som basta insatsen. Kommunerna har darefter
ansvarat for utredning av natverksfamiljer som inte bedéms kunna ta andra uppdrag an
for det aktuella barnet. Kommunerna har bistatt GFO-teamet i 6vriga kartlaggningar och
uppdateringar genom att lamna ut sina tidigare gjorda utredningar och Idmnat referenser.

Det har ocksa varit GFO-kommunernas ansvar att bedéma om de féreslagna familjehem
matchar det aktuella barnets behov i tillracklig utstrackning samt vilket behov av stdéd och
utbildning som familiehemmet har i det specifika uppdraget och erbjudit detta.
Kommunerna har ansvarat for att familjehemmet fatt information (inklusive
placeringsinformation och genomférandeplan) om barnets behov och uppdragets karaktar
och forutsattningar och upprattat avtal dar forutsattningarna for uppdraget framgar med
familjehem och jourhem vid placering av barn.

Under 2025 har GFO-kommunerna aven ansvarat for att ge stdd till familjehem och
jourhem under pagéende placering utifran barnets behov och familiehemmens behov och
forutsattningar. Kommunerna har uppmanat familjehem att anmala sig till och delta vid
utbildning, fortbildning, férelasningar och natverkstraffar. De har patalat och
uppmarksammat behov av mentorsfamilj fér nya familjehem samt behov av individuellt
stdd.

Kommunerna ansvarade for att informera om GFO-teamet till familjer med intresse for
familjehemsuppdrag och har under 2025 har kommunerna till exempel haft information
om uppdraget pa sina hemsidor och i sina sociala medier samt pa TV-skdrmar som
kommunerna ansvarar for. De har dven pa andra satt berattat hur familjer kan goéra
intresseanmalan och fa kontakt med GFO-teamet.

Kommunerna har deltagit i GFO-teamets rekryteringsaktiviteter eller genomfort egna
rekryteringsaktiviteter i den man de beddémt att de har resurser (tid, kompetens och
ekonomi). Timré kommun deltog vid Mid Nordic cup under tva dagar och Ornskéldsviks
kommun var behjalpliga med att ta material till psykeveckan.

Vid avslutad placering har kommunerna ansvarat for att patala att avslutssamtal ska
genomféras med familjehem och representant fran GFO-teamet.

Infér 2025 ansvarade kommunerna for att [Amnar uppgifter om kommande ars behov av
familjehem infor planering av nésta ars rekrytering. Det visade sig svart for kommunerna
att ge en tydlig prognos. Istallet har vi utgatt fran de remisser som inkom under 2024 och
tidigare ar, vilket har varit cirka 100 remisser. Kommunerna hade ocksa ansvar for att
lamna forslag pa evenemang och tillfallen dar rekrytering kan ske i den egna kommunen.
Det resulterade i deltagande vid MidNordic cup efter forslag fran Timra och vid isgalan
och psykeveckan efter forslag fran Ornskoldsvik.

Arbetet med familjehem har dokumenterats i kommunen och dokumentationen har
anvants fér uppfoljning och verksamhetsutveckling och larande. Kommunerna har till
exempel genomfort Skatta ldget och rapportering i NUSO utifran SKR:s material.
Kommunerna har ocksa ansvarat for att statistik och information om samarbetet har fatt
spridning i den egna kommunen och att férslag pa utveckling av samarbetet har forts
vidare till styrgrupp och enhetschefsgrupp.



Arets avvikelser

| samarbetet stravar vi efter att standigt utvecklas och ta till vara pa det gemensamma
larandet. | GFO samarbetet har vi darfér kommit 6verens om att nar nagot inte gar som
det var tankt sa ska detta rapporteras som avvikelse. Vi har tagit upp avvikelserna i
enhetschefsgruppen och de har rapporterats till styrgruppen i tertialrapporterna. Det finns
en rutin for hantering av avvikelser och en rutin f6r hantering av klagomal och synpunkter
samt orosanmalan som ror familiehem. Avvikelser ar en del av det lagstadgade
kvalitetsarbetet for verksamheter inom socialtjanstens omrade. Nedan féljer en kort
summering av arets avvikelser.

Totalt upprattades 29 avvikelser under aret 2025. En avvikelse kan rora fler parter och
nedan redovisas dar avvikelse skett, den som drabbats av eller uppmarksammat
avvikelse.
Berérda av avvikelser:

o GFO-teamet inkl. jourhem: 11 st

e Kramfors: 3

e Harndsand: 1

e Ornskoldsvik: 3

e Ange:3
e Solleftea: 7
e Timra: 2

e Familjehem: 5 st
¢ Allman paminnelse om rutin (till alla): 4
o Extern tjanst: 2 st

Orsak till avvikelse (en avvikelse kan innehalla flera orsaker):
o Ejfoljt rutin: 13
e Brister i bemotande, tillganglighet, kontakt eller aterkoppling till familjehem: 4
e Brister i kommunikation mellan Kommun & GFO-teamet: 10
¢ Brister i information till familjehem/ jourhem: 4
e Brister i handlaggning/arbetssatt: 7
o Brister i dokumentation/dokumentationssystem: 5
e Brister i hantering av klagomal eller avvikelser: 2
e Jourhem fdljer inte avtal: 3
e Ovriga brister i jourhem/ familjehem: 5
¢ Negativ publicitet/ varumarkesskador: 1
e Brister hos leverantor av tjanst: 2
o Tillganglighetstelefonen gar ej att na: 1

Vidtagna atgarder utifran avvikelser:

Samtliga avvikelser har diskuterats i ledningsgrupp och gatts igenom med GFO-teamet.
Avvikelserna finns med i minnesanteckningar fran enhetschefernas méte som finns
tillgangliga i Project Companion och kan lasas av alla inom samarbetet. Enhetschefer
ansvarar for att informera sina medarbetare om avvikelser och atgarder i syfte att skapa
ett gemensamt larande och undvika att handelser upprepas.



Utdver det har dessa atgarder vidtagits:

e Samtal om, paminnelse om eller tydliggérande av arbetssatt: 9
¢ Paminnelse om rutin: 11

e Uppratta/ se 6ver rutin i kommun: 1

o Uppratta/ se over rutin i GFO-teamet: 9

¢ Dokumenterat information: 3

e Uppratta/ se 6ver gemensam rutin: 1
e Samtal med jourfamilj/familjehem: 9
e Avslutat jourhem/ familjehem: 2

¢ Kommun utreder enligt Sol: 4

o Meddelat familjehem att de ej kan delta i utbildning: 1
e Andrat information pa hemsida, styrt om lankar fér intresseanmalan till GFO sida

med kontaktuppgifter: 1
e Andrat statistikuppgift: 1
o Fortsatt utredning/ klargérande av handelse: 4

Budget

Intakter for 2025 utgjordes av den avgift kommunerna betalar enligt avtal. Kostnaderna for
respektive kommun férdelas utifran en férdelningsnyckel som anges i avtalet.
Kommunfdrbundet fakturerar kommunerna for de faktiska kostnaderna som GFO-teamet

har for verksamheten. 2025 utgjordes GFO-teamet av en personalstyrka pa 6,8

heltidstjanster. Foérdelat pa 7 personer: Enhetschef 100%, Kommunikatér 80% samt fem
Familjehemssamordnare 100%.

Kostnadspost

Budget 2025

Utfall 2025

Personal

5299 329 kr

5442 413 kr

Jourhem,
mentorer

1704 000 kr

1437 955 kr

OH (lokal,

utrustning, mobler,
revision, admin,
stad, underhall,
forbrukningsmaterial
mm)

729 313 kr

684 833 kr

Kommun Budget/férdelning
2025
Ange 421 974 kr
Harndsand 1571429 kr
Kramfors 1419 107 kr
Sollefted 1144 470 kr
Ornskoldsvik 3115728 kr
Timra 1286 007 kr

Ovrigt (resor,
utbildning,
kommunikation och
rekrytering)

1226 069 kr

659 797 kr

Omvarldsbevakning géllande kostnader

Summa:

8 958 711 kr

8 224 998 kr

Under aret deltog representant for GFO i nationell workshop som Socialstyrelsen ordnade
for att fa stod i sin analys av kostnadsdkningar inom familjehemsvarden. Socialstyrelsen
publicerade i november 2025 en rapport dver kostnaderna for placering av barn och unga.
| rapporten redovisas att kommunernas kostnader for placeringar av barn och unga har
Okat med nara tre miljarder kronor mellan ar 2018 och 2023. Det motsvarar en procentuell




Okning pa ungefar 16 procent. Kostnaderna har 6kat i storre utstrackning inom
familjehemsvarden (nara 23 procent) jamfort med institutionsvarden (9 procent).

Bilden nedan visar kortfattat vad Socialstyrelsen anser kan ha paverkat de 6kade
kostnaderna. Groén bock innebar att det finns ett sakerstallt samband mellan
forklaringsfaktorn och kostnaderna samt att resultaten ar stabila oavsett vilken modell
socialstyrelsen tittar pa. Ett rott kryss innebar att det inte gar att sakerstalla ett samband
mellan férklaringsfaktorn och kommunernas kostnader. En gul bock innebar antingen att
det finns ett sdkerstallt samband men att sambandet inte ar sa starkt, alternativt att det i
vissa modeller framtrader ett tydligt samband medan det inte gér det i andra modeller.
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GFO-teamet budget och utfall
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Figur 1 Budget och kostnader fér GFO-teamet

Figur 1 visar kostnaderna (utfall) och budget fér GFO-teamet aren 2019 till 2025. Under
forsta aret var teamet inte fullt bemannat och verksamheten var under uppstart, darav har
kostnaderna 6kat 138 procent aret 2023 jamfort med 2019. Budgeten fér teamet har 6kat
med 16 procent 2023 jamfért med 2019 och med 34 procent 2025 jamfért med 2020. |
dessa redovisade siffror har hansyn inte tagits till inflation, vilket Socialstyrelsen har gjort.

Att kommunerna i GFO-samarbetet inte har fatt minskade kostnad till féljd av samarbetet
kan kanske forklaras med att kostnaderna for familjehemsvard har 6kat sett till landets
genomsnittskostnader. GFO-samarbetets och kommunernas kostnader behdver
analyseras narmare for att ta reda pa hur ekonomin forhaller sig till landets snitt.
KFVN/GFO-teamet kommer gbra en sadan analys under 2026.

Verksamhet 2025

Effektmal 1- Tillrackligt antal familjehem anpassade efter barnens

behov

GFO-teamet bedriver ett strategiskt, sammanhallet och valfungerande arbete inom
marknadsfdéring och rekrytering av familjehem. | samarbetet stravar vi efter att barns
behov, ldmplig insats och familjehemmens kompetens och férutsattningar ar
kartlagda/utredda sa att matchningsprocessen blir effektiv. Familjehemmen erbjuds
utbildning och stéd infér och under pagaende placering utifrdn de behov det placerade
barnet har samt familiehemmens behov. Vid avslutad placering fljs placering upp och
nar det ar lampligt erbjuds familiehem majlighet att ta nya uppdrag. Vi utreder och
beddmer alltid maojligheten till placering i barnets natverk nar ett barn har behov av
placering i familiehem. Kommunerna i samarbetet har under aret haft méjlighet att placera
barn i jourhem.



Aktiviteter genomforda av GFO-teamet:

o Planering och genomférande av aktiviteter for rekrytering, marknadsforing
och varumarke. Teamet har administrerat samarbetets hemsida och
genom hemsidan, manadsbrev, nyhetsbrev och sociala medier har teamet
informerat om familjehemsvarden och aktiviteter som planeras.

o Under aret har vi arbetat aktivt med annonser via Google och utvecklat
hemsidan i syfte att styra de som ar intresserade av uppdraget som
familjehem till var hemsida.

Synlighetsgraf
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Figur 2 Synlighet p& webben
Vi har f6ljt upp sdkord och manniskors beteende pa Google for att
utveckla hemsidan sa att de som sokt information om
familjehemsuppdraget har hittat till var hemsida. Detta arbete har gett
resultat och sedan juli 2024 har vi 6kat var synlighet markant.

o Sakerstallt att samarbetets sociala medier (Instagram, Facebook och
Youtube) ar levande och levererar aktuell information som bygger pa fakta
och kunskap samt att kommunikationen féljer kommunikationsstrategin.
Inlagg, reels, annonser och handelser har visats mer an 1 559 300 ganger
via Facebook och Instagram. Merparten av visningarna ar i
Vasternorrland, for personer mellan 20-65 ar och for icke-foljare.

o Skapat och uppdaterat material (tryck och digitalt) att anvénda vid
information om familiehemsuppdraget och vid rekryteringsaktiviteter. Vi
har under aret tagit fram ett nytt valkomstpaket med information som
vander sig till jourhem. Vi har tagit fram en mapp med kommunerna och
samarbetets logotyper som kommunerna kan anvanda for att samla
material som familjehem far i samband med att de tar emot en placering.
Teamet har tagit fram material for marknadsféring och for att kunna visa
uppskattning till de familjehem som hjalper oss och ar ambassadoérer for
familjehemsuppdraget.

o Vi har arbetat effektivt med inkomna intresseanmalningar fran familjer som
vill ta uppdrag som familjehem. Vi har under aret tagit emot minst 96
intresseanmalningar. Varje manad under aret har vi ordnat digitala
informationsméten for intresserade. Dessa kallar vi Sé funkar det och de
foljer ett koncept som GFO-teamet sjalva utvecklat och anvant under flera
ar.

o Har haft huvudansvar for kartldggning och uppdatering av familjehem.
Under 2025 har 25 kartlaggningar och uppdateringar genomforts.



o GFO-teamet har tagit emot 119 remisser fran kommunerna under aret och
[amnat forslag pa familjehem utifran barnets behov i merparten av dessa,
41 remisser har matchas mot ett familjehem, 19 har kommunen matchat
sjalva i till exempel natverksfamiljer. 15 remisser har GFO-teamet lamnat
tillbaka till kommunerna for att det inte gatt att hitta familjehem som tackar
ja och som kommunen har bedémt som tillrackligt bra. Flertalet av de
aterlamnade remisserna ar remisser som avser barn med komplex
problematik eller behov och dar det ofta finns behov av annan vardform &n
familjehem.

o Har ansvarat for att avslutssamtal genomférts med familjehem efter att
kommunerna meddelat att en placering har avslutats. 31 avslutsamtal har
genomforts under 2025. Teamet har dokumenterat samtliga avslutsamtal
och uppdaterat dokumentationen om familjen. | avslutsamtalen framgar att
merparten av familjiehemmen kan tanka sig att fortsatt ta uppdrag, endast
6 familjer uppger att de inte vill fortsatta ta uppdrag. Solleftea och
Kramfors har genomfort flest avslutsamtal, 12 respektive 12 avslutsamtal.

o Under aret har 63 rekryteringsaktiviteter genomforts. Rekrytering har skett
via inlagg, handelser, annonser i sociala medier, annonser via Google,
annons i programblad, annonser i tidningar for nyinflyttade, annonser pa
tv-skarmar, flygblad vid event och deltagande vid Mid Nordic cup under tre
dagar.

Jourhem

GFO-teamet har rekryterat, kartlagt, utbildat, kontrakterat och gett stod till jourhem. Under
2025 har sex familjer haft avtal att vara jourhem. Som mest har samarbetet haft 4
jourhem med totalt 8 platser. Under totalt 68 dygn under aret fanns inga lediga platser i
jourhem. Under 2025 avslutades 3 jourhem sitt uppdrag och 2 nya jourhem rekryterades.

Nar det har varit fullt i jourhemmen har kommunerna meddelats detta via e-post och det
har da funnits sa kallade akutfamiljer som kan ta uppdrag fér en kortare tid med kort
varsel. Akutfamiljerna kan till motsatt till jourhemmen tacka nej till att ta emot barn.

Jourhemsuppdraget ar ett utmanande uppdrag som innebar att minst en vuxen finns
tillganglig for placerade barn. Kommunerna kan ringa och meddela att de kommer med
barn med bara nagon timmes varsel, dygnet runt. Jourhem i GFO har 2 platser vardera
samt mojlighet att ocksa ta emot ett syskon till de barn som placeras pa plats ett och tva.
De barn som placeras i jourhem gar inte alltid i skola eller forskola och det blir pa sa sett
jourhemmets uppgift att ge barnen meningsfull sysselsattning alla vakna timmar.

Jourhemmen har méjlighet att vara ledig totalt 4 eller 5 veckor per ar och detta
samordnas och planeras i férvag. Jourhemmen har en sarskild beredskap och erfarenhet
av att ta emot barn i kris och att fa barnen att kdnna sig valkomna. Jourhemmen tar emot
barn mellan 0-18 ar. Jourhemmen far en ersattning i form av arvode, oavsett om det ar
barn pa plats eller inte. Nar barn ar placerade far jourhemmen ocksa
omkostnadsersattning utifran SKR:s rekommendationer. Jourhem inom GFO-samarbetet
erbjuds natverkstraffar dar de kan dela erfarenheter och fa handledning i
jourhemsuppdraget. Stod till jourhem ges ocksa av den kommun som har placerat barn i
jourhemmet. Inom GFO-samarbetet finns en éverenskommelse om att de barn som



placeras i jourhem ska prioriteras i remissarbetet for att undvika att barn blir kvar under
langre tid i jourhemmet. Under 2025 var 36 barn placerade i nagon av jourhemmen. De
var placerade fran 5 dygn upp till 119 dygn.

Omvarldsbevakning rekrytering

Under aret har representant for GFO deltagit vid rundabordsamtal vid
socialdepartementet tillsammans med andra liknande kommunala samarbeten som finns
runt om i Sverige. Vi har ocksa traffat natverket for rekryteringssamarbeten och andra
som planerar att starta samarbeten. Vi deltog vid Socialstyrelsens workshop om 6kade
kostnader i barn- och ungavarden.

Bilden ar enhetlig i landet kring bristen pa familiehem och att det finns saker som pa
nationell niva behéver tydliggéras inom omradet familjehemsvard. Socialdepartementet
férordar samarbeten som liknar GFO och féreslar ett nationellt register fér familjehem. Det
framkommer i samtalen att det forekommer bristfalliga beslutsunderlag och att familjer
som inte ar lampliga foreslas till kommuner av aktérer som inte forstar vikten av valgjorda
utredningar av familjehem. Kommuner efterfragar mer stéd kring vad en utredning ska
innehalla for att kvaliteten ska bli mer lika 6ver landet och oavsett aktér. P& nationell niva
lyfts ocksa att stddet och férutsattningarna for familjehem behdver forbattras. Den
nationella samordnaren Thomas Ardenfors har avslutat sitt uppdrag och lamnat en
summarisk redovisning av sina forslag. Under 2026 kommer GFO titta pa forslaget och se
hur det kan anvandas som stdd i utvecklandet av familjehemsvarden.

Det finns idag inget enkelt satt att na ut till allménheten och fa in intresseanmalningar fran
allmanheten. Det pagar kampanjer pa lokal, regional och nationell niva. Det man
sammantaget kan se ar att tillgangliga resurser behdver anvandas klokt. Enligt en studie
kan det finnas mellan 1-10% av befolkningen mellan 25-65 ar som kan tanka sig att
nagon gang, nu eller i framtiden, ta uppdrag som familjehem. Av de intresserade faller
mellan 65-90 procent bort, antingen for att de beddéms sakna foérutsattningar eller sjalva
valjer att avsta fran att ga vidare nar de forstar vad uppdraget skulle innebara foér dem. De
kvarvarande personerna behdéver leva i en familj dar alla medlemmar vill bli familjehem
och dar man ar éverens om malgrupp och annat som har betydelse i matchning. Detta
gor att vi behdver jobba mycket for att behalla de fa familjiehem som finns. Familjehem ar
ingen oandlig resurs som kan hanteras slarvigt, det liknades vid rundabordsamtalet vid att
vaska guld, det ar fa familjer som passar for uppdraget. For att bli ett bra familjehem kravs
information, utbildning, regelbunden handledning och mgjlighet till utbyte med andra.

Aven biologiska féraldrar och de placerade barnens behdver fa std utifran sina behov for
att en placering ska bli hallbar och leda till goda resultat. Placering i familjehem ar inte
den enda insatsen for de har barnen. For att behéalla familjehem kravs ett team-arbete
mellan en rad olika personer och aktérer och darfér behdvs samarbeten i
familjehemsvarden.

Som en del av omvarldsbevakningen hade vi ocksa dialog med Vetlanda som omnamnts
som en kommun som har god tillgang pa familjehem. Vi fick veta att de under tva ar har
arbetet kommunovergripande i ett projekt med malet att Vetlanda ska vara den basta
platsen for barn. De sager att familjehemmen ar deras basta ambassadoérer och darfor



jobbar man aktivt med att ge stdéd och att fanga upp missndje, sarskilt vid sammanbrott ar
det viktigt att inte gldmma bort familiehemmen. De kan ge stdd till familjehemmen via
familjehemssekreterare och i sarskilda situationer hander de att familjehemssekreterare
aker ut till familjehem sa ofta som tva ganger i veckan. Familjehemssekreterarna har
vidareutbildning. Socialtjansten i Vetlanda har jobbat med férebyggande och tidiga
insatser och att det ar ett kommungemensamt arbete att stétta barn. Vetlanda ar
traditionellt en kommun med stort samhallsengagemang med frikyrkor,
frivilligorganisationer och idrottsféreningar vilket kanske bidrar till engagemang i uppdrag
som familjehem. De har cirka 27500 invanare i kommunen och i Boverkets
segregationsbarometer ligger de pa index 27 (Vasternorrland ligger pa 30) pa en skala till
100 dar en hogre siffra indikerar hégre grad av ojamlikhet. Under 2022 och 2023 hade
Vetlanda lagre antal barn under 20 ar som varit placerade under aret och lagre kostnad
per invanare an alla kommuner i GFO-samarbetet utom Ange. Vetlanda har hégre
kostnad for skola och barnomsorg &n GFO-kommunerna. Vetlanda har lIagre nettokostnad
for individ- och familjeomsorg an halften av GFO kommunerna.

Sammantaget ger omvarldsbevakningen signaler om att vi behdver fortsatta med att
utveckla stédet till familjiehemmen. Ge tidiga insatser for att férebygga placering och att
ansvaret for att barn ska ha det bra inte enbart kan ligga pa socialtjansten. Stodet till
familjehemmen var ocksa temat pa Utvecklingsdagen och kommer vara fokus under
2026. Vi har tillsammans enats om en lagstaniva pa stddet till familjehem i samarbetet
vilket ar en bra start.

Effektmal 2- Familjehemmen kanner sig trygga i sitt uppdrag
-de har kompetens och stéd som ar anpassat efter det/de barn som ar
placerade hos dem

GFO- samarbetet har under aret arbetat for att familiehemmen ska fa ga grundutbildning
Ett hem att véxa i. Detta bor ske i nara anslutning till att barn placeras hos dem, garna
fére placering. Familjehemmen i samarbetet har fatt stdd infér och under pagaende
placering, de har erbjudits fortbildning, férelasning och natverkstraffar. Nya familiehem
har erbjudits mentorsfamilj och de som haft behov av mentorsfamilj har ocksa fatt det.

Under 2025 har GFO-teamet:
o Planerat, bjudit in, genomfért och féljt upp utbildning, fortbildning, natverkstraffar.
o Ansvarat for att rekrytera och arvodera mentorsfamiljer och erbjuda nya
familjehem mentorsfamil].
Ansvarat for individuellt stdd till familiehemmen i sarskilda fall.
o Rekryterat, kontrakterat, arvoderat och gett stdd till jourhem.

GFO-teamet har fatt tva muntliga forfragningar om individuellt stéd under aret. En gallde
stéd i form av medling mellan biologiska foraldrar och familjehem. Foérfragan avvisades da
stod till biologiska foraldrar inte ingar i GFO-teamets uppdrag. Den andra forfragan gick
inte kommunen vidare med.



Utbildning och stdd till familjehem
Utover det I6pande stddet som familjehem far fran kommunerna nar de tar emot
placerade barn sa far familiehemmen stéd via GFO-teamet. Under 2025 anordnades:

e 2 omgangar av grundutbildningen Ett hem att véxa i, 28 deltagare

e 1 omgang av grundutbildningen Ett hem att véxa i for natverkshem, 9 deltagare

e 1 omgangar av Fortbildning Umgénge i tredelat foréldraskap, 12 deltagare

e 1 omgang av fortbildning Connect, 7 deltagare

¢ Mentorer. 4 mentorsfamiljer har stéttat 10 nya familjehem.

e 8 natverkstraffar fér mentorsfamiljer.

o 8 traffar for jourhem.

e 4 grilltraffar med familjehem + barn

e 3 kafé-kvallar fér familjehem, 58 deltagare

e 1 inspirationsféreldsning om att méta barn med svarigheter, Hakan Ernklev, 49
anmalda deltagare.

Effektmal 3- Minskat antal planerade avbrott i familjehemsvarden
som orsakas av bristande forutsattningar for familjehemmen att
genomfora sina uppdrag

Enligt GFO-samarbetets avtal ska antalet planerade avbrott som orsakas av bristande
forutsattningar for familjehemmen minskas. Detta ar ett komplext mal att uppna da flera
olika faktorer samverkar for att motverka avbrott. Till exempel behéver barnets behov
vara utrett och dokumenterat och matchas mot ratt insats. Familjehemmets
forutsattningar och behov av stéd och utbildning behdver vara kartlagt. Barn, biologiska
foraldrar och familiehem behdver fa ratt information och stdéd. Familjghemmen behoéver i
ovrigt fa ratt utbildning, fortbildning och andra forutsattningar for att utféra uppdraget.

De avbrott i familjehemsvarden som GFO teamet fick kAnnedom om under aret var 32
stycken.

GFO-teamet har under 2025:

o Gett allman information om uppdrag vid Sa funkar det till intresserade av
familjehemsuppdrag. Informationstraffarna erbjods vid 8 tillfallen under 2025 och
13 informationsm&ten med enskilda familjehem genomférdes.

o Ansvarat for att tillhandahalla information om uppdraget i trycksaker, pa hemsida
och i sociala medier i text, bild och ljud for att skapa en bred bild av vad som
kravs och férvantas i uppdraget.

o Gettinformation om vad uppdrag som familjehem innebar nar en familj inkommit
med intresseanmalan.

o Inom ramen for kartlaggning och uppdatering begart in registerutdrag fran
samtliga familjehem som genomgatt processen. Registerutdrag inhdmtas fran
socialtjansten, Forsakringskassan, Kronofogdemyndigheten, Transportstyrelsen
och polisens belastningsregister.

o Genomfort forsta bedémning utifran Brafam formular/intervju med alla familjer
som lamnat intresse att bli familiehem och som uppfyller grundkraven. GFO-



teamet har tagit fram en lista med de grundkriterier som familjer behéver uppfylla
for att familjen ska ga vidare i processen. Grundkriterierna beddéms utifran
helheten och vid svarare bedémningar tas arendet upp till diskussion vid
teamstraff for att skapa enhetliga och kunskapsbaserade bedémningar.

o Genomfort kartldggning och uppdatering. Kartldggning har genomforts for de
familjer som inte tidigare haft uppdrag som familjehem eller i de fall dar familjen
inte kan inkomma med en tidigare genomférd familiehemsutredning. Uppdatering
har genomforts for de familjehem som tidigare haft uppdrag som familiehem och
har en familjehemsutredning. Kartldggningarna har innefattat hembesok,
intervjuer enskilt och parvis, inhamtande av referens fran tva personer per
familjehemsféralder. Samtal genomférs ocksa med barn som bor i familjen,
hemmaboende barn 6ver 18 ar far lamna registerutdrag. Personer som inte
sammanbor med den som ska bli familiehem men som pa regelbunden basis
vistas i familjen (sarbo) omfattas ockséa av kartldggning och uppdatering. | samtal
under kartlaggning och uppdatering har varje familjs férutsattningar, erfarenheter,
installning och férvantningar diskuterats och problematiserats.

o Det har genomférts analys och bedémning fér de familjer som kartlagts och
uppdaterats. | det skriftliga materialet som kommunerna far ta del av infor
placering har det redovisats de rekommendationer som finns utifran familjens
férutsattningar, dnskningar och [dmplighet for att ta uppdrag som familjehem.

o Erbjudit utbildning, fortbildning och stod till familjehem enligt verksamhetsplanen
for GFO-samarbetet.

o Gett den forsta informationen om barn och specifika uppdrag till familjehem efter
att kommunerna uppgett att de ar intresserade av den specifika familjen. Vi har
latit familiehemmet avgdra om de ar intresserade att veta mer och darefter
férmedlat familjehemmets kontaktuppgifter till placerande kommun for fortsatt
dialog.

Samarbetsmal enligt riktlinjer och verksamhetsplan -Verka for att
verksamheten foljs upp och utvecklas

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet har GFO-teamets och kommunernas
arbete dokumenterats I6pande under aret i respektive verksamhetssystem, i Project
Companion och via Insurvey. Utifrdn beskrivningen i verksamhetsplanen fér 2025 har tre
tertialrapporter skapats under aret. Dessa har skickats till styrgruppen och finns ocksa i
Project Companion i enhetschefernas mapp. Statistik om familjehemsvarden inom
samarbetet sammanstalldes i borjan av aret avseende avslutssamtal och remisser.
Kommunerna fick blankett for arsstatistik som omfattar kostnader och antalet placerade
barn utskickade och svarade med aktuella siffror for foregédende ar under forsta halvaret
2025. Denna statistik har skickats till kommunerna for att kunna anvandas for att folja
upp, analysera och utveckla verksamheterna.

Under 2025 har GFO-teamet:
o Dokumenterat det arbete som genomférts med remisser, jourhem, utbildningar,
fortbildningar, forelasningar, natverkstraffar, rekryteringsaktiviteter och
avslutssamtal som genomforts.



o Sammanstallt insamlad statistik och svarat pa kommunernas fragor om
verksamheten. Uppféljning har genomfoérts utifran verksamhetsplan 2025.

o Statistik och analyser av data har sammanstallts och skickats till styrgrupp och
enhetschefer i form av tertialrapporter och sammanstallningar for svar pa fragor
och forslag. Dokument har lagts tillgangliga i Project Companion.

o Forslag angaende verksamhetsutveckling har presenterats for styrgruppen i
tertialrapport. Forslag har aven lamnats till socialchefer och enhetschefer.

Vi har just nu tillrGekligt antal familjehem anpassade efter barns behov

Familjehemmen kénner sig just nu trygga i sitt uppdrag (har kompetens och stéd utifrén placerat

barn)
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Antalet avbrott orsakade av bristande férutséttningar fér familiehemmen att utféra sitt uppdrag ar
minskat jamfért med forra dret. Q

GFO-samarbetet fungerar bra.
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Figur 3-Skattning fran utvecklingsdagen 2025

Vid arets utvecklingsdag fick deltagarna skatta sin upplevelse av samarbetet utifran 4
pastaenden pa en skala fran 1-5. De sammanlagda svaren fordelar sig enligt figur 3 ovan.
De tre forsta pastdendena fanns med vid utvecklingsdagen 2024 och skattningen ar
hégre 2025. Det sista pastdendet fanns med férsta gangen 2025 och skattades i snitt till
4,1 av fem mojliga.

Verksamhetsberattelsen ar upprattad i samrad med styrgruppen.

Louise Zetterlund
Enhetschef GFO-teamet



