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Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer (Sss)

Socialtjanstens regionala samverkans- och stodstruktur (Sss) ar lanets gemensamma
resurs for utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och forstarkt
kompetensforsorjning inom socialtjansten. Verksamheten innefattar ett flertal av
socialtjanstens verksamhetsfalt som samverkar i fragor som ror socialtjanst och halso-
och sjukvard mellan kommuner och regioner, men daven med andra viktiga aktorer som
Lansstyrelsen och universiteten. Sss ingar i det kunskapsstyrningssystem for
socialtjansten som har utvecklats nationellt, regionalt och lokalt. Centralt i
kunskapsstyrningssystemet ar samordningen mellan nivaerna och samverkan med
myndigheter samt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Verksamheten tillhor organisatoriskt Kommunférbundet Vasternorrland och bidrar till
att uppfylla dess verksamhetsmal i det gemensamma arbetet att starka kommunernas
utveckling inom valfardsomradet. Lanets socialchefer styr det gemensamma
utvecklingsarbetet inom verksamheten. Dessutom finns olika styrgrupper kopplade till
uppdrag som inryms i stodstrukturens utvecklingsarbete. Syftet med det
lansgemensamma utvecklingsarbetet &r att skapa en langsiktighet, stimulera till
utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och mojliggora battre beslutsfattande.

Vad har hant under 2025

Under aret har vi inom Sss fortsatt arbeta for att lanets socialtjanster ska fa ett
langsiktigt och sammanhallet utvecklingsstod till saval lansgemensamma satsningar som
till enskilda kommuners verksamhets- och kunskapsutveckling. Fokus har varit
omstallningen av valfarden och framfor allt stodet till Ianets socialtjanster i deras arbete
med att stdlla om till ny socialtjanstlag.

Det interna arbetet inom verksamheten har fokuserat pa inférandet av nya arbetssatt
och metoder i syfte att mota och stodja lanets socialtjanster i deras forberedelser i
omstallningen av vélfarden i stort och ny socialtjanstlag specifik. Bland annat har vi
genomfort temaseminarier och temakonferenser utifran de behov som efterfragats.

Ett exempel pa aktivitet som erbjudits ar “Métesplats Omstdllning” dar ansvariga
funktioner for omstallningen inom respektive kommun traffats och utbytt erfarenheter,
framfor allt inom SKR:s Skatta ldget-verktyg. Ett annat ar den omvarldsbevakning som
verksamhetens medarbetare genomfort samt hur vi givit input till den nationella niva
vad galler framtagandet av konceptet Larprocessen.
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Under aret har SKR lanserat sitt nationella koncept Larprocessen som vander sig till

socialtjanstens ledningsfunktioner och ska vara ett stod att driva forandring i linje med
nya socialtjanstlagen. RSS ar den struktur som genomfor konceptet och under hosten
tillsattes en arbetsgrupp med medarbetare fran samtliga fyra nordliga RSS med syfte att
forbereda det regionala arbetet med Larprocessen. Det ar ett arbete som kommer
fortsatta under 2026 med en uppstartskonferens i februari.

Ett tredje exempel ar verksamhetens interna arbete med att inhamta lanets kommuners
resultat avseende Skatta ldget pa regional niva. Syftet har varit att, utifran varje
verksamhetsomrade som ingick i skattningen, dvergripande analysera, anpassa
arbetssatt och prioritera stod tillbaka till kommunerna i omstallningen av valfarden.

Utover nya lagen har regeringen under aret initierat flera stora reformer inom
socialtjanstens omrade. Merparten av dessa har verksamheten bevakat och hallit
natverken informerade om. Exempel pa reformer som det lagts extra bevakning pa
under aret ar bidragsreformen och sprakkravet.

Under varen deltog flera av medarbetarna och chef fran Sss i den arliga traffen for de
fyra nordliga RSS:en som detta ar genomfordes i Lulea med Norrbottens kommuner som
arrangorer. Traffen genomfors som en del av att starka samverkan och ha
erfarenhetsutbyte mellan de fyra nordliga RSS:erna. Temat for arets traff var
“Tillsammans dr vi starkare” och syftet var att diskutera och utveckla samarbetet mellan
de fyra nordliga RSS:ernas medarbetare och chefer.

Under 2025 har det i SKR:s regi skett utveckling av natverk pa nationell niva. Kommunal
hilso- och sjukvard inom Aldreomsorg gick fran ett till tva saknatverk. | linje med denna
utveckling besdkte SKR verksamheten for inhamtning av erfarenheter i fortsatt arbete
med att utveckla saknatverk inom kommunal hélso- och sjukvard. Vidare har
verksamheten starkt kommunal halso- och sjukvard pa regional niva genom exempelvis
interna kunskapshdjande insatser pa omradet samt utokade resurser.

Under aret har manga forandringar skett inom barn och unga-omradet dar den storsta
forandringen ror omstallningen till den nya socialtjanstlagen. Under aret har férandringarna
berorts i de olika natverken dar dialog om kommunernas arbete mot en mer
kunskapsbaserad, jamlik och jamstalld, lattillganglig och forebyggande socialtjanst varit pa
agendan. Olika delomraden har ocksa tagit mer plats dar uttalade fokusomraden nationellt
bland annat har varit ungdoms- och gangkriminalitet och barn och ungdomars
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normbrytande beteende dar lagandringar, lagforslag, propositioner och remisser har

levererats i rask takt.

I november bjods samtliga kommuner fran de fyra nordliga RSS:ens in till en formiddag dar
olika BBIC-representanter deltog. Totalt deltog sexton kommuner med representanter fran
Kiruna i norr till Sundsvall i séder. Information gavs om nyheter inom omradet och majlighet
till erfarenhetsutbyte gavs bland annat om ISU-arbetet inom BBIC och hur de olika
kommunerna arbetar med BBIC i samverkan med 6ppenvarden. Inbjuden pa formiddagen
var ocksa en doktorand fran Karlstad Universitet som presenterade sin rapport
Teamledarens roll och expertis vid bedémningar och motivationsarbete i éirenden gdllande
vald mot barn.

Skadligt bruk, beroende, psykisk halsa

Under aret har arbetet fortsatt med den framtagna handlingsplanen, samt utredning
och redovisning av tre beslutade fordjupningsuppdrag, for utveckling inom omradet.
Detta sker i samverkan mellan kommunerna och Region Vasternorrland (RVN). Vidare
har utvecklingssamordnare inom omradet genomfort natverkstraffar med enhetschefer
inom omradet skadligt bruk och beroende.

Aldreomsorg

Under 2025 har verksamhetens stod och samordning av natverket utvecklats pa regional
och nationell niva, dels genom SKR:s dndringar i ovan namnda saknatverk for
aldreomsorg dels genom forstarkt samverkan och samarbete i de nordliga fyrlans
RSS:en. Vidare har samordnare tillsammans med verksamhetschefer utvecklat det
regionala natverket med utgangspunkt i verksamhetschefernas behov.

Chefen for verksamheten har representerat lanets kommuner i samarbete med
Mittuniversitetet (MIUN) och Region Vasternorrland for att forbattra och kvalitetssadkra
VFU-platser inom kommunal verksamhet i syfte att 6ka kommunernas attraktivitet som
kommande arbetsgivare.

Under hosten 2025 har en processledare rekryterats for en projektanstallning med uppdrag
att arbeta med kunskapsbaserad dldreomsorg, med sarskilt fokus pa den nationella
demensstrategin “Varje dag rdknas”. | ett forsta skede har processledaren informerat
relevanta natverk om den nationella demensstrategin samt paborjat en kartlaggning av hur
kommunerna i nuldget arbetar utifran strategin. Utifran kartlaggningen kommer
utvecklingsomraden att identifieras, varefter planering och initiering av aktiviteter
genomfors for att stodja kommunernas fortsatta utveckling inom demensomradet. Projektet
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har ett bredare perspektiv @n enbart dldreomsorg. Arbetet riktas dven till yngre personer

samt till personer med funktionsnedsattning, skadligt bruk och beroende eller psykisk
ohalsa.

Kommunal halso- och sjukvard

Likt omrade Aldreomsorg har Sss under 2025 utvecklat stéd och samordning av
natverket pa regional och nationell niva, dels genom SKR:s dndringar i ovan namnda
saknatverk for kommunal hélso- och sjukvard dels genom forstarkt samverkan och
samarbete i de fyra nordliga RSS:en. Vidare har samordnare tillsammans med
verksamhetschefer utvecklat det regionala natverket med utgangspunkt pa
verksamhetschefernas behov.

Under hosten 2025 arrangerades en temadag for kommunal hélso- och sjukvard, dar malet
var att identifiera inom vilka omraden saval lokalt som regionalt det ar av nytta med fortsatt
arbete.

Barn och Unga

Utvecklingssamordnaren har representerat lanet vid nationella traffar inom omradet via SKR
och BBIC-samordnarmoten via Socialstyrelsen som genomforts regelbundet saval fysiskt som
digitalt. Inom ramen for fyrlanssamarbetet med norrlandskommunerna har samordnaren
ocksa representerat lanet for dialog och erfarenhetsutbyte. En stor del av arbetet for
samordnaren inom omradet har inneburit omvarldsbevakning, paketering av material som
delgetts nationellt, spridning av information till de olika natverken samt ge majlighet till
dialog inom natverken och dven vidarebefordra input till nationell niva fran lanets
kommuner.

Vid lanets enhetschefsnatverk inom barn och unga har samordning skett kontinuerligt med
saval fysiska som digitala traffar for utveckling, samordning, information och
erfarenhetsutbyte. Omraden som berérts under aret har bland annat varit
kompetensforsorjning, insatser utan behovsprovning, erfarenhetsutbyte kring olika
arbetsmodeller och kunskapsbaserade metoder. Vid behov och fér mojlighet till dialog
rorande specifika lansfragor inom omradet har samordnaren aven deltagit vid IFO-
chefsnatverkets traffar.

Ett samverkansforum fér enhetschefer och polis for operativa fragor har ocksa 16pt pa under
aret med samordnaren som sammankallande funktion dar bland annat utveckling av
handrackningsférfarandet har diskuterats.

Kommunférbundet
Vasternorrland



Inom ramen for BBIC-omradet har natverksmoten i lanet genomforts under aret med olika

teman dar digitalisering och ISU kan namnas, dar representanter fran de olika kommunerna
getts mojlighet till information, dialog och erfarenhetsutbyten.

| september bjéds Kommunférbundets samordnare for systematisk uppféljning in till
enhetschefsnatverket Barn och Unga med dialog kring temat ”Evidens, beprévad erfarenhet
och en himla mdnga andra begrepp - Vad innebdr omstdllningen av vilfdrden fér hur vi
jobbar med kunskap?”. Dialog fordes och information gavs bland annat inom ISU,
evidensbaserad praktik, larande organisation och systematiskt kvalitetsarbete.

| oktober arrangerades en “Barndag” med temat “Hur kan vi arbeta kunskapsbaserat med
det tidiga och férebyggande?” som leddes av samordnare for barn och unga, samordnare for
systematisk uppfoljning samt forskare inom omradet. Kommunernas representanter fick ta
del av sammanstéllning av malgruppsanalysen NUSO fran SKR och resonera saval
kommunmassigt som lansmassigt kring resultaten och vagarna framat.

Funktionshinder

| och med den omstallning som socialtjansten ska gora de ndrmaste aren har ett arbete
pabdorjats inom omradet for att inkludera funktionshinderomradet i omstallningsarbetet.
Medverkan i nationella natverk, gallande omstallningen, har prioriterats av
utvecklingssamordnaren, och fragan finns fran och med hosten 2024 dven pa agendan
for verksamhetschefernas natverk inom funktionshinderomradet i lanet.
Verksamhetscheferna har under aret traffats tre ganger per termin, varannan gang
fysiskt och varannan gang digitalt, samt genomfort ett internat i slutet av aret. Vid dessa
traffar har aktuella och angelagna fragor diskuterats, erfarenhetsutbyte skett och
gemensamma utmaningar belysts ur ett lansperspektiv, samtidigt som natverket
fungerat som ett forum for kollegialt stod.

Utvecklingssamordnaren ar dven doktorand vid Umea Universitet, Institutionen for
Socialt arbete, med fokus pa implementeringsprocesser av komplexa integrerade
evidensbaserade arbetsmodeller inom funktionshinderverksamheterna. Malsattningen
ar att generera anvandbar kunskap for kommunernas hallbara utvecklingsarbete. Under
aret har utvecklingssamordnaren beviljats ett stipendium som mojliggjort att
doktorandstudier kunnat bedrivas i storre omfattning under en sexmanadersperiod.
Detta har skapat forutsattningar for fordjupat avhandlingsarbete och 6kad vetenskaplig
produktion, men har samtidigt inneburit att deltagandet i vissa nationella natverk och
styrgrupper tillfalligt behovt begransas.

Utvecklingssamordnaren har tillsammans med FoU Vasternorrland och lanets
kommuner arbetat langsiktigt med att utveckla de lansgemensamma
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brukarundersokningarna. Under aret genererade detta arbete underlag till ett

bokkapitel i en larobok rérande uppfoljningar i socialt arbete, framtaget tillsammans
med FoU.

Titulatur- och kompetensnivaprojektet som tidigare genomforts for att skapa enhetliga
titlar och kompetensnivaer i lanet ar ett fortsatt levande arbete som kontinuerligt foljs
och uppdateras. Stod har dven getts till kommunerna i tolkningar kring behdérigheter for
titlarna stodassistent och stédpedagog. Utvecklingssamordnaren ingar dessutom i
styrgruppen fér YH-utbildningen stodpedagog vid Reveljen i Solleftea.

Under aret har vi arbetat for att starka anvandningen av evidensbaserade
arbetsmetoder inom omradet. Bland annat foljer och stodjer vi inférandet av
arbetsmodellen Everyday Life Rehabilitation (ELR) i en av lanets kommuner. Vi har ocksa
bistatt med uppfdljnings- och analysstdod i kommuner som genomfoér
verksamhetsoversyner eller andra interna kvalitetsarbeten med fokus pa
kompetensutveckling.

Socialspykiatri

Under aret har fem traffar genomforts dar fragor diskuterats som rér samverkan med
Regionens psykiatri, utformningar av insatser samt hur malgrupperna for verksamheten
forandras och hur verksamheten kan moéta nya typer av behov. Natverket ar uppskattat
utifran att socialpsykiatrin ar en forhallandevis liten verksamhet i socialtjansten och det
finns ett behov av att ses regionalt for erfarenhetsutbyte och stod. Under 2025 uppkom
en diskussion kring boende och boendestdd. Insatsen ar utformad pa olika vis i
respektive kommun, och natverket 6nskade arbeta mer specifikt med insatsens
utformning tillsammans. Detta arbete har forskjutits till februari 2026, i vantan pa
Socialstyrelsens kunskapsstod kring boendestod.

| december arrangerades en dag pa temat Ldrande och reflektion om personcentrering
vid psykisk funktionsnedsdttning och stora behov. Socialstyrelsen medverkade och
dagen baserades pa Socialstyrelsens material och material fran Kunskapsguidens tema
Personer med psykisk funktionsnedsdttning och stora behov. Dagen samlade chefer,
verksamhetsutvecklare, representanter fran NSPH Vasternorrland och andra
nyckelpersoner fran kommuner och region.

Sss har en representant i Lokalt Programomrade (LPO) for omradet psykiatri. Det ar
Regionen som anordnar traffar for att arbeta med Vard- och insatsprogram for
psykiatrin. Sss deltar for att bidra med socialtjanstens perspektiv for att utveckla och
arbeta med kunskapsbaserade insatser. Det ar viktigt med representation da det inom
detta verksamhetsomrade krdaver mycket samverkan och samarbete mellan halso- och
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sjukvard och socialtjanst. Forstaelse for varandras organisationer och uppdrag ar en

nyckel for framgang.

Ekonomiskt bistand

Sss har fortsatt stddja lanets socialtjanster att utveckla sin uppfdljning inom ekonomiskt
bistand. Under varen genomfordes en lansgemensam malgruppsanalys dar sex
kommuner deltog (Kramfors hade genomfort en liknande under hosten 2024 och dessa
resultat var ocksa med i analysen). En kortare rapport stalldes samman och resultatet
presenterades for ansvariga bade for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.
Tillsammans genomférde ocksa samordnaren for systematisk uppféljning och forskare
vid FoU Vasternorrland en tematraff med inriktning pa ekonomiskt bistand och
aktiviteter for personer utan egen forsorjning. Behovet av en sadan hade lyfts i och med
de foreslagna lagandringarna som rérde bade nivan pa bistand och kravet pa
bistandsmottagaren och kommunen. Traffen var digital, med ett drygt hundratal
deltagare, och mycket uppskattad. Natverkstraffar for enhetschefer har genomforts
kontinuerligt under aret och bidragit till erfarenhetsutbyte pa olika nivaer, bland annat
inom digitalisering och automatisering av ansdkningar inom ekonomiskt bistand och
malgruppsanalyser for att kunna utveckla verksamheterna.

Det digitala ndtverket for socialsekreterare som arbetar med ekonomiskt bistand har
fortsatt under 2025. Syftet med natverket ar att utveckla erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande. Natverket kallas “Digital kollega” och har under aret utvarderats
med goda resultat och ett gott deltagande. Natverket har konkret bidragit till att
kommunernas socialsekreterare kunnat ta del av varandras goda exempel en gang i
manaden. For att komplettera detta har dven ett liknande natverk startats for
ekonomiskt bistands arendehandledare/samordnare.

Systematisk uppfoljning

| och med den omstallning som socialtjansten ska gora de ndrmaste aren blir det viktigt
att bygga upp kommunernas formaga att skaffa sig beprévad erfarenhet. Dar har
systematisk uppfoljning en viktig roll, och under 2025 har arbetet fortsatt med att hitta
vagar att arbeta dn mer strategiskt med detta. Malgruppsanalysen fér ekonomiskt
bistand har gjorts lansgemensam, och liknande arbete har paborjats for vuxenstod.
Arbetet med malgruppsanalys inom barn och unga, med avstamp i forskningsprojektet
NUSO, har fortsatt. Nya former for att fora tillbaka kunskapen fran lansévergripande
uppfoljningar har testats, bland annat med den “Barndag” och den tematraff om
ekonomiskt bistand som ndmns ovan.
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| samarbete med 6vriga tre nordliga RSS genomfordes en utbildning om kvalitetsarbete

med stdd av ISU dar samordnaren holl tre foreldasningar for strategisk ledning i
intresserade kommuner. Totalt var ungefar 250 deltagare anmalda, och fran
Vasternorrland deltog ett antal kommuner med hela ledningsgrupper, vilket kan ge
stora synergieffekter. Denna satsning kommer att fortsatta med tva utbildningar under
2026 samt en inspelad version som kommunerna i de fyra nordliga RSS:erna kommer att
kunna anvanda fritt. Under aret har ocksa det ISU-stod for chefer i Yrkesresan som
samordnaren for systematisk uppfdljning har bidragit till att ta fram slappts. Det ger
manga enhetschefer mojlighet att inspireras till att starta arbete med ISU.

Medarbetare fran FoU bevakar och stédjer utvecklingen av ISU nationellt, bland annat
genom operativa gruppen inom partnerskapet.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Resurscentrum Vasternorrland mot vald (RCV) ar en operativ verksamhet med uppdraget att
skapa ett enhetligt stod for personer som utsatts for vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Detta sker genom att ge stod till yrkesverksamma i lanet.
Verksamheten har tidigare drivits som ett projekt finansierat av statsbidrag, men under
varen 2025 fattade kommunerna beslut om att géra RCV permanent fran och med den 1
oktober. Kommunerna star for finansieringen. Polisen i Vasternorrland, Aklagarkammaren i
Sundsvall, Region Vasternorrland samt Lansstyrelsen ar viktiga samverkansparter i
utvecklingen av RCV.

Under aret har fokus legat pa att ga fran projektform till en etablerad, langsiktig verksamhet.
Samtidigt har RCV fortsatt att utveckla sitt operativa arbete for att starka stodet till
yrkesverksamma.

Den 1 april 6ppnade stodtelefonen for yrkesverksamma, bemannad vardagar mellan kl. 10—
15. Fram till arets slut har telefonen hanterat 28 konsultationer, med undantag for
semesteruppehall. En central del har ocksa varit utvecklingen av samverkansmodellen
"samrad”, som provades och utvarderades under varen. Syftet med samraden ar att starka
samarbetet mellan polis, region, Aklagarkammare och socialtjanst i fragor som ror
hedersrelaterat vald, fortryck och vald i nara relationer. Utvarderingarna har varit mycket
positiva, vilket innebar att samradstraffarna kommer att fortsatta under 2026.

RCV har under aret fortsatt arbeta med verksamhetens hemsida for att géra den mer
lattillganglig. Fokus har ocksa varit att sprida information om RCV och vilket stdd som
verksamheten erbjuder. Samordnare fér RCV har i och med detta besokt flera arbetsgrupper
inom ldnets socialtjanster, lansstyrelsens natverksgrupper, Forsdkringskassan, sociala
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hallbarhetsradet i Sundsvall med flera. Efter dessa insatser har efterfragan pa forelasningar

och workshops okat.

Under hosten arrangerades tva kompetenshojande aktiviteter i Hirnésand. Den ena
handlade om férebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck med bade lokala
och externa foreldsare. Tillsammans med Lansstyrelsen hélls dven en utbildningsdag i
bedomningsstdodet Heva dar ca 60 socialsekreterare och chefer deltog. RCV har ocksa blivit
inbjudna till méten med andra lan i etableringsfas och fungerat som inspiration for
nystartade resurscentrum.

Nationellt har RCV kontinuerligt under aret deltagit i natverkstraffar med ovriga
resurscentrum, bade fysiskt och digitalt, for att dela erfarenheter och kunskap. Under varen
deltog RCV dven i en utbildningsdag hos Origo i Stockholm, som sedan 2013 arbetat med
hedersutsatta ungdomar. Deras lardomar kommer att delas med Vasternorrland under 2026,
da Origo besoker lanet i samarbete med Lansstyrelsen.

RCV har ocksa som uppdrag att omvarldsbevaka omradet hedersrelaterat vald och fortryck
samt vald i ndra relation vilket gor att samordnare deltar i olika forelasningar hos exempelvis
Barnafrid, Socialstyrelsen och andra myndigheter. Informationen har sammanfattats och
delats till nytta for lanets yrkesverksamma.

Nara vard

,'.a‘avérd Omstéllningen till God och nara vard ar ett langsiktigt arbete dar flera

utvecklingsarbeten pagar parallellt. Nationell bevakning och deltagande
inom omradet har varit en central del dven under aret, dels for
informations- och kunskapsoverforing till regional och lokal niva, dels for

§ attlyfta de kommunala behoven till nationella sammanhang. Arbetet som
Véste‘“oﬁ\§ genomforts under 2025 har daven praglats av nationella forandringar. Dels
overgick tidigare 6verenskommelser av statsbidrag till forordningsstyrt
statsbidrag, dels avslutade SKR sitt nationella stdd och samordning i den form som varit.

Inom Sss har samordningsfunktion under 2025 fortsatt gett stod till omstallningsarbetet
ur ett kommunalt perspektiv genom bland annat omvérldsbevakning av nationell niva
och natverk.

I linje med utveckling av samverkansstrukturen for HalSam har 2025 innehallit fortsatt
arbete med att integrera styrningen av God och Nara vards-utvecklingen in i ordinarie
samverkan som leder den gemensamma utvecklingen. Detta med stod i aktiviteterna i
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Fardplan for god och nara vard i Vasternorrland, dar flera funktioner fran Sss har
bidragit.

Gemensam Familjehemsorganisation

Kommunfdrbundet driver Gemensam
Familjehemsorganisation (GFO) tillsammans
med sex av lanets kommuner. Uppdraget ar att
rekrytera, kartlagga och utbilda familjehem for
dgarkommunerna. GFO har drivits och utvecklats
under aret utifran kommunernas behov och
styrgruppens direktiv.

GFO:s verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser redovisas till GFO:s

styrgrupp.

GFO-verksamheten har bidragit till Kommunférbundets gemensamma arbete genom att
omvarldsbevaka och representera lanets kommuner och lyfta Vasternorrlands
perspektiv i bland annat

e Workshop anordnad av Socialstyrelsen om kostnader inom samhallsvarden for
barn och unga

e Rundabordssamtal med socialtjanstministern och den nationella samordnaren
for fler kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden

e Nationellt natverk fér samarbetsorganisationer for rekrytering av familjehem

Kompetensforsorjning

Inom socialtjanstens omrade finns flera verksamheter som socialtjansterna valt att
samordna pa Kommunforbundet Vasternorrland for att dessa langsiktigt kan starka
kommunernas kompetensférsoérjning.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU), socionom
Kommunfdrbundet har avtal med bade Umea Universitet och Mittuniversitet for att ta

fram platser for VFU inom socionomutbildningen utifran utbildningsanordnarnas behov
och kommunernas kapacitet. Samordningen innebar utveckling for att skapa goda
forutsattningar for studenter att tillgodogora sig praktiken och uppna kunskapsmalen.
Praktikperioderna ger ocksa kommunerna en mojlighet att marknadsfora sig som
framtida arbetsgivare. Kommunférbundet har under aret dven deltagit i
socionomutbildningens programrad vid Umea universitet och fort diskussioner om
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utbildningens framtida innehall samt deltagit i traffar med Mittuniversitetet om

uppstart av ny socionomutbildning i Sundsvall. Samordningen har under aret skett i
enlighet med avtalen.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), sjukskoterska
Sss bidrar till att forbattra forutsattningarna for blivande sjukskoterskor att upptacka

kommunerna som framtida arbetsgivare och paverka utbildningarnas innehall ur ett
kommunalt perspektiv. Ett forbattringsarbete har pagatt for att se éver och komma med
ett forslag nar det galler kommunernas huvudhandledarorganisation samt for att kunna
tillgodose det nya kravet fran EU att utoka andelen VFU med 50%. Sss deltar i de
gemensamma forum som finns for uppfoéljning och utveckling av VFU: n.

Nationella uppdraget Yrkesresan Funktionshinder

Sedan 2021 pagar en nationell satsning pa Yrkesresan, ett koncept for

introduktion och langsiktig kompetensutveckling inom socialtjansten. Syftet vesTesy,

ar att starka kompetens och yrkesstolthet bland socialtjanstens r
o e N Y w-"'

medarbetare och bidra till en kunskapsbaserad, jamlik och jamstalld N

socialtjanst i hela landet.

Yrkesresan ar ett samarbete mellan kommunal, regional och nationell niva. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) ar projektdagare och kommunernas efterfragan och
finansiering ar motorn i arbetet. Fyra regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) har ett
nationellt ansvar fér produktion, utveckling och forvaltning samt spridning av de olika
yrkesresorna. RSS i Vasternorrland, genom Kommunférbundet Vasternorrland (KFVN), har
ansvar for Yrkesresan Funktionshinder. Sedan juni 2025 ar arbetet for de bada malgrupperna
medarbetare i utférarverksamheter och medarbetare som arbetar med myndighetsutévning
samlat inom Yrkesresan Funktionshinder.

Rent praktiskt kommer kurser erbjudas i tva spar:

o for utforare
e for myndighetsutovning.

Under aret har tva kurser publicerats och i dag finns fyra kurser i steget Bas for utforare.
Kurserna produceras for att mojliggora ett kommunalt genomférande och ska pa sikt na
cirka 60 000 medarbetare i landets kommuner. Tva chefskurser har publicerats varav
den ena, Leda larande och utveckling, har producerats och finansierats av Yrkesresan
Funktionshinder och ar tillganglig for samtliga yrkesresor. Den andra chefskursen,
Individbaserad systematisk uppféljning, har producerats av Goteborgsregionen pa
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uppdrag av och finansiering fran Sveriges kommuner och regioner. Under aret har

projektet beslutat om kursinnehall i stegen Fordjupning och Spets.

Under varen paborjades arbetet med spar Myndighetsutdvning. Projektarbetet utgar fran
fem Overgripande faser som delvis 6verlappar och ar beroende av varandra; forstudie,
forberedelse, produktion, lansering samt forvaltning och utveckling. Varen startade med
forberedelsefasen som bestod av bemanning av projektorganisation och projektplanering,
inklusive tids- och aktivitetsplan infér 2026. Projektteamet bestar av fyra medarbetare; en
projektledare, en nationell administratér och tva produktionsledare.

Produktionsfasen syftar till att genomféra det som beskrivs i tids- och aktivitetsplanen och
avslutas under senare delen av 2026 med lansering av den forsta kursen.

Regionala och lokala arbetet med Yrkesresan

Det regionala arbete som Sss genomfor inom Yrkesresan har under
2025 fortsatt med genomfdrande av utbildningar regionalt och lokalt inom yrkesresorna
Barn och Unga- och Funktionshinderomradet. Forberedelser har paborjats for de tva
ovriga yrkesresorna; socialchefsnatverket har valt att avvakta start for yrkesresan
Skadligt Bruk och Beroende; for yrkesresan Aldre som ir i ett informations- och
planeringsskede har socialchefsnatverket antagit en regional plan for genomférande.

Ett forum inom Sss for samordning kring alla yrkesresor har skapats, med syftet att
tydliggora roller, driva utvecklingen och samordna gemensamma fragor.

Under aret rekryterades en ny Utbildningssamordnare och en Regional administratér (50%).
Fran Utvecklingssamordnare inom de olika omradena 6verlamnas successivt ansvaret for
samordning och administration for samtliga yrkesresor till Utbildningssamordnaren. Utifran
sin specialkompetens kommer Utvecklingssamordnare att ha ett fortsatt samarbete med
Utbildningssamordnare och regional administrator i respektive yrkesresa.

Regional projektledare, Utbildningssamordnare och Regional administrator har deltagit som
lanets representanter i Yrkesresans olika nationella sammanhang. Fran dessa hamtas
information som sorteras och paketeras for information till de regionala natverken.

Utbildartraffar for regionala utbildare har genomforts varje halvar och i december for forsta
gangen gemensamt i yrkesresorna Barn och Unga och Funktionshinder.
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Yrkesresan Funktionshinder
Ansvaret for samordning och administration éverlamnades av Utvecklingssamordnare

under varen. Utbildningssamordnare har under 2025 fortsatt sammankalla natverk for
kommunernas kontaktpersoner; lansarbetsgrupp (LAG); och styrgrupp men med nagot
minskad frekvens jamfort med 2024. Syften med dessa forum har varit
informationsspridning, erfarenhetsutbyte, gemensam regional planering, planeringsstod
och strategiska beslut. Under hosten togs beslut i samarbete med
Utvecklingssamordnare att, med start i december 2025, samordna styrgrupp med
verksamhetschefsnatverket for Funktionsstod.

Natverkens behov av motesfrekvens och stod i genomférande varierar utifran var de
olika kommunerna befinner sig lokalt i Yrkesresans operativa arbete. Under aret har
Utbildningssamordnare besokt och/eller haft enskilda moten med ett flertal kommuner
for att lyssna och fa 6kad kunskap om varje kommun med syfte att battre kunna anpassa
stod och information.

Utmarkande fér 2025 har varit planering och genomférande av en lansgemensam kicki-
off i samband med LLU (Leda larande och utveckling), den forsta regionala kursen for
chefer. Pa uppdrag av styrgrupp har Utbildningssamordnare och Lansarbetsgrupp
planerat satsningen.

Syftet med en kick-off var att starka lanssamarbetet och sammanhanget Yrkesresan.
Eftersom alla kommuner dnnu inte startat Yrkesresan var ett mal att fa med sa manga
kommuner som mojligt. LLU kan ses som en portalutbildning och utgar fran forskning
om larande i arbetslivet och lyfter omraden som: Kunskapsbaserad socialtjanst, En
larande organisation, Arbetsplatslarande och ett Utvecklingsinriktat ledarskap.

Under hosten genomfordes LLU-KICK-OFF vid fem separata heldagar pa KFVN i
Harndsand. Sammantaget deltog 85 enhetschefer och 10 verksamhetschefer.
Erfarenhetsutbytet stimulerades med styrd férdelning av platser och vid de fem
kurstillfallena mottes chefer fran fyra till sju kommuner. Utvarderingen lyfte positivt
omraden som:

e Erfarenhetsutbyte och starkt kollegialt natverkande.
e Praktiska verktyg, tips och metoder for vardagslarande och utveckling.
e Betydelsen av reflektion och uppfoljning i ledarskapet.

e Inspiration, energi och motivation att fortsatta utvecklingsarbetet och driva
Yrkesresan vidare.
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Enligt Yrkesresans koncept rekryterades fyra regionala utbildare (aktiva enhetschefer).

Vid varje kurstillfalle/KICK-OFF medverkade FOU samt representanter fran
Lansarbetsgruppen. | samarbete med kommunikator producerades en film som
kommuner och andra kan anvanda for att informera om kursen Leda Larande och
Utveckling.

| och med denna satsning har samtliga verksamhetsomraden inom LSS och
Socialpsykiatri i lanets sju kommuner klivit in i Yrkesresan. De kommuner som annu inte
paborjat medarbetarkurser har en planering for detta for 2026 men har aktivt valt att
starta Yrkesresan med chefsutbildningen LLU hdsten 2025.

Yrkesresan Barn och Unga
| Yrkesresan Barn och unga pagar sedan 2022 ett nationellt, regionalt och lokalt

genomférande av introduktion och utbildning. Under 2025 har Kommunférbundet
Véasternorrland genomfort sex kursomgangar med 113 aktiva kursdeltagare och atta
kompetenta utbildare. De regionala kurser som genomforts i Ny-sparet for handlaggare med
0-2 ars erfarenhet i yrket ar Handléggning med barnet i centrum, Samtal och delaktighet
samt Utsatthet och vald och i Van-sparet for handlaggare med 2-5 ars erfarenhet i yrket
genomfordes for forsta gangen kursen Handlédggning av LVU.

Under aret har ocksa Erfaren-sparet 6ppnats for handlaggare med fem ar eller mer i yrket
dar kursen Att leda ansékan om LVU getts nationellt och for arbetsledare och chefer slapptes
en webkurs inom ISU under hosten.

Fokus i arbetet under aret har legat pa rekrytering och samordning av utbildare samt
planering och administration av de olika regionala kurserna. Regional projektledare,
Utbildningssamordnare och Regional administrator jobbat tatt tillsammans. | olika natverk
har information och dialog forts med lanets styrgrupp, chefer, kontaktpersoner och
utbildare.

Vard- och Omsorgscollege

Vard- och Omsorgscolleges uppdrag ar att tillsammans i lanet driva certifierad samverkan for
att skapa attraktiva och moderna utbildningar och vard- och omsorgsverksamheter.
Attraktiviteten i vard- och omsorgsyrkena behover hojas. Som en del i arbetet 2025 har
college fokuserat hart pa att arbeta med attraktionsstarkande insatser bade pa lokal och
regional niva, i enlighet med var certifiering som omfattar perioden 2022—-2027.

Ett sarskilt fokus i arbetet med attraktion har under certifieringsperioden riktats mot
ungdomar infor deras gymnasieval, dar vi fortsattningsvis ser stora utmaningar i lanet.
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Genom att vara en aktiv part i det regionala kompetensférsorjningsarbetet i
Vasternorrland har College arbetat med att satta fokus pa specifikt valfardens
kompetensbehov som behdver belysas mer.

Vard- och Omsorgscollege har forsett vara
medlemmar i Vasternorrland med tillgang till
effektiva stodstrukturer for kompetensférsorjning
sa som sprakombud, ambassaddrer samt
handledarskap. Till samtliga dessa stodstrukturer
tillhandahalls utbildningar samt aktivt
natverksarbete. Mycket av arbetet under 2024 har
ocksa handlat om att stédja arbetsgivarna att hitta
en regional gemensam syn pa kompetensinnehall

utifran bade myndigheternas krav och
arbetsgivarperspektivet samt att certifiera och
valkomna nya anslutande utbildningar i regionen.

Under aret har Vard- och Omsorgscollege, pa uppdrag av lanets socialchefer, tagit fram
en lansgemensam referensram for yrkestitlar, kompetenskrav och arbetsuppgifter inom
vard och omsorg. Syftet ar att starka rekrytering, utbildningsplanering och
kompetensforsorjning genom en tydligare koppling mellan utbildning och
arbetsmarknadens behov. Uppdraget har genomforts i bred samverkan och majliggor en
mer enhetlig hantering av titulaturer i lanet, dven pa strategisk niva. Referensramen
inkluderar tidigare insatser pa omradet inom funktionshinderomradet och Region
Vasternorrlands arbete med yrkestitulaturer. Genom att tydliggéra kompetenskrav och
titulaturer ger referensramen ett battre underlag for utbildningsdimensionering, vilket
sakerstaller att utbildningsutbudet speglar arbetsmarknadens behov. Arbetet kan ocksa
vara ett stdd i arbetsdifferentiering och kompetensvaxlingar hos arbetsgivarna. Detta
skapar en mer langsiktig och hallbar planering av bade utbildning, kompetensutveckling
och rekrytering inom vara verksamheter. Uppdraget aterkopplades till socialcheferna vid
arsskiftet.

Vard- och Omsorgscollege har en egen verksamhetsberattelsen samt verksamhetsplan
som redovisas till en regional styrgrupp.

FoU Vasternorrland

FoU Vasternorrland har uppdrag att forska och ge vetenskapligt stod at socialtjansternas
verksamhetsutveckling. Under 2025 har FoU arbetat bade i forskningsprojekt i
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samarbete med Mittuniversitetet, Umea Universitet, Linkdpings universitet samt FoU

Goteborgsregionen. FoU har bidragit med stod till verksamheter i lanets socialtjanster
via forskningsprojekten och i utvecklingsprocesser.

Inom omradet Individbaserad systematisk uppféljning (ISU) har stod givits till kommuner
att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete med ISU i fokus. Se stycket om ISU for fler
detaljer.

FoU har en egen verksamhetsberattelsen samt verksamhetsplan som redovisas till en
regional styrgrupp.

Socionomutbildning i Umea Universitet

Deltagit i utbildningens programrad

Nationella kompetensradet (funktionshinder)
Deltagit i radets arbete

Nationella arbetsgruppen Verksamhetssystem som stoder
Systematisk Uppfdljning (VUS)

Har deltagit och arbetat med bevakning av mdéjligheterna till att anvanda
verksamhetssystemen for stod till uppféljning.
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Utvecklingsprojekt/-processer som drivs i
samverkan med Region Vasternorrland
2025

== Region Kommunférbundet
Vasternorrland Visternorrland



Regional samverkansstruktur, HalSam
Den lansovergripande samverkansstrukturen HalSam startades 2023. Syftet med

samverkansstrukturen ar att kunna stddja ett bredare och mer férebyggande samarbete
for utveckling av sammanhallna, personcentrerade och lattillgangliga insatser for lanets
invanare. HalSam-strukturen ar ett viktigt forum for den lagstadgade samverkan mellan
den regiondrivna halso- och sjukvarden, socialtjansten och kommunala hélso- och
sjukvarden. Socialtjanstens samverkans- och stodstruktur har haft ett samordnande och
stédjande uppdrag i det I6pande samverkansarbetet.

Under 2025 har diskussioner forts om strukturens uppbyggnad och ett inriktningsbeslut
har tagits om att avveckla nivan med Lanssamordningsgrupperna, for att framgent lagga
ett storre fokus pa den lokala samverkan.

Fardplanen for God och nara vard boérjade gélla i januari och har haft stor fokus i
samverkansarbetet. Utover detta har, bland mycket annat, en ny process for
kunskapsstyrning och ny 6verenskommelse for psykiskt funktionsnedsatta antagits,
revidering av avtal for lakarmedverkan och utvecklings- och implementeringsarbete
kring egenvard och SIP har fortgatt och diskussioner har startats kring lanets
hemsjukvardsavtal.

Samverkanskoordinator
Kopplat till samverkansstrukturen har gemensamma stodfunktioner inrattats med

placering vid Kommunfoérbundet Vasternorrland. Den forsta gemensamma tjansten
innebar administrativt och utredande stod till samverkansorganisationen HalSam,
Lansledningsgrupp och Lanssamordningsgrupper.

Under 2024 beslutades att tillsdtta ytterligare tva gemensamma funktioner med
placering vid Kommunférbundet Vasternorrland. Tjansterna innebar administrativt,
samordnande samt utredande stod till de lokala samverkansgrupperna inom
samverkansorganisationen Halsam. Tillsattning av tjansterna fardigstalldes under 2025.

Nara vard
Funktioner fran Sss bemannar utifran behov aktiviteter i Fardplan God och nara vard i

Vasternorrland.

Psykisk hédlsa
Sss forvaltar de lansgemensamma, riktade statsbidragen och deltar i méten med SKR.

Dessutom har medarbetare deltagit i en arbetsgrupp med representanter fran Region
Vasternorrland med uppdrag att arbeta fram en gemensam handlingsplan med forslag
pa prioriterade omraden och aktiviteter (kommuner och regionen).
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Suicidprevention
Med hjalp av riktade statsbidrag har den gemensamma satsningen for suicidpreventivt

arbete, som drivs i samverkan mellan kommunerna och regionen, kunnat fortsatta. Sss
har under 2025 samordnat det suicidpreventiva arbetet i lanet tillsammans med
enheten Folkhalsa vid Region Vasternorrland. Fokus har legat pa start av arbete med
rutin for efterlevandestod vid suicid, suicidprevention i fysisk miljo, insats tillsammans
med Jagareforbundet, natverkstraffar for kommunernas suicidpreventiva samordnare,
utvardering av det suicidpreventiva arbetet i lanet samt utveckling av regionens
suicidpreventiva arbete. En del i arbetet har ocksa varit att omvarldsbevaka och delta i
nationella méten med SKR och Folkhalsomyndigheten.

Lokal kunskapsstyrningsorganisation
Under aret har Sss tillsammans med regionen arbetat fram gemensamma berednings-,

besluts- och implementeringsprocesser for halso- och sjukvardens kunskapsstyrning i de
omraden som berér bada huvudmannen.

Utbildningar
Under aret har Sss tillsammans med Region Vasternorrland samordnat arbetsgrupper for

att genomfora digitala utbildningar vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard inom
somatik och psykiatri.

Handlingsplanen beroendeomradet
Region Vasternorrland och kommunerna driver tillsammans sedan 2021 ett gemensamt

arbete for att skapa sammanhallna och personcentrerade insatser for personer med
beroende, riskbruk eller skadligt bruk av substanser eller spel. Sarskild fokus ligger pa
samsjuklighet. Under 2025 har det arbetet fortgatt dar syftet fortsatt ar att tillsammans
skapa sammanhallna insatsprocesser som innefattar kunskapsbaserade vard-,
behandlings- och stédinsatser — dels for personer med samsjuklighet, dels for personer
med riskbruk, skadligt bruk eller beroende av substanser, dopningspreparat eller spel
om pengar. Under aret har arbetet med steg tva i handlingsplanen fortsatt bade
regionalt och lokalgeografiskt. | slutet av november genomfordes ett lansovergripande
internat i Sundsvall med ca 100 deltagare och med representanter fran samtliga
vardnivaer och socialtjansternas barn och unga-, vuxna-, dldre-, socialpsykiatri- samt
LSS-verksamheter. Det lokalgeografiska arbetet har fortsatt med stod, forankring och
utveckling genom tvarprofessionella workshops med breddat fokus pa barn/unga, vuxna
och aldre. Flertalet gemensamma samordnade utbildningsinsatser med fokus pa
kunskapsbaserade metoder och arbetssatt har genomforts for personal inom lanets
socialtjanster och Region Vasternorrland.
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