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Vad ar FoU Vasternorrland

Forsknings- och utvecklingsenheten (FoU) tillhor organisatoriskt Kommunforbundet
Vasternorrland.

FoU arbetar integrerat med Socialtjanstens Samverkans- och Stédstrukturer, vilket innebar
att FoU:s medarbetare forstarker de lansgemensamma utvecklingsprocesserna med
vetenskapligt stod och samarbetar med den 6vriga personalen i utvecklingsprocesser
riktade till socialtjansten. Vidare medverkar de dven i den lansgemensamma utvecklingen
som sker med stdd av riktade statsbidrag och i den kunskapsstyrningen som sker inom
halso- och sjukvardens omrade. FoU erbjuder dven stdd till enskilda verksamheter inom
socialtjansten for en lokal kunskapsutveckling, samt fér utveckling och implementering av
nya arbetssatt.

Vilka styr verksamheten

Verksamheten styrs av lanets socialchefer (ledningsgrupp) som dven beslutar om
verksamhetens ekonomiska ram och inriktning. De kan initiera, prioritera och besluta om
forsknings- och utvecklingsprojekt, stipendiatansékningar och andra kunskapsutvecklande
aktiviteter. Forslag till aktiviteter och projekt bereds av medarbetare inom FoU.
Ledningsgruppen avhandlar drenden gallande FoU pa sina socialchefsnatverkstraffar, cirka
10 ganger per ar. FoU-chefen (chef for Samverkans- och Stodstrukturer) deltar i méten,
sammankallar och upprattar arendelista tillsammans med ledningsgruppens ordférande.
FoU:s medarbetare och/eller vetenskapliga ledaren foredrar mer omfattande projektplaner
for ledningsgruppen. Pagaende utvecklingsarbete och resultat aterkopplas kontinuerligt
under aret till ledningsgruppen.

Pa vilka nivaer verkar vi

| landet finns ett trettiotal FoU-miljoer som tillsammans bildat en intresseférening, FoU
Vélfard. Foreningen arrangerar arligen en konferens riktat till forskare och praktiker inom
socialtjanstens verksamhetsomraden. FoU Viélfard har konstaterat att det finns ett antal
omraden som ar gemensamma fér FoU-miljoer att arbeta inom: praktik-nara forskning,
kunskaps- och verksamhetsutveckling, kritiskt granskande, vetenskapligt forhallningssatt,
implementeringsstod, systematisk uppféljning och utvardering, utvecklande av en larande
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organisation, samverkan och samarbete med omgivande aktérer samt omvarldsbevakning

(Valfard, 2018). Ett narmare samarbete sker med de fyra nordligaste lanen genom de arliga
gemensamma konferenserna. FoU Vasternorrland medverkar dven i flera nationella
utvecklingsprojekt inom kunskapsstyrningsfragorna genom SKR.

Verksamhetens 6vergripande malsattning

Den overgripande malsattningen for verksamheten ar:

1. Stodja ett kritiskt forhallningssatt i kommunernas utvecklingsarbete med en
kunskapsbaserad verksamhet.

2. Stodja organisatoriskt larande i Vasternorrlands kommuner.

3. Sakerstalla att FoU utgor en stark forskarmiljo.

Vilka ar FoU Vasternorrlands ledande principer

FoU vill verka for att socialtjansten i sina utvecklingsprojekt/-processer utgar fran befintlig
kunskap, forskning och erfarenheter. Det innebar att vara en aktor som bidrar till att
identifiera, analysera och synliggora/begreppsliggora erfarenhetsbaserad kunskap inom
socialtjansten samt sprida kunskap om FoU:s arbetssatt for att stodja utvecklingen av en
kunskapsbaserad socialtjanst.

Aterkommande uppdrag fér verksamheten

Aven om prioriteringar hos socialtjansterna i lanet kan férdndras mellan olika r s3
aterkommer vissa typer av uppdrag till FoU. Dessa ar:

e Stddja kunskapsutveckling i prioriterade omraden, vilka definieras av
styrgruppen varje ar.

e Stodja verksamhetsutveckling genom att bidra med kompetens och fungera som
en resurs i forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs i kommunerna.

e Representera lanets kommuner i nationella natverk inom aktuella omraden,
som exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Socialstyrelsen och
Statens Beredning for social och medicinsk utvardering (SBU).

e Bidra till vetenskapssamhallet genom att utveckla och synliggéra praktiknara
kunskap.
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Vad har hant under 2025

FoU har fortsatt att utveckla samarbeten och forskningsprojekt inom
socialtjanstens fragor. Under 2025 har FoU-miljéerna i Norr traffats nagra
ganger for att identifiera gemensamma fragor att arbeta med och utveckla
samarbetet med universiteten. Samarbetet med andra FoU i landet har skett via
den gemensamma foreningen FoU Valfard. Under 2025 blev en av forskarna
invald i FoU Valfards styrelse. Verksamheten har dven medverkat i flera
nationella utvecklingsprojekt inom kunskapsstyrningsfragorna genom SKR.

Aven arbetet med att stirka utvecklingen av forskningsfrdgorna och samarbetet
med universiteten har fortsatt via ett handlednings- och utvecklingsstdd. Det ar
Bjorn Blom, professor i socialt arbete pa Umea Universitet, som har haft det
uppdraget, vilket amnar fortskrida dven under 2025.

Inom omradet Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) har stod givits till
kommuner att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete med ISU i fokus.
Tyngdpunkten har legat pa att forstarka kommunernas mojligheter att stilla om
till ny socialtjanstlag och framtida utmaningar. Det ar framst
verksamhetsomraden inom IFO som fatt stod, exempelvis ekonomiskt bistand
och barn och familj?.

En malgruppsanalys av kommunernas verksamheter inom ekonomiskt bistand
har genomforts och sammanstallts i en rapport. Resultatet har dven
presenterats vid nagra tillfallen. En av anledningarna till att malgruppsanalysen
genomforts i samtliga enheter ar infoérandet av aktivitetskrav den 1 juli 2026, for
personer som har forsorjningsstod. Det har medfort ett behov av att undersoka
malgruppen som tar emot forsorjningsstod for att pa sikt kunna skapa och
utveckla insatser som motsvarar malgruppens behov.

Under aret paborjades dven ett arbete med att genomfoéra
brukarundersokningar bland personer om har ekonomiskt bistand och en insats
via den kommunala arbetsmarknadsenheten.

L Fér mer information om Systematisk uppféljning se sid 15-verksamhetsplan Sss
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Arbetet med att stotta kommunerna till malgruppsanalys inom Barn och Unga,
med samma fragor som forskningsprojektet NUSO, har fortsatt. Samarbete har
har skett mellan forskare och utvecklingssamordnare for att gora resultaten

anvandbara i arbetet med omstallningen till ny socialtjanstlag. En rapport har
presenterats och en lansgemensam dag for verksamheterna har genomforts,

med fokus pa tidigt och férebyggande arbete for nagra av de malgrupper som
uppfoéljningen visat ar viktiga att mota.

Infor det fortsatta arbetet med ISU som ett stdd i omstallningen har en plan
tagits fram som ska sakerstalla att det finns lansgemensam malgrupps- och
utfallsanalys inom de verksamhetsomraden det ar relevant.

Ingen ny efterfragan inkom under 2025 till FoU avseende brukarundersdkning
inom LSS-omradet. Kommunerna har i stallet valt att, pa olika satt, arbeta
vidare utifran tidigare framkomna resultat.

Paborjat ett arbete kring att folja en utbildningssatsning bland personal inom
funktionshinderomsorgen i Kramfors kommun "Att hantera stress och affekt".
Utbildningssatsningen startade under varen 2024.

Bidrag till Yrkesresan. Under hosten 2025 bidrog FoU:s personal i Yrkesresans
kurs ”“Leda larande utveckling”. FoU:s personal genomforde totalt fem
kurstillfallen tillsammans med personal fran kommunerna. Varje kurstillfalle
leddes av en FoU-personal och en chef fran nagon av kommunernas
verksamheter.

Samordnat och hallit i seminarier med bade forsknings- och verksamhetsfokus.
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Bokprojekt under 2025

Flera av medarbetarna har varit involverade i ett bokprojekt, som redaktorer och forfattare
av kapitel. Bokens titel ar Utvardering, uppfdljning, och granskning i socialt arbete —
forutsattningar, tillvagagangssatt och kritisk reflektion och den blev publicerad under
hdsten 2025. Kapitel som medarbetarna varit med och forfattat ar inlednings- och
avslutningskapitlet, ett kapitel om brukarundersokningar och kognitivt stéd, Individbaserad
systematisk uppfoéljning och larande samt professionen som kunskapsbarare i socialtjansten
och FoU:s stod i arbetet med ISU.

Forskningsprojekt

Foljande forskningsprojekt pagar i samarbete med Mittuniversitetet, Umea Universitet,
Linkdpings universitet, Karolinska Institutet och FoU Goteborgsregionen.
Forskningsprojekten som finansierar en forskare via MIUN fokuserar pa kommunala
arbetsmarknadsenheter och ekonomiskt bistand. Tanken ar att de ska knytas samman med
det arbete som redan pagar i kommunerna, daven om finansieringen formellt kommer fran
MIUN. Upplagget foljer alltsa samma principer som i évrigt inom KFVN, med den enda
skillnaden att finansieringen hanteras av MIUN.

Projekten ska dven integreras med vart pagaende arbete inom Valfardens omstéllning,
inklusive Bidragsreformen och den nya socialtjanstlagen. Har ar aspekter som kvalitet,
vetenskap och beprévad erfarenhet samt jamstalldhet och jamlikhet centrala. Aven ledning
och styrning ingdr som viktiga delar i projekten, vilket ligger helt i linje med fokusomradena
i omstallningen.

e Lokala arbetsmarknadsprogram — Utmaningar av och fér en inkluderande
arbetsmarknad

Ett Fortefinansierat forskningsprogram (2021-2027) som studerar Kommunala
arbetsmarknadsinsatser. Det ar ett samarbete med Mittuniversitetet, och fyra av lanets
kommuner ingar i studien. | forskningsprogrammet kartlaggs och granskas kommunala
arbetsmarknadsenheter (AME) inklusive deras institutionella struktur och organisation. Har
studeras dven chefers och medarbetares erfarenheter av att arbeta med sadana insatser,
samt deltagarna erfarenheter av insatserna. Forskningsmedlen ligger pa Mittuniversitetet,
vilket innebar att forskaren avldnas via Mittuniversitetet. Lank till forskningsprogrammet
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for utforligare information: https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-

forskningsprojekt/lokala-arbetsmarknadsprogram---utmaningar-av-och-for-en-

inkluderande-arbetsmarknad/ Kommuner som deltar fran Vasternorrland ar Harndsand,

Kramfors, Timra och Ornskéldsvik.

e Socialtjéinstens behov och forutsdttningar infér att inférliva ett nytt arbetssdtt till
arbetsmarknadsinkludering — att skapa en samverkansarena fér erfarenhetsutbyte

Projektet, som finansieras av Forte, sker i samarbete med Mittuniversitetet och tre av
lanets kommuner ingar i studien. Projektet syftar till att skapa samverkansarenor for
erfarenhetsutbyte omkring det danska arbetssattet Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP)
for att mojliggora ett larande mellan praktiker som implementerar arbetssattet.

Malet ar att forskare och medarbetare inom AME samt samordningsférbund kan utforska
mer specifika kritiska forskningsfragor och behovsorienterade fragor om BIP som kommer
att ligga till grund fér en kommande projektansokan. Forskningsmedlen ligger pa
Mittuniversitetet, vilket innebar att forskaren avlonas via Mittuniversitetet. Lank till
forskningsprojektet for utforligare information:
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-

forskningsprojekt/socialtjanstens-behov-och-forutsattningar-infor-att-inforliva-ett-nytt-

arbetssatt-till-arbetsmarknadsinkludering-att-skapa-en-samverkansarena-for-

erfarenhetsutbyte/ Kommuner som deltar fran Vasternorrland ar Harnosand, Timra och

Sundsvall.

e Kommunala stédinsatser for etablering pa arbetsmarknaden: en forskningséversikt
av socialtjdnstens insatser till personer med férsérjningsstéd — en forskningséversikt

Forskningsoversiktens syfte ar darfor att identifiera, kartldgga och analysera
forskningsbaserad kunskap om lokala arbetsmarknadsinsatser som riktas mot individer som
tar emot langvarigt forsorjningsstod.

Oversikten ska:

a) identifiera olika typer av insatser,
b) forklara vad i insatserna som ar tankt att fungera, hur och fér vem, och
c) analysera insatsernas teoretiska ursprung
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https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/lokala-arbetsmarknadsprogram---utmaningar-av-och-for-en-inkluderande-arbetsmarknad/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/lokala-arbetsmarknadsprogram---utmaningar-av-och-for-en-inkluderande-arbetsmarknad/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/lokala-arbetsmarknadsprogram---utmaningar-av-och-for-en-inkluderande-arbetsmarknad/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/socialtjanstens-behov-och-forutsattningar-infor-att-inforliva-ett-nytt-arbetssatt-till-arbetsmarknadsinkludering-att-skapa-en-samverkansarena-for-erfarenhetsutbyte/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/socialtjanstens-behov-och-forutsattningar-infor-att-inforliva-ett-nytt-arbetssatt-till-arbetsmarknadsinkludering-att-skapa-en-samverkansarena-for-erfarenhetsutbyte/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/socialtjanstens-behov-och-forutsattningar-infor-att-inforliva-ett-nytt-arbetssatt-till-arbetsmarknadsinkludering-att-skapa-en-samverkansarena-for-erfarenhetsutbyte/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/socialtjanstens-behov-och-forutsattningar-infor-att-inforliva-ett-nytt-arbetssatt-till-arbetsmarknadsinkludering-att-skapa-en-samverkansarena-for-erfarenhetsutbyte/

Oversikten genomférs som en scoping review dir bade vetenskaplig och gra litteratur soks i

internationella och nationella databaser och websidor. Metoden ar sarskilt lamplig for att
kartlagga falt dar litteraturen ar av olika karaktar. Forskningsmedlen ligger pa
Mittuniversitetet, vilket innebar att forskaren avlonas via Mittuniversitetet. Lank till
forskningsprojektet for utforligare information:
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-

forskningsprojekt/kommunala-stodinsatser-for-etablering-pa-arbetsmarknaden-en-

forskningsoversikt-av-socialtjanstens-insatser-till-personer-med-forsorjningsstod/

e Social omsorg och digital teknik i kommunal hemtjdnst till dldre

Forskningsprojektet ar ett trearigt, Fortefinansierat projekt under projektledning av Umea
Universitet. Projektet ar tvarvetenskapligt (socialt arbete och informatik) och syftar till att
undersoka vad digitalisering innebar i kommunal hemtjanst for aldre brukare,
bistandshandlaggning och omsorgsprocesser.

Malet &r att projektet ska bidra till en digitalisering som medvetet vager samman brukares,
personalens och ledningens behov och perspektiv. Resultaten kan hjilpa beslutsfattare vid
prioritering, val av digitala insatser, organisering och strategier for kompetensférsorjning.
Under varen 2025 har prelimindra resultat presenterats for deltagande kommuner samt i
andra sammanhang sasom SKR:s kompetenscenter for valfardsteknik och internationella
konferenser. Fyra vetenskapliga artiklar ar under bearbetning (varav en artikel ar inskickad
till vetenskaplig journal och ar under granskningsprocess).

e Gdstiden andres viirld - férutsdttningar foér implementering av komplexa
arbetsmodeller inom det svenska kommunala funktionshinderomrédet

Studien bedrivs inom ramen for ett forskarutbildningssamarbete mellan Kommunférbundet
och Umea Universitet dar doktoranden ar anstalld inom Socialtjdnstens Samverkans- och
Stodstrukturer. Studiens 6vergripande syftet ar att kvalitativt utforska forutsattningar och
processer som paverkar implementering av evidensbaserade komplexa arbetsmodeller dar
kommunal halso- och sjukvard och sarskilda boenden i socialpsykiatrin behéver samordna
sina insatser. En av handledarna i forskningsutbildningen finns inom FoU. Under 2025 har
doktoranden haft externa medel som frigjort tid for att arbeta med den forsta artikeln. Det
resulterade i ett fardigt manus som har skickats in till tidskrift.
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https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/kommunala-stodinsatser-for-etablering-pa-arbetsmarknaden-en-forskningsoversikt-av-socialtjanstens-insatser-till-personer-med-forsorjningsstod/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/kommunala-stodinsatser-for-etablering-pa-arbetsmarknaden-en-forskningsoversikt-av-socialtjanstens-insatser-till-personer-med-forsorjningsstod/
https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/kommunala-stodinsatser-for-etablering-pa-arbetsmarknaden-en-forskningsoversikt-av-socialtjanstens-insatser-till-personer-med-forsorjningsstod/

e Upphandling av digitala verksamhetssystem inom socialtjéinsten,

Ar ett forskningsprojekt som genomférs av Mittuniversitetet och har avslutats arsskiftet
2025/2026. | projektet har en doktorandtjanst i socialt arbete delfinansierats. Doktoranden,
som fortsatter sina forskarstudier efter avslutat projekt, har fortsatt handledarstdd fran en
medarbetare fran FoU.

Forskningsansdkningar 2025 FoU:

® Fors6rjningsstéd i férdndring — ansdkan Fortes utlysning Tillampad valfardsforskning
— hallbar socialtjanst 2026 — projektbidrag (inskickad december 2025)

Svenskt forsorjningsstod star infor omfattande forandringar. Fran 2026 blir aktivitetskrav
ett lagstadgat villkor for ekonomiskt bistand och kommuner maste erbjuda insatser som
motsvarar individens arbetsformaga. Det saknas kunskap om hur dessa krav formuleras och
legitimeras nationellt, hur de 6versatts till lokal styrning och organisering, och hur de
implementeras och upplevs i méten mellan socialsekreterare, arbetsmarknadshandlaggare
och bistandsmottagare. Projektet besvarar tre fragor:

1) Hur motiveras och formuleras aktivitetskrav i nationell policy?

2) Hur Oversatts nationell styrning till lokala dokument, organisationer och
professionell praktik?

3) Hur kan insikter fran policy, praktik och mottagare utvecklas till kvalitativa
indikatorer som fangar delaktighet, inkludering och progression bortom
traditionella utfallsmatt.

Reformen forandrar kommunernas ansvar, professionellas handlingsutrymme och
bistandsmottagares rattigheter och skyldigheter. Projektet genererar aktuell och
praktikndra kunskap om hur stéd och kontroll balanseras i implementeringen och hur detta
paverkar personer som star langt fran arbetsmarknaden. De indikatorer som tas fram
kompletterar befintliga uppfoljningsmatt genom att synliggora stegvisa,
erfarenhetsbaserade férandringar i delaktighet och inkludering. Projektet planeras 16pa
over fyra ar och genomfor tre parallella delstudier med aterkommande aterkoppling till
medverkande kommuner. Indikatorerna utvecklas iterativt i samspel med professionella
och bistandsmottagare och valideras i slutet av projektet. Kommuner som visat intresse
fran Vasternorrland ar Timra och Sundsvall. Beslut fattas i april 2026.
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e Ungdomar i riskzonen: Prestationsmdtningens roll och konsekvenser i férebyggande

av ungdomsbrottslighet

Inskickad bade till FORTE och VR (Umea Universitet som sdkande och medelsforvaltare).
Har fatt avslag och bearbetats pa nytt efter kommentarer i utlatande. Forskningen handlar
om att undersoka vad prestationsmatning innebar for beslutsfattare, frontlinjepersonal och
ungdomar i riskzonen vid lokalt brottsférebyggande arbete mot ungdomsbrottslighet.
Projektet omfattar en tvarsnittsstudie och en kollektiv fallstudie med en blandad metodik
(enkat, policyanalys & photo voice). Tidigare forskning om konsekvenser av
prestationsmatning i manniskobehandlande organisationer ar framst teoretisk och
fokuserar pa enstaka professioner. Det rader brist pa empiriska studier som behandlar
konsekvenser for beslutsfattare och malgrupper som medborgare. Genom att inkludera
olika intressenter och anvanda en empiriskt forankrad analys, kan detta projekt generera
ny kunskap och utveckla teorier om prestationsmatning for att battre forsta dess
komplexitet.

e Att bygga framtiden nu — vad innebdr socialtjéinstens fdltarbete for att stdrka barn
och unga?

Inskickad till FORTE (Umea Universitet som sokande och medelsférvaltare). Har fatt avslag
och bearbetats pa nytt efter kommentarer i utlatande. Fokus for ansokan ar att skapa
djupare teoretisk och analytisk forstaelse for vad faltarbete innebér (i termer av
verksamma komponenter, metoder, tillviagagangssatt).
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Publikationer av medarbetare inom FoU

Artiklar

Tjulin, A., Tengelin, E. , Seing, 1. & Klockmo, C. (2025). Tillit, jobbfokus och sociala
rattigheters granser : en problematiserande analys av aktiveringspolitikens hegemoni.
Socialmedicinsk Tidskrift, vol. 102: 3, ss. 337-348.

Zimic, S. & Blom, B. (2025). Kommunala tjanstepersoners uppfattningar om systematisk
uppfoéljning i socialtjansten: olikheter, orsaker och maojliga konsekvenser. Socialvetenskaplig
tidskrift, 32(1).

Bokkapitel

Zimic, S. (2025). For Some People You Make a Difference, You Carry Their Hope. In T. Ghaye
& R. Sgrly (Eds.), Learning through Social Work Stories-That-Matter. Cambridge UK:
Cambridge University Press. DOI: 10.1017/9781009386180.017

Lilja, J., Zimic, S., Ness, O. & von Heimburg, D. (2025). Being in “right relationships” when
co-creating youth well-being and social justice: Exploring and sparking a relational shift. | B.
Olsvik, R. Sgrly, B. E. Karlsson & T. Ghaye (Red.), Nye perspektiver pa menneskerettigheter,
sosial ulikhet og sosial rettferdighet (s. 235—253). Fagbokforlaget. DOI:
https://doi.org/10.55669/0a520111

Holknekt, M., Klockmo, C. & Snellman, M. (2025). Brukarundersékningar — att mojliggora
delaktighet och inflytande genom kreativa tillvagagangssatt. | Utvardering, uppfoljning och
granskning i socialt arbete : Forutsattningar, tillvdgagangssatt och kritisk reflektion.
Stockholm : Natur och kultur. S. 170-191.

Zimic, S., Blom, B., & Tillberg Mattsson, K. (2025). Uppfdljning i socialt arbete: perspektiv pa
larande genom individbaserad systematisk uppféljning. | Blom, m.fl. (Red.), Utvardering,
uppfoéljning och granskning i socialt arbete: forutsattningar, tillvagagangssatt och kritisk
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