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Inledning

Under 2025 har Vard- och omsorgscollege Vasternorrland haft ett tydligt fokus pa att starka
den operativa formagan i samverkan och skapa battre forutsattningar for konkret
maluppfyllelse. Aret har i hog grad praglats av ett medvetet arbete med att rigga strukturer,
roller och arbetssatt for att 6ka effekten av vara gemensamma insatser — inte enbart i form
av aktivitet, utan i form av faktisk leverans och forbattrad output i relation till vara
certifieringsmal.

| takt med att atercertifieringen narmar (2027) sig har behovet av riktning, tydlighet och
intern samordning blivit alltmer patagligt. Detta har inneburit att vi under aret lagt
betydande energi pa att varda och utveckla sjalva samverkansstrukturen. Att sdkerstélla
gemensam malbild, ratt mandatnivaer och en fungerande flernivdasamverkan har varit en
central del av arbetet. Den kommande atercertifieringsprocessen har darmed fungerat bade
som drivkraft och som ram for prioritering och kvalitetssakring.

Samtidigt verkar vi i en kontext dar kompetensforsérjningsutmaningarna inom vard och
omsorg ar fortsatt komplexa. For att mota dessa kravs mer an samverkansvilja — det kravs
tydlig styrning, operativ genomférandekraft och en gemensam férmaga att omsatta
strategiska beslut i konkret handling. Under aret har vi darfor arbetat med att fortydliga
ansvarsfordelning, starka uppféljningen av vara insatser och skapa battre koppling mellan
regional styrning och lokalt genomférande.

Regionala styrgruppen vill rikta ett stort tack till samtliga samverkansparter — kommuner,
region, utbildningsanordnare, fackliga foretradare och 6vriga aktorer — for det engagemang
och den uthallighet som visats under aret. Att utveckla en samverkansstruktur med manga
parter kraver bade fértroende och langsiktighet, och det &r genom denna gemensamma
kraftsamling som Vard- och omsorgscollege Vasternorrland kan fortsatta vara en stabil och
strategiskt viktig plattform for kompetensforsorjning i l[anet.

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

Overgripande inriktning — fran struktur till genomférande

Verksamhetsaret 2025 har praglats av ett tydligt fokus pa att starka genomférandekraften i
samverkan. | en tid med omfattande foérandringar — statliga utredningar, forandrad
lagstiftning och 6kade krav pa kvalitet — har vi prioriterat arbetssatt som starker var formaga
att leverera konkret resultat i relation till vara gemensamma mal.
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Under aret har behovet av tydligare struktur, uppfoljning och riktning blivit alltmer patagligt.
Arbetet har darfor fokuserat pa att utveckla bade styrning och arbetssatt for att skapa
langsiktig kvalitet och hallbarhet i hela flernivasamverkan. Arbetet har ocksa syftat till att
tydligare synliggora och starka den roda traden mellan regional och lokal niva, dar
gemensamma prioriteringar i hogre grad omsatts i konkret genomférande i verksamheterna.

Infor att en ny certifieringsperiod inleds 2027 ger det arbete som genomférts under aret en
viktig grund for fortsatt utveckling. Erfarenheterna bidrar till att tydliggora vad som kan goras
mer effektivt framat, med utgangspunkt i parternas behov och forutsattningar.

Fordjupade nationella kopplingar

Under aret har vara regionala kopplingar till den nationella nivan fortatats. Forandringar
inom exempelvis sprakkrav, kompetensnivaer och utbildningsreglering har tydliggjort
behovet av samordnad branschpaverkan.

Genom aktivt deltagande i nationella forum och natverk har Vasternorrland bidragit till att
starka branschens samlade rost. Det har ocksa blivit tydligt att regionernas gemensamma
agerande ar avgorande for att fa genomslag i nationella processer.

Starkt styrkedja och samverkan

Under aret har vi lagt sarskilt fokus pa att utveckla sjadlva samverkansstrukturen i sig. Arbetet
har bland annat handlat om att tydliggora roller, mandat och uppfoljning i bade regionala och
lokala styrgrupper.

Syftet har varit att skapa en mer sammanhallen styrkedja dar beslut pa regional niva i hogre
grad omsatts i konkret handling lokalt. Detta har varit en viktig forutsattning for att 6ka bade
forstaelse, effektivitet och tydlighet i samverkan.

APL och handledarfragor
Arbetet med apl (arbetsplatsférlagt ldrande) har under aret haft ett tydligare effektfokus.
Insatser har i 6kad grad kopplats till kvalitet, kapacitet och handledarstod.

Fragan om handledarkapacitet har fortsatt varit central. Under aret har vi darfor fokuserat pa
att utveckla mer hallbara strukturer, bland annat genom att ta fram ett bestallningsunderlag
for ett mer samlat utvecklingsarbete som startar 2026.

Attraktionsarbete och kommunikation

Attraktionsarbetet har under aret utvecklats mot en mer strategisk och samordnad ansats.
Genom samverkan med Go Care och anvandning av regionala och nationella plattformar har
vi genomfort riktade insatser mot unga i studie- och yrkesvalsalder.

Satsningen har genererat cirka 32,5 miljoner visningar i digitala kanaler. Erfarenheterna visar
tydligt att gemensam marknadsforing pa regional och nationell niva ger effekt. Genom att
agera som bransch skapas ett betydligt storre genomslag an vid enskilda insatser.
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Kunskapséverféring och gemensamma underlag

Under aret har vi starkt arbetet med kunskapsoverféring och gemensamma underlag, bland
annat genom att utveckla introduktion och stdod till nya ledamaoter i styrgrupper.

Genom att arbeta mer aktivt med mal, planering och uppfoljning har vi ocksa starkt
samsynen kring uppdrag och riktning.

Samlad beddmning av aret

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar Vard- och omsorgscollege Vasternorrland
bade har paborjat att starka sin interna struktur och starkt sin externa position. Genom
att kombinera operativ fordjupning med nationell samverkan har vi lagt grunden for en
mer sammanhallen, paverkansstark och resultatorienterad samverkan, ocksa infor
kommande certifieringsperiod. Samtidigt som samverkan i grunden fungerar val och
praglas av ett starkt engagemang fran vara parter har aret ocksa visat pa de utmaningar
som kan uppsta i en period med hog forandringstakt i manga organisationer. Nar
verksamheter star infor omfattande omstallningar ar det naturligt att fokus i forsta
hand riktas mot den egna organisationens behov och utvecklingsarbete. Detta kan
ibland paverka forutsattningarna fér gemensamma regionala initiativ. For Vard- och
omsorgscollege Vasternorrland innebar detta ett fortsatt viktigt uppdrag att varna den
regionala helhetssynen och skapa utrymme for dialog kring bade lokala och
gemensamma behov. Att hantera dessa avvagningar med respekt for parternas olika
forutsattningar ar en central del av att uppratthalla en langsiktigt hallbar samverkan i
lanet.

Organisation och styrning

Certifierad samverkan mellan arbetsliv och utbildning
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Tillsammans skapar vi
attraktiva och moderna
verksamheter

FACKLIG
ORGANISATION

ARBETSGIVARE

Vad &r Vard- och omsorgscollege Vasternorrland?

Vard- och omsorgscollege ar en samverkansform dar aktérer mots for att sdkra
kvaliteten i utbildningen och i férlangningen bidra till framtidens kompetensforsorjning.
For att fa kalla sig Vard- och omsorgscollege kravs att organisationen och processen
certifierats utifran atta nationella kvalitetskriterier, ndgot som sker en femarsperiod i
taget. Certifieringen ombesorjs av Féreningen Vard- och omsorgscollege med sate i
Stockholm. | skrivande stund finns tjugotre certifierade VOC i landet varav
Vasternorrland ar ett.

Vilka ar Vard- och omsorgscollege Vasternorrland?

| samverkan i Vasternorrland ingar huvudsakligen foljande aktorer:

Arbetsgivare i kommuner i offentlig och privat regi (Kramfors, Solleftea,
Sundsvall, Timra, Harnésand, Ange Kommuner)

Under 2026 ansluter som namnts Stromsunds kommun

Arbetsgivare inom ramen for Region Vasternorrland, offentlig och privat
regi

Regional utveckling (RVN)

Fackliga representanter hos arbetsgivarna i lanet samt pa avdelningsniva
Gymnasieskolor och Vuxenutbildningar som bedriver vard- och
omsorgsutbildningar pa gymnasial niva, i offentlig saval som privat regi
Yrkeshogskolor

MIUN — Mittuniversitetet

Arbetsmarknadsutbildningar Vasternorrland
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e Arbetsformedlingen

De samverkande parternas uppdrag ar att tillsammans arbeta for att uppna malen i
regionens certifieringsansdkan som gar att ldsa pa Vard- och omsorgscollege
Vasternorrlands hemsida.

Syftet med samverkan

e Att utbildning ska leda till jobb och mdjlighet till vidare studier

e Att kvalitet och status i utbildning och arbetsliv star i fokus.

e Att arbeta med ett gemensamt synsatt

e Att ratt utbildningar ska finnas i tillracklig omfattning

e Att ratt mangd personal ska utbildas

e Att utbildningarna ska ge ratt kunskap

e Att elever och medarbetare ska ha forutsattningar att gora ett bra jobb och
vara delaktiga

\Var vision

9 9 Ddr bransch och skola méts skapas kvalité och

kompetens till framtidens yrken inom vdrd- och omsorg, 9 9
vilket bidrar till kompetensférsérjningen.

Vara mal for certifieringsperioden

Malen som arbetet utgar ifran ar framtagna i samband med atercertifieringen 2022—
2027 och géller framst under den perioden och ar pa dvergripande niva som finns att
ldsa pa Vard- och omsorgscollege hemsida.

e Vasternorrland definierar vilka kompetenser och utbildningsnivaer som ska
galla for anstallning inom vard och omsorg.

¢ Handledarskapet och handledarutbildning steg 1-3 och
sprakombudsutbildningar prioriteras i kompetensforsérjningsarbetet i
Vasternorrland

e (Oka attraktion till arbete och utbildning i vdrd och omsorg

Flernivdsamverkan inom college

Vasternorrland
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Flernivasamverkan ar en central del av strukturen inom Vard- och omsorgscollege.
Denna modell mojliggér samarbete pa lokal, regional och nationell niva, vilket skapar
en helhetssyn och starker arbetet inom utbildning och arbetsliv. Pa lokal niva arbetar
man nara skolor och arbetsplatser for att skapa direkt koppling mellan utbildning och
praktik. Regionalt sker strategisk planering och utveckling for att mota specifika behov i
omradet, medan nationell samverkan bidrar till att satta riktlinjer och dela basta praxis
mellan olika college i landet. Det innebar ocksa att varje lokalt college i Vasternorrland
har en egen aktivitetsplanering som syftar till att uppna vara gemensamma
malstallningar i certifiering. Genom denna flernivamodell sakerstalls att samverkan ar
bade operativt och strategiskt effektiv.

Sa har fungerar Vard- och omsorgscollege Vasternorrland
organisatoriskt

Regional styrgrupp: Den Overgripande styrningen sker genom den regionala
styrgruppen, som ansvarar for att satta strategiska mal, félja upp aktiviteter och
sakerstalla att arbetet 6verensstimmer med certifieringens kvalitetskriterier. Regionala
styrgruppen ar ocksa hogsta beslutande instans i Collegesamverkan i Vasternorrland.
Gruppen bestar av utsedda representanter med mandat fran arbetsgivare,
utbildningsanordnare, fackliga organisationer och andra aktorer.

Regionala arbetsgrupper: For att stotta det operativa arbetet finns arbetsgrupper som
fokuserar pa specifika fragor sdsom handledarutbildningar, arbetsplatsforlagt larande
(APL), branschkrav och sprakutveckling. Dessa grupper fungerar som operativa resurser
for regionala styrgruppen och radgivande organ for lokala aktorer.

Lokala styrgrupper: Fem lokala styrgrupper finns for att sakerstalla att regionala mal
och strategier anpassas och implementeras pa lokal niva. Dessa grupper arbetar nara
skolor och arbetsplatser for att koppla samman utbildning med arbetslivets behov.

Dialogmoten: Regelbundna dialogmoten mellan de olika aktérerna och fortroendevalda
skapar en plattform for diskussion av aktuella fragor och initiativ. Motena anvands for
att folja upp malsattningar, adressera eventuella utmaningar och sakerstalla att arbetet
sker i linje med 6verenskomna riktlinjer.
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Natverk: Olika natverk ar etablerade bade pa lokal och
regional/nationell niva for att underlatta erfarenhetsutbyte ;

och samarbete mellan utbildare, arbetsgivare och andra r S
intressenter. Genom natverkens traffar kan kunskap och
arbetssatt spridas, vilket bidrar till utvecklingen av
samverkan och kvalitet i utbildningarna.

VASTERNORRLAND

Ve Y .
Denna struktur mojliggor ocksa en kombination av strategisk e ;
styrning och operativ flexibilitet, vilket ar avgérande for att REGIONAL SLOKALA
o . . STYRGRUPP STYRGRUPPER ™\
Vard- och omsorgscollege Vasternorrland ska kunna mota
bade kortsiktiga och langsiktiga kompetensbehov i regionen.

RESURSER REGIONALA DIALOGMOTEN

ARBETSGRUPPER
Poder Berg: - 52 Sker artgen
Processiedare 0% SATVNSNSAITS avransat TlSAmMmAns med
och aftar bahov: Ex. {eetroendevalda §or
Attraktion, branschkray

a1 nformerns om
och handledarskap abetet

Resurser

Vard- och omsorgscollege finansieras av parterna som ingar i samverkan och detta sker
via en 6verenskommen fordelningsnyckel mellan parterna. For att stotta
samverkansprocessen anstalls en processledare till 100% som organisatoriskt ar
placerad vid Kommunforbundet Vasternorrland.

Avtalssamverkan inom college

En vadl fungerande avtalssamverkan ar en grundforutsattning i College for att sdkra
langsiktig stabilitet och tydlighet inom Vard- och omsorgscollege. Under 2026 avser vi
att folja upp fordjupa och utveckla vara avtal mellan medlemmar och samverkande
parter. Malet ar att skapa en tydlig och gemensam struktur som starker ataganden och
samarbeten mellan utbildningsanordnare, fack och arbetsgivare. Genom att sakerstalla
en hog grad av transparens och fértroende i avtalsskrivningar och implementering kan
vi fraimja en mer effektiv och framgangsrik samverkan.

Vasternorrland

VASTERNCRULAND

P, VARD OCH OMSORGS I Kommunférbundet



10

Regionala aktiviteter under aret varda att notera

Under 2025 har ett antal insatser haft sarskild betydelse for det regionala arbetet. Samtidigt
ar det viktigt att betona att vardet i collegestrukturen inte enbart ligger i aktiviteterna i sig,
utan i den gemensamma arenan dar olika aktérer mots. Det ar i dessa sammanhang som
komplexa fragor kan hanteras och en gemensam forstaelse byggas upp.

En viktig utveckling under aret ar ocksa att regionala styrgruppen beslutat om ett mer
strukturerat arbetssatt for utvecklingsinsatser. Bakgrunden ar behovet av att komplettera
det starka engagemang som finns i samverkan med tydligare styrning, prioritering och
uppfoéljning via regional styrgrupp.

Det nya arbetssattet innebar att insatser i hogre grad utgar fran styrgruppens beslut och
kopplas till de tre fokusomradena: attraktionsarbete, inre strukturarbete och apl. Genom
tydligare uppdrag och uppfoljning skapas en mer sammanhallen kedja fran beslut till
genomfdorande.

Branschanalyser

Den gemensamma referensramen for kompetensnivaer och titulaturer som vi fattade beslut
om 2023 har under aret varit en central utgangspunkt for arbete. Arbetet har gattinien
implementeringsfas dar arbetsgivarna omsatter innehallet i sina verksamheter, med Vard-
och omsorgscollege som samordnande stod.

Referensramen har ocksa mojliggjort ett mer samlat satt att beskriva kompetensbehov i
lanet. Som nasta steg har ett arbete inletts tillsammans med regional utveckling for att ta
fram fordjupade branschanalyser och identifiera vilken niva av uppféljning kring behov som
maste systematiseras inom Vard- och omsorgscollege Vasternorrlands egen uppféljning.
Samtidigt kvarstar ocksa stora utvecklingsbehov, sarskilt inom mer specialiserade
kompetenser och pa yrkeshogskoleniva.

Arets handledare

Under 2025 har Vard- och omsorgscollege Vasternorrland fortsatt att uppmarksamma
handledarskapets betydelse genom utmarkelsen Arets handledare. Insatsen &r en viktig del i
arbetet med att starka kvaliteten i apl och synliggéra handledarens roll i
kompetensforsorjningen.

Genom att lyfta goda exempel fran verksamheterna skapas bade erkdnnande och
inspiration. Ett fungerande handledarskap ar avgérande for att studerande ska fa en trygg
och larorik introduktion till yrket, och darmed en central del i att sdkra framtida kompetens.

Under aret har regionala styrgruppen aven fortsatt utveckla formerna fér utmaérkelsen. En
arbetsgrupp med representation fran arbetsgivarna har fatt i uppdrag att ta fram forslag for
att ytterligare starka insatsen framat.
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Arets utmarkelse tilldelades Carina Ekebjork fran Harndsands kommun. Genom sitt
engagemang och pedagogiska forhallningssatt har hon gjort tydlig skillnad i arbetet med att
stddja studerande och nya medarbetare. Som en del av utmarkelsen deltog Carina,
tillsammans med en kollega som stod, vid den nationella konferensen i Stockholm dar hon
representerade Vasternorrland. | samband med detta tilldelades hon dven ett regionalt
stipendium.

Anslutande utbildare och arbetsgivare

Under 2025 har Vard- och omsorgscollege Vasternorrland fortsatt att utveckla och bredda
samverkan genom dialog med nya utbildningsaktorer. En sarskilt viktig handelse ar att
Strémsund ansluter till collegestrukturen, vilket starker den regionala helheten och bidrar till
en mer sammanhallen samverkan i norra Sverige.

Arbetsformedlingens utbildningsutférare A-star har ocksa certifierats under aret och
ansluter formellt efter arsskiftet. Detta innebar ytterligare en viktig vag in i yrket och bidrar
till att bredda rekryteringsbasen inom vard och omsorg.

Parallellt har dialoger forts med flera utbildningsanordnare dar nya utbildningar planeras.
Dessa initiativ ar viktiga for att starka utbildningskapaciteten i lanet och kommer att féljas
upp under 2026 i ndara samverkan med arbetslivet.

Dialogen med Ornskdldsviks kommun fortsdtter med mélsattningen att mojliggdra en
dteranslutning. Ornskdldsvik &r en viktig part i ett regionalt perspektiv, och erfarenheterna
visar tydligt att en sammanhallen struktur starker mojligheten att agera gemensamt i
kompetensforsorjningsfragor.

Under aret har dven arbetet med att inkludera yrkeshogskolenivan i samverkan tagit steg
framat. Ett forsta konkret resultat ar att Yrkeshoégskolan Hoga Kusten anslutit lokalt i
Kramfors. Detta ar en viktig utveckling for att starka hela utbildningskedjan, dven om arbetet
fortsatt behover utvecklas for att skapa en mer sammanhallen regional struktur.

Kompetensutveckling och larande

Under 2025 har Vard- och omsorgscollege Vasternorrland genomfort ett stort antal
kompetensutvecklingsinsatser for lanets professioner. Genom natverkstraffar, seminarier,
webinarier och gemensamma utvecklingsforum har vi erbjudit en bred palett av larande och
erfarenhetsutbyte.

Innehallet har bland annat berdrt uppdaterade metodmaterial kopplade till &mnesreformen,
funktionshinderomradet, sprakkrav samt andra aktuella utvecklingsfragor. Dessa forum &r en
viktig del i arbetet med att starka kvalitet, samsyn och professionsutveckling i hela lanet.

Under aret har manga arbetsgivare ocksa paborjat arbete med att utveckla sina
handledarmodeller, bland annat genom att prova arbetssatt som peer learning. Detta arbete
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har skett i bred dialog inom lanet och speglar en tydlig vilja att utveckla mer hallbara och
flexibla former for handledning som moter utbildningarnas behov.

Ett sarskilt utvecklingssteg vart att namna under aret ar den pilot som genomforts
tillsammans med Mittuniversitetet (MIUN) kring SBAR. Har har elever fran vard- och
omsorgsutbildningar samutbildats med andra professioner i gemensamma moment. Piloten
visar tydligt vardet av interprofessionellt [arande och hur samverkan redan under
utbildningstiden starker bade yrkesroll och forstaelse for samarbete i verksamheten.

Regionala event

Under 2025 genomfordes ett regionalt dialogcafé dar cirka 80 handledare och sprakombud
deltog. Syftet var att skapa en gemensam bild av uppdragens innehall, synliggdra
forutsattningar i verksamheterna och identifiera utvecklingsbehov framat.

Dialogerna visade pa ett stort engagemang och en stark yrkesstolthet. Samtidigt gav de ett
tydligt underlag kring vilka omraden som behoéver utvecklas vidare, sarskilt vad galler
struktur, forutsattningar och samverkan mellan rollerna.

Det sammanstallda underlaget har gett viktiga inspel fran handledar- och
sprakombudsorganisationen till regionala styrgruppen och utgoér en viktig grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet inom handledarskap, sprakutveckling och larande i
verksamheterna.

Viktiga lardomar fran 2025

Under 2025 har Vard- och omsorgscollege Vasternorrland dragit viktiga lardomar kring vad
som krdvs for att omsatta samverkan i konkret resultat. | en struktur med manga parter blir
det tydligt att utveckling kraver mer an engagemang — det kraver prioritering, tydlig styrning
och uthallighet over tid.

En central insikt ar vikten av att balansera ambition med genomférbarhet. | en tid av hog
forandringstakt behover utvecklingsarbete ske i takt med organisationernas faktiska
forutsattningar. Det kraver bade tydlighet i riktning och lyhordhet for parternas olika
formaga att bidra.

Samtidigt har aret visat att samverkan i sig behover vardas. Foréandringar i organisation och
omvarld paverkar snabbt mandat, roller och arbetssatt. Att skapa och uppratthalla en
gemensam forstaelse for uppdraget ar darfor en kontinuerlig process.

En viktig erfarenhet ar ocksa att samverkan ibland utmanas nar férandringstakten ar hog. |
sadana lagen finns en naturlig tendens hos parter att fokusera pa egna behov och interna
utvecklingsprocesser. Detta behdver motas med forstaelse, samtidigt som det understryker
vikten av att fortsatt varna den gemensamma regionala riktningen.

r, VARD OCH OMSORGS Kommunférbundet
' Vasternorrland
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Under aret har aven Vard- och omsorgscollege Vasternorrlands roll i det regionala
utvecklingsarbetet blivit tydligare. Kompetensférsorjning ar en strategisk fraga for hela
valfarden, och genom att samla utbildning och arbetsliv bidrar collegestrukturen till mer
langsiktiga och hallbara l6sningar.

Vi har ocksa sett hur den nationella samverkan starker det regionala arbetet. Genom att
bidra med regionala perspektiv i nationella forum kan vi paverka utvecklingen i fragor som
ror exempelvis utbildningsstruktur, sprakkrav och kompetensnivaer.

Sammantaget har 2025 tydliggjort att framgangsrik samverkan bygger pa balans — mellan

ambition och realism, mellan struktur och flexibilitet samt mellan regional férankring och
nationell paverkan.

Kort framatblick 2026

Infor 2026 befinner sig Vard- och omsorgscollege Vasternorrland i ett skede dar
omvarldens férandringstakt fortsatter att vara hog. Pagaende lagstiftningsforandringar,
nya och omformulerade forordningar samt férandrade villkor kopplade till statsbidrag
och riktade satsningar paverkar i 6kande grad bade utbildningsanordnare, fack och
arbetsgivare. Samtidigt pagar uppstarten av atercertifieringsprocessen, vilket innebar
att vi parallellt med externa omstallningar ocksa genomfér ett omfattande internt
utvecklings- och forankringsarbete infér kommande 5 arsperiod.

Mot denna bakgrund gar vi nu ocksa in i en tydligare genomférandefas enligt planering.
Under 2026 kommer arbetet i hdgre grad att praglas av operativa regionala aktiviteter,
strukturerade utvecklingsinsatser och systematisk uppfoljning inom ramen for de tre
strategiska fokusomraden som regionala styrgruppen beslutat om. Ambitionen &r att
sakerstalla att samverkan inte enbart haller strategisk riktning, utan ocksa omsatts i
konkret och uppféljningsbar effekt for vara parter.

En annan sarskilt viktig fraga infor kommande ar ar hanteringen av sprakliga krav och
forandrade utbildnings- och etableringsstrukturer. Dessa paverkar hela kedjan fran
utbildning till anstallning och staller 6kade krav pa samordning, systematik och
gemensamma arbetssatt. Vard- och omsorgscollege Vasternorrland kommer darfor att
fortsatta fungera som en regional plattform for dialog, omvarldsbevakning och
samordning — med tydlig prioritering och koppling till beslutade fokusomraden, i
enlighet med verksamhetsplan 2026.

Samtidigt starks ocksa den regionala strukturen genom att lokalt college Stromsund
ansluter till samverkan under aret. Detta innebér en ytterligare samordning via
collegestrukturen i norra Sverige och skapar nya mojligheter till erfarenhetsutbyte och
gemensam utveckling.

r, VARD OCH OMSORGS Kommunférbundet
' Vasternorrland
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Sammanfattningsvis innebar 2026 ett ar dar struktur, riktning och genomférandekraft
behdver samspela. Genom att halla samman stoédet till parterna inom ramen for
verksamhetsplan 2026 och de beslutade fokusomradena skapas forutsattningar att
mota omstallningarna langsiktigt och samtidigt starka Vard- och omsorgscollege
Vasternorrland som en stabil och paverkansstark regional plattform for
kompetensforsorjning.

VASTERNCARLAND

P, VARD OCH OMSORGS Kommunférbundet
J - Vasternorrland



