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Verksamhetsplan for FoU Vasternorrland 2026

Om verksamheten

FoU Vasternorrland ar en forsknings- och utvecklingsverksamhet vars arbete syftar till att utveckla en
kunskapsbaserad socialtjanst. Verksamheten ar en del av Socialtjanstens samverkan och stodstruktur
och darmed aven en del av den Regionala samverkans- och stodstrukturen (RSS), som i sin tur ar en del
av ett nationellt kunskapsstyrningssystem for socialtjanst och naraliggande halso- och sjukvard.
Placeringen av verksamheten majliggor att FoU Vasternorrland kan bidra till en langsiktig, hallbar
struktur i verksamheterna for tillvaratagandet och utvecklingen av kunskap.

Verksamheten arbetar integrerat med Socialtjanstens samverkan och stédstruktur, vilket innebar att
FoUs medarbetare forstarker de lansgemensamma utvecklingsprocesserna med vetenskapligt
stod och samarbetar med den ovriga personalen i utvecklingsprocesser riktade till socialtjansten.
Medarbetarna inom verksamheten medverkar dven i den lansgemensamma utvecklingen som
sker med stdd av riktade statsbidrag och i den kunskapsstyrningen som sker inom halso-och
sjukvardens omrade. FoU erbjuder dven stod till enskilda verksamheter inom socialtjansten for en
lokal kunskapsutveckling, samt for utveckling och implementering av nya arbetssatt.

Verksamheten dar medlem i intresseférening, FoU Valfard som riktar sig till forskare och praktiker
inom socialtjanstens verksamhetsomraden. FoU Valfard har konstaterat att det finns ett antal
omraden som dr gemensamma for FoU-miljoer att arbeta inom: praktik-nara forskning, kunskaps-
och verksamhetsutveckling, kritiskt granskande, vetenskapligt forhallningssatt,
implementeringsstod, systematisk uppfoljning och utvardering, utvecklande av en ldrande
organisation, samverkan och samarbete med omgivande aktérer samt omvarldsbevakning
(Valfard, 2018). Ett ndrmare samarbete sker med de fyra nordligaste ldanen genom de arliga
gemensamma konferenserna. FoU Vasternorrland medverkar dven i flera nationella
utvecklingsprojekt inom kunskapsstyrningsfragorna genom SKR.

Styrning samt organisatorisk tillhorighet

FoU Vasternorrland tillhér organisatoriskt Kommunférbundet Vasternorrland. Verksamheten
finansieras och styrs av en ledningsgrupp bestaende av forvaltningschefer for kommunernas
socialtjanster. Gruppen kan initiera, prioritera och besluta om forsknings- och utvecklingsprojekt,
stipendiatansdkningar och andra kunskapsutvecklande aktiviteter.

Forslag till aktiviteter och projekt bereds av FoU- enhetens medarbetare. Ledningsgruppen
avhandlar arenden gallande FoU pa sina socialchefsnatverkstraffar, ca.10 ggr per ar. FoU-chefen
(chef for Samverkans och Stodstrukturer) deltar i moten, sammankallar och uppréattar arendelista
tillsammans med ledningsgruppens ordforande. FoU Vasternorrlands medarbetare och/eller
vetenskapliga ledaren foredrar mer omfattande projektplaner i ledningsgruppen. Pagaende
utvecklingsarbete och resultat aterkopplas kontinuerligt under aret till ledningsgruppen.



Overgripande mal, ledande principer samt arbetssatt

| FoU:s strategidokument fran 2022, som ar antagen av ledningsgruppen, definieras féljande
malsdttningar for verksamheten:

1. Stodja ett kritiskt forhallningssatt i kommunernas utvecklingsarbete med en
kunskapsbaserad verksamhet.

2. Stodja organisatoriskt larande i Vasternorrlands kommuner.

3. Sakerstalla att FoU utgdr en stark forskarmiljo.

Verksamhetens ledande principer ar att verka for att socialtjansten i sina utvecklingsprojekt/-processer
utgar fran befintlig kunskap, forskning och beprévad erfarenhet. Det innebér att vara en aktér som
bidrar till att identifiera, analysera och synliggéra/begreppsliggéra erfarenhetsbaserad kunskap
inom socialtjansten samt sprida kunskap om FoU:s arbetssatt for att stodja utvecklingen av en
kunskapsbaserad socialtjanst.

De huvudsakliga uppdragen som bedrivs inom verksamheten ar:

e Stodja kunskapsutveckling i prioriterade omraden, vilka definieras av ledningsgruppen
varje ar och framgar av den arliga verksamhetsplanen for Socialtjanstens samverkans och
stodstrukturer.

e Stodja verksamhetsutveckling genom att bidra med kompetens och fungera som en resurs
i forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs i kommunerna.

e Representera lanets kommuner i nationella natverk inom aktuella omrdaden, som
exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Socialstyrelsen och Statens Beredning
for social och medicinsk utvardering (SBU).

e Bidra till vetenskapssamhallet genom att utveckla och synliggdra praktiknara kunskap.

En grundpelare i verksamhet ar att arbetet interaktivt och praktiknara. Det innebadr att arbetet tar
sin utgangspunkt i verksamheternas behov, det kan handla om att en verksamhet vill préva nya
arbetssatt, eller att det finns en utmaning som behover l6sas. FoU kan till exempel bidra med
kunskapssammanstallningar eller tillsammans med verksamheterna genomféra forstudier som ett
led i att ta vara pa samt skapa ny kunskap.

Att utveckla en kunskapsbaserad verksamhet kan ocksa handla om att stodja socialtjanstens
personal i att synliggdra den kunskapsbas de arbetar utifran, och starka dem genom att lanka
forhallnings- och arbetssatt till befintliga teorier. Ett annat satt att arbeta med utveckling av
kunskapsbaserad verksamhet ar att synliggdra beprovad erfarenhet genom individbaserad
systematisk uppfoljning (ISU). ISU ar en del i skapandet av lokal kunskap om verksamheters
malgrupp, arbetssatt och individers resultat. Verksamheten &r den resurs inom Socialtjanstens
samverkan och stodstrukturer (Sss) som samordnar stodet for utveckling av ISU. Vi har
upphandlat ett datasystem (InSurvey) fér att mojliggdra detta oavsett vilken verksamhet arbetet
galler samt for att underlatta ldansgemensamt arbete med analys av data som sedan kan ligga till



grund for verksamhetsutveckling och omstallningsarbete.

Som ett led i att stddja socialtjansten i arbetet med att bedriva sina verksamheter enligt basta
mojliga kunskap ingdr aven omvarldsbevakning av saval ny forskning som beprévad erfarenhet till
exempel andra regionala eller nationella arbeten gallande uppfoljning och ISU. | detta arbete
forvantas FoU kunna bidra som “den kritiska vannen” i arbetet med att vardera och anpassa ny
kunskap till vart 1ans lokala forutsattning.

Utifran kunskapsluckor som identifieras genomfors dven forskningsprojekt. Det kan ske inom FoU
eller gemensamt med universitet eller andra FoU-enheter. Huvudprincipen ar alltid interaktivt och
praktiknara forskning som efterfragas av socialtjansten. Detta arbete ar tillsammans med
deltagande i nationella forskarnatverk ocksa en férutsattning for FoU-medarbetarnas mojlighet
att behalla och utveckla forskarkompetens.

Utmaningar 2026

Det pagar en rad olika omstallning av valfarden som alla pa olika satt och nivaer paverkar
socialtjansten specifikt och kommunen generellt. Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft
under 2025 betonar vikten av att socialtjansten utvecklar ett forebyggande arbete, beaktar jamlik-
och jamstalldhetsperspektiv och att verksamheten ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
| det omstallningsarbetet har FoU en viktig roll i att stédja socialtjansterna i deras lokala arbete
med kunskapsutveckling, systematisk uppféljning samt utvecklas till en larande organisation.

Andra pagaende omstallningsarbeten dar FoU, utifran de behov av forskningskompetens som
framkommer alternativt uppstar, behéver stodja socialtjansterna ar Nara vard, aktivitetskrav i
forsorjningsstod, psykisk halsa och suicidprevention, vard kring skadligt bruk och beroende samt
samsjuklighet. Dessutom pagar flera forandringar inom barn och unga samt dldreomsorg vilka kan
komma att behova stdd fran FoU bade pa kort och langsikt.

Verksamhetens prioriterade omraden 2026

Som beskrivits ovan pagar flera omstéaliningar inom véalfarden som i hog grad beror socialtjanstens
verksamhetsomraden. Dessutom har en ny socialtjanstlag inforts 1 juli 2025 som innebér att
socialtjansten behdver utveckla delar i sin organisation och verksamhet.

En av de nationella satsningar som startar under 2026 &r det av SKR framtagna konceptet
Larprocessen. Alla kommuner i ldnet har anmalt sitt deltagande. Larprocessen innehaller konferenser
och lartraffar (en konferens och tva lartraffar under 2026) inom ramen for samarbetet med
Jamtland/Harjedalen, Vasterbotten och Norrbotten. Lanets kommuner far mojlighet att dela
erfarenheter med liknande kommuner i resterande tre lan. Genom samarbetet far vi ocksa mojlighet
att dela erfarenheter och uppna synergieffekter da vi far tatare kontakter med RSS- och FoU-
organisationerna i de andra lanen. Inom konceptet har SKR skapat gemensamma nationella matt for att
folja genomférande, utveckling och dess resultat. FoU kommer att félja och analysera utifran det
regionala perspektivet.



En viktig faktor i omstallningen av valfarden ar utvecklingen av en larande organisation inom
lanets socialtjanster. Inom ramen for en sadan utveckling sker ett organisatoriskt larande, och det
systematiska kvalitetsarbetet handlar om att sakerstalla att verksamheten bygger pa vetenskap
och beprovad erfarenhet. For att detta ska fungera behover kunskap synliggoras, utvecklas och
spridas i organisationen, och ses som en viktig grund for de beslut som fattas, i sa val
individarenden som pa organisatorisk niva. Under 2026 kommer utvecklingen av en larande
organisation vara ett av verksamhetens prioriterade omraden, i syfte att stodja lanets
socialtjansters mojlighet att ta steg i denna riktning.

Ett annat prioriterat omrade dar verksamheten kommer bista med stdd utifran kunskapsbaserad
verksamhet beror centrala teman i nya socialtjanstlagen (till exempel jamlik/jamstalld socialtjanst,
tidiga och foérebyggande insatser samt |att tillgdnglig verksamhet). Det handlar framst om att bidra med
stdd i analysprocesser och tillsammans med verksamheterna utveckla kunskap om arbetsmetoder och
arbetssatt samt stdd i implementeringsprocesser.

Under aret kommer FoU:s stod i arbetet kring ISU att fortsatta och utvecklas vidare for att kunna vara
en god grund till 6kad kunskapsbasering. Malgruppsanalyser som startats i mindre skala kommer att
goras lansovergripande for att gemensamt analysera resultat och agera pa det som framkommit.

Vidare kommer FoUs medarbetare delta kontinuerligt i de chefsnatverk som samordnas inom
socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer. Det ar en viktig del i arbetet med att fa kinnedom om
vad som pagar inom respektive verksamhetsomrade, fanga upp utmaningar och behov for att kunna
initiera utvarderingar eller forstudier.

Ett annat prioriterat omrade for ar 2026 att fortsatta utveckla det interna arbetet i samarbete
med utvecklingssamordnarna samt dvriga funktioner inom avdelningen Socialtjanstens
samverkan och stddstrukturer. Syftet ar att utveckla och starka den praktiknara forskning genom
gemensamma arbetssatt dar teori samt praktik gar hand i hand.

Verksamheten kommer vidare fortsatta utveckla samarbeten och forskningsprojekt inom
socialtjanstens fragor.

FoU:s personal kommer dven under det har aret ha tillgang till ett handlednings- och utvecklingsstdd via
Bjorn Blom, professor i socialt arbete pa Umea universitet. Arbetet i ar kommer forutom inriktningen
att starka utvecklingen av forskningsfragor och samarbete med universiteten dven fokusera pa FoUs
roll i omstallningen av valfardsomradet.



Forskningssamarbeten

Nagra av de forskningssamarbeten som FoU-enheten har tillsammans med Mittuniversitetet har sitt
fokus kring forsorjningsstdd och kommunala arbetsmarknadsinsatser. Det &r ett omrade som &r relativt
outforskat och det saknas kunskap om insatsernas innehall och resultat. Har behover forstaelse for sin
verksamhet, skapa matbara indikatorer for att synliggdra arbetets innehall for att lagga grunden for att
utveckla vetenskap och beprévad erfarenhet.

Flertalet av kommunerna i lanet har avtal med universiteten om forskningssamverkan. FoU medverkar
garna i de forskningssamarbeten som initieras inom socialtjanstens omrade utifran avtalen. FoU kan
vara ett betydelsefullt stod for praktiken bade fore, under, efter forskningsprojekten och bidra till att
sprida uppnadda resultat i lanet och i landet.

Under 2026 kommer FoU:s forskare fortsatt medverka i flera forskningsprojekt som pagar eller
paborjats i samarbete med Mittuniversitetet (MIUN) eller Umea universitet.

Pdgdende forskningsprojekt forsérjningsstéd och aktiveringsinsatser i AME

FoU har ett antal forskningssamarbeten inom omradena forsorjningsstdd och aktiveringsinsatser i
AME. Samverkanspart i samtliga projekt ar MIUN. Studierna kring omradet syftar till att oka
kunskapen och foérstaelsen om organisering, larande, aktiviteterna samt malgrupperna och hur
verksamheten kan matas och pa sa vis synliggdra och verksamheten.

Lokala arbetsmarknadsprogram - Utmaningar av och for en inkluderande arbetsmarknad (2021—
2027). | projektet studeras kommunala arbetsmarknadsenheter (AME) utifran institutionell
struktur och organisation, chefers och medarbetares perspektiv, samt deltagarnas erfarenheter
av insatserna.

Socialtjdnstens behov och férutsdttningar infor att inférliva ett nytt arbetssdtt till
arbetsmarknadsinkludering - att skapa en samverkansarena for erfarenhetsutbyte (2024—2026)
| projektet skapas erfarenhetsutbyte mellan kommuner och samordningsférbund utifran det
danskt arbetsmarknadsinitiativ att stodja personer med forsérjningsstod att komma in pa
arbetsmarknaden, sa kallat Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP).

Kommunala stédinsatser for etablering pd arbetsmarknaden: en forskningsdversikt av socialtjdnstens
insatser till personer med forsérjningsstod (2025-2026).
Projektet innefattar ett arbete med en litteraturdversikt inom omradet.

For 2026 finns planer pa att fortsatta bedriva forskning med den etablerade forskargruppen.
Forskningsmedel soks kontinuerligt.

Alla kommuner i lanet har avtal med Mittuniversitetet om forskningssamverkan. En forfragan har
inkommit inom ramen for samverkansavtalet rorande implementering av nya arbetssadtt och metoder



inom arbetsmarknadsenheten och forsorjningsstod. Projektet dar annu under uppbyggnad, men fokus
kommer att vara pa larande organisation utifran teorier om “communinies of practices”.

Pagdende forskningsprojekt larande organisation och implementering

Implementering av komplexa arbetsmodeller inom det kommunala funktionshinderomrddet

Ett doktorandprojekt vars dvergripande syfte ar att studera utmaningar, férutsattningar och processer
som paverkar implementering av integrerade komplexa arbetsmodeller inom det kommunala
funktionshinderomradet. Det ar ett delprojekt i forskningsstudien ‘Everyday Life Rehabilitation” (ELR),
en pragmatisk RCT av personcentrerad rehabilitering i samverkan inom LSS- och SolL-boenden. Malet ar
att 0ka kunskapen om implementering och dess férutsattningar och utmaningar.

Social omsorg och digital teknik i kommunal hemtjdnst till dldre: en studie av digitaliseringens
betydelse for brukares situation, bistdndsbedémning och omsorgsprocesser (2023—-2026)

Ett forskningsstudie som bedrivs i samarbete med Umead Universitet. Projektet syftar till att ge ny
kunskap om vad digitalisering innebar for brukares inflytande, sjalvstandighet och delaktighet;
bistandshandldaggares och enhetschefers uppfattningar om brukares behov, beslut om och
utformning av insatser; samt omsorgspersonalens arbete vad galler handlingsutrymme,
interaktion med brukare och ansvar for insatserna.

Anvindbar automatisering: mot en forstdelse av robotar och Al i socialtjdnsten ur ett
organisatoriskt och brukarperspektiv? (2026—-2028)

En forskningsstudie som bedrivs i samarbete med Umea Universitet. Syftet med projektet ar att studera
implementering av automatisering i socialtjansten ur ett organisatoriskt- och brukarperspektiv. Projektet ska
generera kunskap om vad kommuner behover ta hansyn till nar de implementerar digital teknik i socialtjansten.

Socialtjdnstens férmdga till omstdllning med utgdngspunkt i de férdndringar som skedde i
samband med den stora 6kningen av flyktingar under 2015 och 2016.

Ett forskningssamarbete med Goteborgs universitet som ar i slutfas. Under 2026 ska artiklar
skrivas och publiceras. Den kunskap som produceras beddms kunna generaliseras och pa det satt
komma socialtjansten till gagn vid storre forandringar av socialtjanstens malgrupp eller arbetssatt.

Ovriga skrivningar och publikationer
Medverkan i dessa larobdcker bidrar till kunskapsspridning om socialt arbete och dess forutsattningar.

Genom medverkan sprids ocksa kunskap om FoU:s arbete med att stodja den professionella praktiken
bland annat med uppfoéljning och hur stédet bidrar till en ldrande organisation och i férlangningen
kunskapsbaserad socialtjanst.



