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Om verksamheten

Socialtjanstens Regionala samverkans- och stédstruktur (RSS) ar lanets
gemensamma resurs for utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och forstarkt
kompetensforsorjning inom socialtjansten. Via stodstrukturen far lanets
socialtjanster ett langsiktigt och sammanhallet utvecklingsstod till saval
lansgemensamma satsningar som till enskilda kommuners verksamhets- och
kunskapsutveckling. Inom stodstrukturen bistar vi kommunernas socialtjanstledning i
verksamhets- och kunskapsutveckling.

Stodstrukturen inbegriper ett flertal av socialtjanstens verksamhetsfalt som
samverkar i fragor som ror socialtjanst och halso- och sjukvard, dels
mellankommunalt, dels mellan kommuner och regioner, men daven med andra viktiga
aktorer som Lansstyrelsen och universiteten.

Dessa verksamhetsfalt ar:

e Forstarkt samordning av prioriterade utvecklingsomraden:
Barn och Unga
Aldreomsorg och kommunal hélso-och sjukvérd
Skadligt bruk, beroende och psykisk hélsa
Funktionsnedsdttning
Férsérjningsstod
God och Ndra védrd

e Projekt Resurscentrum mot vald

e Processledning for suicidpreventivt arbete

e Samordning av verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fér socionomer

e Nationellt uppdrag foér utveckling av Yrkesresan Funktionshinder spar
Utférare och spar Myndighetsutévning

¢ Regionalt uppdrag for genomforande av konceptet Yrkesresan inom
omradena
barn och unga (myndighet), funktionshinder (utévare och myndighet), dldre
(utférare) samt skadligt bruk och beroende (myndighet)

e FoU Vasternorrland
Verksamhetsplanen finns som separat bilaga

e Vard- och Omsorgscollege Vasternorrland
Har en regional styrgrupp som beslutar om verksamhetsplanen fér
verksamheten — finns som separat bilaga

e Gemensam familjehemsorganisation
Har en regional styrgrupp som beslutar om verksamhetsplanen fér
verksamheten, finns som separat bilaga

e Kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa personer med demenssjukdom



https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/vfu-verksamhetsforlagd-utbildning-for-socionomer/
https://www.fouvasternorrland.se/start.html
https://kfvn.se/socialtjanstens-samverkan-och-stodstrukturer/vard-och-omsorgscollege/
https://familjehemgfo.se/
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Stodstrukturen ingar i det kunskapsstyrningssystem for socialtjansten som har
utvecklats nationellt, regionalt och lokalt. Centralt i kunskapsstyrningssystemet ar
samordningen mellan nivaerna och samverkan med myndigheter samt Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Styrning samt organisatorisk tillhérighet

Stodstrukturen tillhoér organisatoriskt Kommunférbundet Vasternorrland.
Verksamheten bidrar till att uppfylla Kommunférbundets verksamhetsmal i det
gemensamma arbetet att starka kommunernas utveckling inom valfardsomradet.

Lanets socialchefer styr det gemensamma utvecklingsarbetet inom stodstrukturen.
Dessutom finns olika styrgrupper kopplade till uppdrag som inryms i stodstrukturens
utvecklingsarbete. Syftet med det lansgemensamma utvecklingsarbetet ar att skapa
langsiktighet, stimulera till utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och
mojliggora battre beslutsfattande.

Overgripande mal, ledande principer samt arbetssatt

De overgripande malen for stodstrukturens verksamhet ar framtagna tillsammans
med lanets socialchefer och innefattar féljande:

e Samordna samverkan med centrala aktorer.

e Stodjasaval lansgemensamma som de enskilda verksamheternas
utvecklingsprocesser.

e Utgodra det samordnande och vetenskapliga stodet for socialtjansten i de olika
nationella, lansgemensamma och lokala utvecklingsprojekten.

e Bidratill socialtjanstens kompetensférsorjning.

e Verka for att de lokala och lansgemensamma behoven, erfarenheterna och
resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt.

De ledande principerna for socialtjansternas lansgemensamma utveckling inom
prioriterade utvecklingsomraden ar foljande:

e Prioriterade utvecklingsomraden ska bygga pa identifierade, gemensamma
behov dar lansgemensamma I6sningar alltid ska 6vervéagas.

e Utvecklingsprocesserna ska vara systematiska och arbetet ska bygga pa basta
tillgangliga kunskap.

e Framja utveckling av metoder som forstarker den enskilda individens
delaktighet.

e Forstarka verksamheternas utveckling inom prioriterade omraden via
utbildningssatsningar och utveckling av valfardsteknik.
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e Viktiga verktyg for att na resultat ar vetenskapligt stoéd, samordning,
samverkan,kommunikation och forankring.

e Deltagandet i nationella natverk som verkar for Kunskapsstyrning och -
utveckling ska sakerstillas.

e Malen for fokusomraden ska arligen foljas upp och revideras vid behov.

For att na de 6vergripande malen samt folja de ledande principerna arbetar vi inom
stodstrukturen med att:

e Samordna och samverka i natverk.

e Stddja metod- och verksamhetsutveckling.

e Forska och ge vetenskapligt stod.

e Verka pa tre olika nivaer — nationellt, regionalt och lokalt — for socialtjanstens
utveckling.

Lanets socialchefer har valt att prioritera sex samordningsomraden (de gra i bilden).
Utvecklingen som drivs inom samordningsomraden ska ske inom de prioriterade
utvecklingsomradena (de farglagda i bilden). Inom kunskapsutvecklingen bidrar FoU:s
forskare med vetenskapligt stod och egen kunskapsproduktion i form av artiklar,
forskningsrapporter, vetenskapliga 6versikter inom relevanta omraden samt stod till
lokal kunskapsproduktion.

Prioriterade omraden

Samordnar och
samverkar i natverk

God och nara vard

Beroende, skadligt bruk och
psykisk halsa

Stodjer metod- och Forsorjningsstod

verksamhetsutveckling
Funktionshinder

Barn och unga

Forskar och ger

. : Aldreomsorg och kommunal
vetenskapligt stod

hélso- och sjukvard
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Utmaningar 2026

Valfardsomradet i Sverige star fortsatt infor en rad utmaningar vilket for lanets
socialtjanster innebar omstéllning av valfard utifran regionala och lokala
forutsattningar. Det ar arbeten som sker dels i befintliga samverkansstrukturer med
andra aktorer, dels internt pa lokal niva.

Kompetensforsorjning

En fortsatt utmaning ar att skapa kontinuitet och kvalitet nar det
kommer till kompetensforsorjning inom de valfardstjanster som
kommunen ska tillhandahalla i syfte att tillgodose befolkningens
behov. Det handlar framst om svarigheter att rekrytera och

behalla personal, vilket kan innebara stor personalomsattning och
en samre kontinuitet och kvalitet i valfardstjansterna. Utifran
aviserade och pagaende omstallningsarbeten samt nya lagforslag
inom valfardsomradet kommer kompetensférsérjningsomradet vara
en fortsatt viktig fraga for kommunerna att arbeta med.

Omstéllningsarbeten och nya lagstiftningar

Arbetet med att stdlla om flera av valfardens omraden till att bli latt tillganglig,
kunskapsbaserad och erbjuda sammanhallna och personcentrerade insatser fortsatter
under 2026.

Omstallning till nara vard gick 2025 in i en ny fas med forandrade forutsattningar. De
tidigare stimulansmedlen 6vergick till férordningsstyrt statsbidrag, vilket foranlett
andrade arbetssatt pa strategisk niva. Det arbetet har fortsatt hemvist i HdlSams
samverkansstruktur saval som i egen organisation. Socialtjanstens samverkans- och
stodstrukturer (SSS) fortsatter under 2026 att ge behovsanpassat stdd och
samordning for utveckling av den hélso- och sjukvard som kommunen ansvarar for.
Kortsiktigheten med arlig hantering av stimulansmedel, tillsammans med hur det
finansiella stodet ar formulerat och tilldelat fran nationell niva i kombination med
regionala och lokala férutsattningar, paverkar saval SSS som den enskilda
kommunens formaga att fortsatt stodja och driva omstéllningen till en nara vard.

Nationellt fortsatter samsjuklighetsdelegationen med sitt uppdrag att genomféra en
reform av samhallets insatser for mer samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet i form av
beroendeproblematik och psykisk ohalsa. Under forsta kvartalet av 2026 ldamnas en
lagradsremiss in som innehaller forslag pa bland annat tydligare ansvarsfordelning
och ny struktur for samverkan. Forslag som kommer innebdara en stor omstallning for
kommuner och regioner i landet om det antas.
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Den negativa samhallsutvecklingen med organiserad brottslighet fortsatter stalla krav
pa nya metoder, samarbeten och insatser saval i det férebyggande arbetet som for
socialtjanstens arbetssatt och insatser. Flera nationella reformarbeten vars syfte ar att
skapa handlingskraft for de myndigheter som férvantas kunna hejda den
organiserade brottsligheten pa nationell, regional och lokal niva pagar. Under 2025
tradde bland annat en ny sekretessbrytande bestammelse i kraft i 10 kap 15 OSL som
gor det mojligt for myndigheter att bryta sekretess och utbyta uppgifter sinsemellan nar
det ar ndédvandigt samt Lag (2025:170) om skyldighet att [amna uppgifter till de
brottsbekdmpande myndigheterna. Fler reformer och lagandringar ar att vanta inom
omradet under 2026.

Socialstyrelsen och Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstods uppdrag att
analysera orsakerna till att socialtjansten inte i hogre utstrackning anvander
kunskapsbaserade metoder, program och arbetssatt for att motverka normbrytande
beteende och aterfall i brott hos barn och unga kommer fortga under 2026. En forsta
gemensam delrapportering av uppdraget sker under varen 2026.

Med start under 2026 avser regeringen och Sverigedemokraterna att genomféra en
omfattande reform for att bryta bidragsberoendet och starka Sverige.
Bidragsreformen bestar av ett bidragstak, som gor det mer [6nsamt att arbeta an att
leva pa bidrag, en kvalificering till vissa socialférsdkringsformaner for personer som
bosatter sig i Sverige, och ett aktivitetskrav for personer som tar emot
forsorjningsstéd men kan jobba. Huvuddragen i forslaget om bidragstak handlar om
att strama at riksnormen och fortydliga regelverket sa att riksnormen utgor ett tak
for hur mycket kommunerna far bevilja for denna del av bistandet samt
begransningar av forsorjningsstod — framst for familjer med fyra eller fler barn.

Forslagen ska trada i kraft den 1 januari 2027. Huvuddragen i kvalificering till
valfarden handlar om krav pa laglig vistelsetid i Sverige inom vissa ramtider for att
kvalificera till ekonomiskt bistand och andra socialforsakringsférmaner. Foreslas
trada i kraft den 1 januari 2027. Aktivitetskrav for personer som tar emot
forsorjningsstod ska galla for alla arbetslésa vuxna kvinnor och man som star till
arbetsmarknadens forfogande och uppbar forsérjningsstod. Aktivitetskravet innebar
att kommunerna ar skyldiga att tillhandahalla aktiviteter som motsvarar individens
arbetsférmaga, och en skyldighet for individen att delta. Det kommer statsbidrag for
att stodja denna utveckling. Under varen 2026 kommer proposition, lagradsremiss att
arbetas fram for ett genomforande 1 juli 2026.

Regeringen har presenterat en ny nationell strategi inom omradet psykisk héalsa och
suicidprevention for aren 2025-2034. Visionen i strategin ar “Ett samhdlle som
frémjar en god och jimlik psykisk hdlsa i hela befolkningen och ddr ingen bér hamna i
en sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara sjdlvmord”. Strategin ska
bidra till att skapa forutsattningar for ett samlat och samordnat arbete inom omradet
samt att utveckla tvarsektoriellt arbete. | strategin finns mal och delmal som berér
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olika verksamheter inom kommunerna sa som socialtjanst och skola. Under 2026
kommer en lansgemensam handlingsplan utifran strategin att tas fram.

Regeringen har dven aviserat inférandet ett sprakkrav i dldreomsorgen, i syfte att
starka kvalitet, sakerhet och kommunikation i omsorgsarbetet. Forslaget innebar
konsekvenser for kompetensforsérjningen i hela branschen och staller krav pa
arbetsgivarna i form av anpassning av rekrytering, introduktion och utbildningsnivaer.
Under 2026 behoéver kommunerna forbereda sig for dessa forandrade forutsattningar
och félja det nationella lagstiftningsarbetet for att sakerstalla en valfungerande
omstallning.

Vart 2026

Under 2026 kommer vi inom SSS tillsammans med kommunerna att fortsatta de
omstallningsarbeten som pabdrjats och de arbeten som aviserats. Har ska vi, genom
relevant stéd pa regional niva, bista den lokala utvecklingen och rikta vara resurser
till de gemensamma, prioriterade omradena. Tillsammans med lanets socialtjanster
kommer vi att analysera de behov som uppstar infor de férandringar som aviserats
fran nationell och regional och utveckla samt samordna vara interna arbetssatt och
utforma det stod som efterfragas. Vart interna arbete ska ha fokus pa forberedelse av
nya interna arbetssatt och metoder som stodjer lanets socialtjanster i deras arbete —
och ska syfta till att vara stédjande och relevant for socialtjansterna i lanet bade pa
kort och lang sikt.

Omstéllningsarbete nya Sol - Larprocessen

Ett av stodstrukturens prioriterade omrade ar uppstarten av SKR:s nationella koncept
Ldrprocess Framtidens socialtjéinst 2026—2028. Har deltar samtliga av lanets
socialtjanster, tillsammans med Ovriga 37 kommuner i norra Sverige. Det ar ett
arbete som genomfors av stodstrukturen i ndra samarbete med 6vriga nordliga RSS
och SKR. Syftet ar att ge socialtjanstens hogre ledningsfunktioner stod att driva
forandring i linje med nya socialtjanstlagen.

Resurscentrum Véasternorrland mot Vald

Resurscentrum Vasternorrland mot vald kommer under aret arbeta aktivt med att
forankra verksamheten och dess uppdrag, samt fortsatta utveckla den gemensamma
samverkansstruktur som finns pa regional niva. Aktiviteter som bidrar till
kompetenshojande och stodjande insatser riktade till yrkesverksamma som moter
manniskor inom ramen for verksamhetens malgrupper kommer prioriteras.
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Under 2026 kommer féljande utvecklingsfragor vara relevanta

Inom alla omraden kommer vi driva utveckling av samverkan, arbetssatt och insatser
som bidrar till personcentrerade, latt tillgangliga, sammanhallna och
kunskapsbaserade insatser.

Utveckla metoder och verksamheter

Stodja arbetet med kvalitetssakring och omstallning

Under 2026 fortsatter samarbetet med socialtjansterna for att skapa ett systematiskt
kvalitetsarbete som tar sin borjan i malgruppernas behov och verksamheternas
nuldge. Exempel pa det ar olika former av Individbaserad systematisk uppfoljning
(ISU), som den lansgemensamma malgruppsanalysen inom ekonomiskt bistand och
kommunernas malgrupps- och utfallsanalys inom Barn och unga. Berérda
verksamheter kommer att stottas, med analys- och processtdd, i att ta fram
nulagesbilder och félja utvecklingen under de kommande aren.

Stodja anvandning av kunskapsbaserade st6d- och arbetsmodeller

Vi kommer stodja implementering och uppfdljning av relevanta kunskapsstéd och
arbetsmodeller/-metoder i verksamheterna, nar behov finns i praktiken.

HalSam-samverkan

Samverkansstrukturen HdlSam samordnas av SSS och hanterar fragor som ror
socialtjanst, halso- och sjukvard och skola for att kunna tillgodose tidiga,
sammanhallna, tillgangliga och personcentrerade insatser till medborgaren utifran
dennes behov. | HidlSam finns dven lokala samverkansgrupper som ar viktiga for det
lokala perspektivet i samverkan och att gemensamma arbetssatt implementeras pa
lokal niva.

Under 2026 planeras ett utvecklingsarbete av HalSam-strukturen med fokus pa att
starka den lokala samverkan och mer jamlikt arbete pa lokal niva, samt mer
behovsanpassade arbetssatt for samverkan pa lansniva. En kommunikationsstrategi
kommer att tas fram for bade intern kommunikation inom HalSam-strukturen och
hur extern forankring av HalSams arbete gors.
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Sprakutveckling

Under 2026 blir det centralt att stodja vara parter i att mota den aviserade
lagforandringen kring sprakkrav inom aldreomsorgen, som paverkar hela
kompetensforsorjningskedjan inom vard och omsorg. Vard- och omsorgscollege
Vasternorrland arbetar sedan flera ar med att starka sprakutvecklande
stodstrukturer i utbildning och verksamhet, bland annat genom modeller for sprak-
och yrkesintegrerat larande, handledarstod, sprakombud och utveckling av larmiljoer
som underlattar sprakinlarning i bade utbildning och praktik.

Vard- och omsorgscollege kommer att samordna nationella stoédstrukturer inom
sprakutveckling, skapa forum for regionalt erfarenhetsutbyte och samla vara parter
kring ett gemensamt larande i Vasternorrland. Sarskilt fokus laggs pa att kommuner
och utbildningsanordnare i [anet ska kunna lara av varandra kring hur man bygger
och uppréatthaller langsiktiga sprakutvecklande arbetsséatt — fran rekrytering och
antagning till introduktion och det dagliga arbetet.

Regionalt stod Yrkesresan

Stodstrukturen har det regionala uppdraget for kunskapsbaserad introduktion och
kompetensutveckling genom Yrkesresan inom fyra verksamhetsomraden: Barn och
Unga, Skadligt bruk/Beroende, Aldreomsorg samt Funktionshinderomradet.

Uppdraget innebar att administrera och stédja genomfoérandet av
.\(\‘esresé,, utbildningar inom konceptet Yrkesresan, som ar en nationell satsning,
, med regionalt genomfdrande for lokal kompetensutveckling. Under 2026
1WW1 kommer, forutom det pagaende arbetet som sker inom barn och unga
samt funktionshinderomradet, planering avseende yrkesresorna
dldreomradet samt skadligt bruk/beroende utformas i samarbete med
lanets socialtjanster.

Demensstrategin

| arbetet med kunskapsbaserad dldreomsorg har regeringen lanserat en utvecklad
Demensstrategi, “Varje dag réknas”, som stracker sig mellan 2025 och 2028. Syftet
med den utvecklade nationella demensstrategin ar att tydliggéra omraden inom
varden och omsorgen som ar av sarskild betydelse for personer som har en
demenssjukdom, lyfta fram behov av utveckling och félja den utvecklingen. Medel
har gatt ut till RSS-strukturen med uppdrag att starka forutsattningarna for
kommunerna att utveckla och uppréatthalla en kunskapsbaserad dldreomsorg med
fokus pa vard och omsorg for personer som har en demenssjukdom. Medlen ska
starka lanken mellan nationell, regional och lokal nivan nar det géller evidensbaserad
praktik och bésta tillgdngliga kunskap for att stodja i verksamhetsnéra arbetet.
Arbetet med att stodja socialtjansterna i lanet i deras arbete att implementera den
nationella strategin fortsatter under 2026.
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Utbilda utifran efterfragan

Utifran den nationella och regionala utvecklingen inom socialtjanstens omrade,
kommer vi fortsatta samarbeta med de tre nordliga RSS:en samt externa
samverkansparter nar det galler att informera och utbilda inom efterfragade amnen
och teman.

Kompetensférsérjning

Ett av Kommunforbundet Vasternorrlands mal ar att stédja kommunernas totala
kompetensforsorjning. Ett langsiktigt och hallbart stod till lanets kommuner behéver
fortsatta utformas for att sakra kompetensforsoérjningen samt starka kontinuiteten
och kvaliteten. Stodet behdver utformas och arbetas med pa bade regional och lokal
niva samt vara nara kopplat till de omstéllningsarbeten och nya lagstiftningar som ar

pa gang.

Inom socialtjanstens verksamhetsomrade kommer vi bidra med, utéver det som
namnts ovan inom prioriterade samordningsomraden, féljande delar:

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) socionom

Tillsammans med kommunerna samordna och sakra ratt antal VFU-platser utifran
gdllande avtal. Delta i diskussioner med universiteten gallande kommunernas
kompetensbehov av socionomer. Under hosten 2026 startar Mittuniversitetet
(MIUN) socionomprogrammet vid campus Sundsvall, dar 30 utbildningsplatser
kommer finnas. Vi for en nara dialog med MIUN for att vara férbereda pa vad det
kommer innebdara for vart VFU-samarbete framgent.

Yrkesresan — nationella uppdrag

Yrkesresan ar ett nationellt koncept for introduktion och
kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare.

e ) 9
Kommunforbundet Vasternorrland har det nationella uppdraget ‘Vw

att utveckla en Yrkesresa for funktionshinderomradet. Enresa -
med innehall for tva olika malgrupper, vilket innebar att kurser
erbjuds i tva spar: For utférare och for myndighetsutdvning.

Yrkesresan Funktionshinderomradet for utférare

Varen 2026 publiceras den sista av fem kurser i steget Bas. Parallellt med
kursproduktion av nya kurser ska befintliga kurser forvaltas I6pande. Under hosten
2026 publiceras den forsta kursen av fyra i steg Fordjupning. Utéver arbetet med
kursproduktion ingar arbetsmoten och stod till regionala projektledare.
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Yrkesresan Funktionshinderomradet fér myndighetsutévning

Under aret fortsatter arbetet med att forbereda for spar Myndighetsutévning. Ett
overgripande innehall och kursstruktur ska tas fram och kunskapsunderlag inventeras
for att ett urval av kunskap som kan inga i kursen ska kunna goras. Enligt den
fastslagna projektplanen berdknas kursproduktion och anpassningar pa
Larplattformen att starta under varen for att kunna lansera spar Myndighetsutévning
och forsta kursen under senare delen av hosten.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) sjukskoterska

Vi deltar och samverkar som kommunernas representant i Lokala och Regionala
samverkansgrupperna tillsammans med MIUN, Region Vasternorrland (RVN) och
Jamtlands lan via Kommunforbundet Jamtland/Harjedalen. Syftet &r att kommunerna
ska erbjuda god kvalitet pa VFU och attrahera studenter att bli framtida medarbetare
for att mota den 0kade efterfragan pa sjukskoterskekompetens.

Vard- och Omsorgscollege

Vard- och omsorgscollege Vasternorrland kommer under 2026 att
fortsatta erbjuda lanets kommuner en certifierad och kvalitetssakrad
samverkansplattform som samlar arbetsgivare, utbildningsanordnare,
Arbetsférmedlingen och fackliga organisationer kring gemensamma
kompetensforsorjningsfragor inom vard och omsorg. Genom certifierade
utbildningar och en effektiv struktur for samverkan mellan skola och
VARD OCH arbetsliv skapas goda forutsattningar for att utbildningar ska mota
OMSORGS branschens aktuella och framtida behov. Verksamheten kommer fortsatt
att stodja vara parters utvecklingsarbete, starka kompetensutveckling och
visternorrianp | Ridra till att sdkra en langsiktig kompetensférsorjning i valfarden.

Socionomutbildning vid Umead Universitet

Vi deltar i utbildningens programradsgrupp.

Socionomutbildning vid Mittuniversitetet

Vi deltar i moéten gallande uppstart av ny socionomutbildning i Sundsvall

Nationella kompetensradet inom funktionshinderomradet

Vi deltar i radets arbete.

Nationella kompetensradet for vard och omsorg

Vi deltar i radets arbete.




