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Hans Wreber, forbundsdirektor.

Kommunfoérbundet Vasternorrland har ett mycket
viktigt och meningsfullt huvuduppdrag i att stédja
kommunerna i det primdarkommunala uppdraget
att leverera valfardstjanster av god kvalitet till
sina medborgare. Det gor vi genom att samordna
kommunal samverkan och initiera kunskaps-
baserat utvecklingsarbete.

Som nytilltradd forbundsdirektor kan jag bara med
stolthet konstatera att kommunforbundets med-
arbetare och chefer gér mycket bra insatser for att
genomfora vara samlade uppdrag. Jag skickar
ocksa en tacksamhetens tanke till mina féregang-
are pa uppdraget som forbundsdirektor for deras
fina arbete genom dren. Det ar en ynnest att fa
vara forbundsdirektor for Kommunférbundet
Vasternorrland.

Under 2026 fortsatter vi att arbeta vidare pa den

inslagna vagen, och fortsatta att leverera nytta for
kommunerna genom att uppna vara tre verksam-
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hetsmal. Verksamhetsplaneringen fér 2026 ger en
overgripande bild av vad som vantar oss och vara
medlemskommuner under det kommande aret.

Under aret kommer vi ocksa att lagga mer fokus pa
att arbeta med Kommunférbundets langsiktiga roll
och uppdrag. Kommunforbundet har en val funge-
rande verksamhet, och har ocksa potential att gora
mer nytta for vara sju medlemskommuner. Darfor
kommer vi att ta fram en strategisk inriktning och
en fardplan for de kommande aren.

Allt for att fortsatta stddja kommunerna i deras
arbete inom valfardsomradet. Och det ar ett riktigt
viktigt och meningsfullt uppdrag.

Hans Wreber

Férbundsdirektor
Kommunfoérbundet Vasternorrland
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Kommunerna i Viisternorrland vet att tillsammans dr vi starka och har en
lang tradition av samarbete. Kommunférbundet Vésternorrland éir en
intresseorganisation for Visternorrlands sju kommuner; Héidrnésand,
Kramfors, Sollefted, Sundsvall, Timrad, finge och Ornskéldsvik.

| Kommunférbundets verksamhetsplan férenar vi var vision med vart syfte och de 6vergripande malen
som var styrelse beslutat. | planen tar vi ocksa in den omvarld som kommunerna verkar i. Utifran detta
lyfter vi prioriterade kommunala utmaningar som vi fokuserar vart arbete pa.

De uppdrag kommunerna gett oss ar allt fran att stodja utvecklingen i strategiskt langsiktiga processer
till att driva konkret operativ verksamhet. Kommunférbundet ar en flexibel organisation med hog kom-
petens hos medarbetarna och lyhérdhet for att mota uppdragsgivarnas behov. Genom att félja upp vara
prestationer, vara flexibla och omvarldsbevakade stravar vi efter att effektivt anvanda vara resurser och
leverera maximalt resultat och kvalité till vara dgare.

Var vision
Tillsammans for valfard och utveckling

Vart syfte

Att nytta till kommuninvanarna kan
realiseras genom samverkan.

Vart huvuduppdrag

Att stodja kommunerna i det primar-
kommunala uppdraget att leverera
valfardstjanster av god kvalitet till
sina invanare.

Vart fokus

En stabil, palitlig och behovsstyrd
samverkansplattform som ar
leveranssaker, effektiv och konkret.
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1. Styrning

Det arliga forbundsmotet i april &r Kommunforbundets hogsta beslutande organ, dar kommunernas
ombud godkanner av styrelsen beslutad verksamhetsplan och budget, beslutar om verksamhets-
berattelse och bokslut, kommunernas medlemsavgift, samt beslutar om styrelsens och férbunds-
direktoérens ansvarsfrihet.

Styrelsen ansvarar for styrning och kontroll och beslutar om verksamhetens inriktning och mal.

Forbundsdirektoren har operativt ansvar for styrning och ledning av Kommunférbundet.

Verksamheten kontrolleras av tre fortroendevalda revisorer och en auktoriserad revisor.

FORBUNDSMOTE
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FORBUNDSDIREKTOR
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2. Vart uppdrag

Vi arbetar pa uppdrag av kommunerna och kommunerna bestimmer sjdlva vad de vill att verksamheten
ska fokusera pa. Vart nuvarande uppdrag kan delas in i tre grenar, en plattform fér samverkan,
en utvecklingskraft och en gemensam rost.

Plattform for samverkan

Att vara en samverkansplattform innebar att ‘>
resurser, struktur och kompetens finns for samar-

bete inom de omraden som kommunerna anser
vara viktigast. Plattformen innefattar cirka 15 olika
chefsnatverk inom alla vara samverkansomraden,
sa som till exempel kommundirektérer, HR-chefer,
socialchefer, skolchefer, rektorer, chefer for individ-
och familjeomsorg med flera. Cirka 25 natverk ar
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Varje natverk har ett definierat syfte och varje ar
foljs natverkets arbete upp. Det ska alltid finnas en
flexibilitet i vilka natverk eller arbetsgrupper som
Kommunférbundet ska samordna, sa att tillgéng-
liga resurser kan nyttjas effektivt. Som organisation
ar vi neutrala och alla kommuner ar jambordiga i
samarbetet utan krav att vara med i alla samar-
beten. Varje kommun viljer sjalv i vilka samar-
beten man vill delta och hur aktiv man kan och

vill vara.

Plattform for samverkan
o
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Utvecklingskraft

Resurserna till utveckling ar begransade. Att nyttja beprévad och evidensbaserad kunskap i verksamhets-
utvecklingen ar darfér avgérande. Expertmyndigheter och forskning ar central i det kunskapsstod som
Kommunférbundet ska ge. Verksamhetsutveckling samt férandrings- och processtdd, utbyta kunskap och
erfarenheter och innovation ar viktiga delar att stodja i den kommunala utvecklingskraften.

Gemensam rost

Tillsammans ar vi starka. Genom att ga samman i fragor som beror oss alla blir var gemensamma rost
tydligare, mer angelagen och legitim. Pa sa séatt sprider vi ocksa kunskap om kommunernas utmaningar
och behov pa den lokala, nationella och europeiska arenan. Samhallsutvecklingen ar mer och mer kom-
plex, omvarldsbevakningen ar darfor en alltmer viktig och uppskattad del av stodet.
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3.1 Var verksamhet

Vart forsta verksamhetsmal:

Ldnets kommuner upplever att de far stod i att samverka med varandra
och med andra samarbetspartners ddir de ser det som frimjande for den
kommunala utvecklingen. Kommunférbundets néitverk och kontaktvdigar
ska upplevas bidra med nytta fér verksamheterna och deras utveckling.

Kommungemensam verksamhet

P3 kommungemensam niva handlar det framst
om att stodja styrelsens arbete och kommunernas
tjanstemannaledning for samverkan. Pa hogsta
tjanstemannaniva arbetar vi med att koordine-

ra natverk for systemledning inom regionen och
kommundirektérsnatverket. Vi koordinerar dven
natverk for kommunernas och regionens HR-
chefer. Det ar viktigt att fortsatta berdtta om var
verksamhet, framst for kommunerna som vi ar till
for, och for intresserade medborgare. Genom var
arliga valfardskonferens lyfter vi goda exempel fran
lanet och aktualiserar viktiga samverkansfragor
som skapar bred helhetssyn och kunskap.

Under aret kommer vi att arbeta med Kommun-
forbundets langsiktiga roll och uppdrag, strategier
for att na dit vi vill, och vilka processer som
behéver komma pa plats. Under aret ska vi ta
fram en strategisk inriktning och en fardplan.

Vi kommer daven mer ingdende utvardera nat-
verkens syfte, arbetsformer och leveranser, for att
kunna vardera deras nytta. Resultaten ska kunna
ligga till grund for utveckling av natverken och
deras arbete.
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Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer

Inom socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer (SSS) stédjer vi kommunernas socialtjanstledning i
verksamhets- och kunskapsutveckling. Lanets socialtjanster far ett [angsiktigt och sammanhallet utveck-
lingsstod till saval lansgemensamma satsningar som till enskilda kommuners verksamhets- och kunskaps-
utveckling.

Under 2026 fortsatter lanets socialtjanster stalla om valfarden utifran regionala och lokala férutsattning-
ar. Det ar arbeten som sker dels i befintliga samverkansstrukturer med andra aktérer, dels pa lokal niva.
Har kommer SSS bista med relevant och hallbart stéd, bade pa kort och lang sikt.

Ett av SSS prioriterade omrade ar uppstarten av Sveriges kommuner och regioners (SKR) nationella
koncept Larprocess Framtidens socialtjanst 2026-2028. Har deltar samtliga av lanets socialtjanster,
tillsammans med 6vriga 37 kommuner i norra Sverige. Det ar ett arbete som genomfdérs av SSS i nara
samarbete med 6vriga nordliga regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS) och SKR. Syftet ar att ge
socialtjanstens ledningsfunktioner stod att driva forandring i linje med nya socialtjanstlagen.

- Yrkesresan

Kommunfoérbundets uppdrag att producera kurser inom det nationella uppdraget Yrkesresan for
funktionshinder utovarsidan och funktionshinder myndighetssidan fortsatter. Produktionen sker i
samarbete med SKR och Adda, och vander sig till 276 av landets kommuner.

- Resurscentrum Vasternorrland mot vald

kommer under aret arbeta aktivt med att férankra verksamheten och dess uppdrag, samt fortsatta
utveckla den gemensamma samverkansstruktur som finns pa regional niva. Aktiviteter som bidrar till
kompetenshdjande och stdédjande insatser riktade till yrkesverksamma som moter manniskor inom
ramen for verksamhetens malgrupper kommer prioriteras.

- Gemensam familjehemsorganisation

Var verksamhet inom gemensam familjehemsorganisation (GFO) syftar till att hitta nya familjer som kan
skapa trygga familjehemsmiljoer at barn och unga. Under 2026 kommer GFO-teamet pa olika satt
jobba tillsammans med kommunerna for att rekrytera fler familjehem, sarskilt de som kan tanka sig att
ta emot tonaringar och de som har tidigare erfarenhet av att vara familjehem, men viktigast ar att be-
halla de familjehem vi har. Vi kommer dven fortsatt erbjuda familjehemmen utbildningar, fortbildningar
och natverkstraffar, samt informera allmanheten om uppdraget och behovet av familjehem.

EU

Vi bedriver vart EU-arbete i tva spar - politisk paverkan samt kapacitet och utveckling. Politisk paverkan
handlar om omvarldsbevakning, informationsspridning, kunskapsdelning och natverkande. Det sker
genom att besvara remisser och utredningar pa europeisk och nationell niva.
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Tva centrala delar for den politiska paverkan ar det gemensamma Brysselkontoret North Sweden
European Office (NSEO), genom vilket vi bevakar norra Sveriges intressen och kan paverka EU for att
skapa battre forutsattningarna for utvecklingen i Vasternorrland. Kommunférbundets styrelse represen-
terar ocksa lanet i Europaforum Norra Sverige (EFNS), som ar en viktig paverkansplattform.

Det andra sparet ar kapacitet och utveckling, dar vi hjalper kommunerna att hitta EU-finansiering for
utvecklingsprojekt. Kommunerna kan driva eller delta i regionala och internationella projekt, vilket ocksa
underlattar for internationellt erfarenhetsutbyte. Genom vart partnerskap European Regions Network
for the Applications for Communications Technology (ERNACT) ges vara kommuner majlighet att hitta
samverkanspartners, erfarenhetsutbyten pa internationell niva och tillgang till finansiering av sina
utvecklingsaktiviteter.

Under 2026 fortsatter vi att bevaka Vasternorrlands och norra Sveriges intressen, for att kunna paverka
EU i en for kommunerna och regionens dnskvarda riktning. Vi kommer dessutom att etablera ett natverk
for kommunerna, som arbetar med kapacitet och utveckling.

Digitalisering

Inom digitaliseringssamordningen samordnar vi lanets eSamverkan, vars uppdrag ar att stodja den lans-
gemensamma utvecklingen inom digitalisering. De samverkande parterna kraftsamlar, anvander gemen-
samma kompetenser och resurser for att offensivt félja den digitala utvecklingens majligheter att bidra
till valfardsutvecklingen. Genom samverkan och larande byggs den kollektiva férmagan. | eSamverkans
Digitaliseringsrad ingar dven Region Vasternorrland, vilket skapar goda férutsattningar for att samverkan
inom digitalisering inte bara sker mellankommunalt utan ocksa regionalt. Den regionala samverkan inom
digitalisering ar en nédvandighet for att tillsammans kunna mota de behov som finns inom omstallningar
som pagar i det gemensamma systemet, exempelvis omstallningen till God och nara vard samt social-
tjdanstens omstallning.

Den tekniska utvecklingen gar fort och fokusomradena for 2026 kommer att vara informationsoverféring
och interoperabilitet i en gemensam digital infrastruktur, sdakerhet, datakvalitet samt Al. Har behover vi
stodja implementeringen av fungerande l6sningar och nationella standards, omvarldsbevaka pa manga
olika nivaer och bidra till forstaelsen av hur den tekniska utvecklingen kan anvandas i verksamhetsut-
vecklingen samt hur den pa basta satt skapar nytta for medborgarna i kommunerna.

Utbildning och skola

Inom utbildningsomradet stodjer vi skolchefer, skolledare, och verksamhetschefer inom kommunal skola
och vuxenutbildning i deras samverkan for elevernas basta samt for en likvardig och kvalitativ utbildning.
Under 2026 kommer kommunerna att samtala om och byta erfarenheter kring bland annat atgarder och
initiativ for att framja skolnarvaro, kunskapsutveckling, skolresultat och lararforsorjning. Ett viktigt fokus-
omrade ar dven hur skolan anpassar sig till den nya demografiska verkligheten.
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Vi koordinerar dven presidiekonferenser for politiker och tjanstepersoner samt samverkan for
larcentrum. | maj 2026 kommer presidiet att ta inriktningsbeslut for det regionala utbudet for gymnasiet
kommande ar, samt beslut om ansékan om regional garanti for regionalt viktig gymnasieutbildning.

For larcentrum ar ett viktigt fokus under aret den gemensamma statsbidragsansdkan. Malen for
samverkan ar bland annat att framja regional tillgang till utbildning, att fler ska klara av att fullfélja sina
studier, samt att larcentrum ska vara en mojliggorare for det livslanga larandet.

Under 2026 fokuserar samverkan inom gymnasiet och komvux pa att fortsatta arbeta med och félja upp
det stora utvecklingsarbetet som gjorts inom de nybildade priméra samverkansomradena fér komvux
och gymnasiet i Vasternorrland.

Arbetsmarknad och fritid

Samordningsomradet Arbetsmarknad och fritid syftar till att stodja kommunernas arbete for att fler nar
egenforsorjning, starka kommunernas arbete med unga 16—-20 ar som star utanfor studier, samt starka
det forebyggande och fraimjande ungdomsarbetet. | det arbetet stottar vi cheferna for arbetsmarknads-
enheterna, samt samordnarna for det kommunala aktivitetsansvaret. Inom fritidsomradet stottar vi
kommunernas fritidsledare.

For 2026 fokuserar vi pa inférandet av aktivitetskravet, och om Arbetsférmedlingens dverenskommelse
med kommunerna ar ett effektivt verktyg for att paskynda individers etablering i arbetslivet och for-
battra kompetensférsorjningen. Under aret planeras en dversyn av den politiska representationen inom
samordningsuppdraget Arbetsmarknad. For det kommunala aktivitetsansvaret planerar vi arbeta med
funktionella stodsystem, hur unga motiveras att ateruppta studier, och samverka med Umea Universitet
i en forskningsstudie om det kommunala aktivitetsansvaret. Inom fritidsomradet fortsatter vi att stotta
fritidsledarna i sitt arbete inom ramen for natverket for ungdomsfragor.
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3.2 Var verksamhet

Vart andra verksamhetsmail:

Ldnets kommuner upplever att de far stod i att tillvarata befintlig

kompetens, utveckla nédvindig kunskap och att de kan fa stéttning i
sin verksamhetsutveckling.

Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer och bidra till en hallbar utveckling av vard- och
medverkar i Halso- och sjukvardens kunskapsstyr- omsorgsverksamheterna i Vasternorrland.
ningssystem pa lokal, regional och nationell niva.

Darigenom ges mojlighet att paverka utformningen Vi ar ocksa delaktiga i regionens Kompetensrad,

av kunskapsstoden till de kommunala verksam- som ska bidra till att skapa forutsattningar och
heterna, och utformningen av den lokala kunskaps-  bidra till en gemensam riktning for hur Vaster-
styrningen. Kommunférbundets FoU-verksamhet norrlands lan ska na en god kompetensforsorjning.
arbetar med flera forskningssamarbeten for att

skapa ny, relevant kunskap till stod for verksam- Genom natverket for HR-chefer fortsatter vi att
hetsutvecklingen. Under dret kommer samarbeten  bidra till att kommunerna ar attraktiva arbets-
med Mittuniversitetet och Umea universitet att givare, och starker varandra for att attrahera
fortsatta. Samarbetet for fakta, evidens och kompetenta medarbetare till valfarden.

kunskap kring de samhallsutmaningar som vi star
infor kommer att vara centrala i samordnings-
stodet.

Vard- och omsorgscollege Vasternorrland fort-
satter att starka kompetensforsorjningen inom
valfarden genom att 6ka attraktiviteten for
utbildningar och yrken inom vard och omsorg.
Arbetet sker i nara samverkan mellan arbetsgivare,
utbildningsanordnare och fackliga organisationer
inom bade privat och offentlig sektor. Vi arbetar
gemensamt for att uppfylla de mal som vara parter
har alagt oss i samverkan, med fokus pa att
sakerstalla langsiktig tillgang till ratt kompetens
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3.3 Var verksamhet

Vart tredje verksamhetsmail:

Ldnets kommuner upplever att de far en starkare rést och 6kad genom-

slagskraft tillsammans. De far ta del av relevant ny kunskap och
information och Kommunférbundet lyfter, pa kommunernas uppdrag,
kommunernas utmaningar och behov gentemot relevanta aktérer.

Kommunférbundet arbetar inom manga omraden inom valfardsomradet, och en del av uppdraget ar

att vara en aktiv regional aktér. Kommunférbundet kommer att fortsatta vara en gemensam rost for
regionens kommuner pa regionala, nationella och europeiska samverkansplattformar inom omraden

dar vi har vara uppdrag, exempelvis arbetar vi idag inom olika SKR-natverk, och vi verkar for ett narmare
samarbete med kommunforbund i norra Sverige. Under aret ska vi se 6ver hur vi kan ta ytterligare ansvar
for den regionala samverkan, och hur vi kan tillvarata kommunernas intressen i samarbeten med Region
Vasternorrland och Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan.

Under aret kommer vi att starka vart nationella samarbete genom natverket for kommunférbund och
kommunalférbund, och starka vart samarbete med kommunférbunden i norra Sverige.

4. Internt arbete

Lanets kommuner upplever att de far stod av medarbetare som har bred och relevant kompetens for de
behov kommunerna har i sin kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Kommunférbundet ar, och behover fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare. Vi har fortsatt hoga krav pa
medarbetarnas kompetens och erfarenhet. Kommunférbundet ska vara en effektiv och kommunikativ
organisation med god arbetsmilj6. Var stravan ar att alltid ha ett arbetsklimat som gynnar samarbete,
god kommunikation med ett salutogent forhallningssatt.

Under 2026 kommer fokus att vara pa att starka vart arbetsgivarvarumarke, framforallt genom
kommunikationsinsatser via de kanaler, dar vi moter vara potentiella medarbetare. For att varna om vara
nuvarande medarbetare, kommer vi fokusera pa att sdkra en god arbetsmiljé. Vi kommer dven att I6pan-
de fortsatta se dver vara administrativa processer, for att sikra en effektiv organisation.
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Vad vet du om Kommunférbundet Véisternorrland?

| Visternorrland vet kommunerna att ensam inte ér stark och att samarbete ér
viktigt. Kommunférbundet dr en ideell férening som ldnets sju kommuner ér
medlemmar i. Vi fungerar som en plattform dédr kommunerna kan samarbeta
och utbyta kunskap.
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