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Forbundsmote 2025-04-15

§ 1 Forbundsmotet dppnas

Kommunforbundsdirektér Hans Wreber 6ppnar forbundsmotet och héalsar valkommen.

§ 2 Upprop av ombud

Forbundsdirektor Hans Wreber genomfér muntligt upprop. Ombuds narvaro noteras enligt
forteckning.

Bilaga: Narvaro forbundsmate 29 april

§ 3 Val av presidium till forbundsmotet

Forbundsmotet beslutar:

e att till forbundsmotets ordférande utse Sten-Ove Danielsson
e att till sekreterare utse Birgitta Strandh, Kommunférbundet

Ordforanden tackar for fortroendet att leda forbundsmotet.

§ 4 Val av justerare

Forbundsmotet beslutar:

e att till justerare utse Susanne Viklund och Frat Kandemir.

§ 5 Val av rostraknare

Forbundsmotet beslutar:

e att till rostraknare utse Ulrika Karlsson, Helena Elfvendal, Kent Larsson och Ida
Stafrin, i handelse av omrdstning.

§ 6 Verksamhetsberattelse 2025 och Arsbokslut for 2025 for
Kommunforbundet

Verksamhetsberattelse 2025 och Arsbokslut 2025 ska beslutas av férbundsmétet.
Verksamhetsberattelse 2025 och Arsbokslut 2025 for Kommunférbundet, samt
verksamhetsberattelser for i Kommunférbundets ingdende verksamheter, har varit utsianda
med kallelsen.

JUSEEraNdESs SIGNATUIE ... ..ttt st et sae e e e s et ers s aereeaes
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Verksamhetsberattelse for Kommunforbundet 2025 féredrogs av férbundsdirektér Hans
Wreber och Arsbokslut 2025 féredrogs av ekonom Katrin Nordin.

Forbundsmotet beslutar:

e att godkinna Verksamhetsberattelse 2025 samt Arsbokslut 2025 for
Kommunforbundet.

e att verksamhetsberattelserna for i Kommunférbundet ingdende verksamheter laggs
till handlingarna.

Beslutsbilagor: § 6 Verksamhetsberattelse Kommunférbundet 2025
§ 6 Arsbokslut Kommunférbundet 2025

§ 7 Revisionsberattelse for 2025

Revisionsberattelse avseende granskning av rakenskaper och forvaltning for 2025 har varit
utsand med kallelsen.

Revisionsberattelsens uttalanden féredrogs av fortroendevald revisor Sven.
Forbundsmotet beslutar:

e att lagga revisionsberattelsen till handlingarna.
e att enligt revisorernas forslag bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

Beslutsbilaga: § 7 Revisionsberattelse Kommunforbundet 2025

Anmiler jav: John Aberg, Eva-Clara Viklund samt Ida Stafrin.

§ 8 Verksamhetsplan 2026 och Budget 2026

Verksamhetsplan for Kommunfoérbundet 2026 och Budget 2026 har beslutats pa delegation
av Kommunférbundets styrelse 251212. Verksamhetsplan 2026 och Budget 2026 har varit
utsdanda med kallelsen.

Verksamhetsplan for Kommunforbundet féredrogs av forbundsdirektor Hans Wreber och
budget av ekonom Katrin Nordin.

Forbundsmotet beslutar:

e att information om styrelsens delegationsbeslut om Verksamhetsplan fér
Kommunforbundet 2026 och Budget 2026 laggs till handlingarna.
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e att verksamhetsplanerna for i Kommunférbundet ingdende verksamheter laggs till
handlingarna.

§ 9 Forslag till kommunernas avgift for 2026

Forbundsavgiften till Kommunférbundet Vasternorrland fordelas enligt kommunernas
invdnarantal per den 1 november 2025. Arendet har hanterats av Kommunférbundets
styrelse 260327. Underlag till férbundsavgift 2027 har varit utsand med kallelsen.
Ekonom Katrin Nordin féredrar arendet.

Forbundsmotet beslutar:

e att faststdlla avgiften for 2027 till 8 837 475 kr som fordelas enligt kommunernas
invanarantal per den 1 november 2025.

Beslutsbilaga: § 9 Forslag till forbundsavgift 2027

§10 Besluts- och delegationsordning samt attestforteckning

Forbundsmotet ska fatta beslut om besluts- och delegationsordning samt attestférteckning.
Arendet har hanterats av Kommunférbundets styrelse 260327. Besluts- och
delegationsordning samt attestforteckning har varit utsand med kallelsen.

Forandringar foreslas av besluts- och delegationsordningen enligt bilaga Besluts- och
delegationsordning-rev-20260429. Inga forandringar foreslas av attestforteckningen.

Forbundsdirektor Hans Wreber foredrar arendet.
Forbundsmotet beslutar:

e att godkdanna ny besluts- och delegationsordning
e att godkdnna attestforteckning

Beslutsbilagor: § 10 Besluts- och delegationsordning-rev-20260429
§ 10 Attestforteckning
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§11 Redogorelse for atgarder med anledning av uppdrag fran
foregdende forbundsmote

Vid forbundsmotet 2025 beslutades att styrelse- och forbundsmoétesprotokoll ska
publiceras pa Kommunférbundets hemsida. Protokollen publiceras pa hemsidan.

Forbundsdirektor Hans Wreber foredrar arendet.

Forbundsmotet beslutar:

e att ldgga informationen till handlingarna.

§12 Revidering av stadgarna

Férbundsmétet kan besluta om revidering av stadgarna. Arendet har hanterats av
Kommunfoérbundets styrelse 260327. Stadgarna har varit utsand med kallelsen.

Forandringar av stadgarna foreslas enligt bilaga Stadgar-Kommunférbundet-rev-20260429.

Forbundsdirektor Hans Wreber foredrar drendet.
Forbundsmotet beslutar:

e att godkdnna nya stadgar for Kommunforbundet Vasternorrland

Beslutsbilaga: § 12 Stadgar-Kommunférbundet-rev-20260429

§13 Valfragor

Information om fyllnadsval under aret har varit utsand med kallelsen.

Forbundsdirektor Hans Wreber foredrar arendet. Forbundsmotets ordforande Sten-Ove
Danielsson fragar om det finns nagra fyllnadsvalsfragor, vilket det inte finns.

Forbundsmotet beslutar:

e att lagga informationen om fyllnadsval till handlingarna.

§ 14 Motioner och interpellationer

Inga motioner och interpellationer har anmalts.
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§ 15 Avslutning

Ordféranden tackar alla som medverkat och avslutar férbundsmotet.
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Kommunforbundet
Vasternorrland

Forbundsdirektoren har ordet

Hans Wreber, Forbundsdirektor Kommunforbundet Visternorrland.

”...vivill vara till
nytta for kommunerna,
nu och i framtiden.”

Nu har vi lagt ytterligare ett verksamhetsar bakom oss, dar vi har fortsatt att stétta kommu-
nerna i att leverera vilfiardstjanster till sina invanare, genom att vara en bra samverkansplatt-

form inom alla vara verksamhetsomraden.

I juni 2025 fick jag mdjligheten att tilltrada
som forbundsdirektor for Kommunforbundet
Visternorrland.

Efter mitt forsta halvar, kan jag med stolt-
het skriva att kommunférbundets medarbe-
tare och ledning har arbetat hart under aret,
och som med stort engagemang och hog
ambition har gjort sitt basta for att stotta
kommunerna i samverkan.

Ett genomgdende tema i var verksamhet &r
var formaga att arbeta med kontinuerlig ut-
veckling. For att kunna gora det, krdvs det
att vi kan fanga upp samhéllsutvecklingen
och att vi dr lyhorda infér kommunernas
behov. Dessa forutséttningar dr ocksa tva

av vara styrkor, som gor att var verksamhet
upplevs vara till nytta for bade deltagarna i
ndtverken och for verksamheterna de repre-
senterar.

Vi upplever ocksé att vir nytta stracker sig
dven utanfor ndtverkens arbete. Det tycker
vi kdnns mycket bra — vi vill vara till nytta
for kommunerna, nu och i framtiden.

I denna verksamhetsberéttelse redogor vi
overgripande for vad vi har bidragit med
under 2025.

/ Hans Wreber
Forbundsdirektor



Var vision
"Tillsammans for valfard och utveckling”

Vart syfte
Att nytta till kommuninvanarna
kan realiseras genom samverkan.
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Vart uppdrag

Vi arbetar pa uppdrag av kommunerna och
de bestammer sjdlva vad de vill ha stéd
med. Det betyder att vi som organisation
maste vara flexibla och lyhérda, sa att vi kan
stalla om utifran kommunernas behov. Var
kompetens och vara arbetssatt behdver
alltid anpassas utifran de uppdrag vi far.
Uppdragen vi fatt fran kommunerna inne-
fattar saval langsiktiga och strategiska
utvecklingsfragor som konkret operativ
verksamhet.

Vart 6vergripande mal
Att stddja kommunerna i det primar-
kommunala uppdraget; att leverera
valfardstjanster av god och likstalld
kvalitet till sina invanare.



Kommunfoérbundets organisation

Styrning

Forbundsmétet i april & Kommunforbundets hogsta
beslutande organ. Dir behandlas verksamhetsplan
och budget, verksamhetsberittelse och bokslut,
medlemsavgift samt ansvarsfrihet for styrelsen och
forbundsdirektoren.

Styrelsen ansvarar for styrning, kontroll och beslut
om verksambhetens inriktning och mal. Férbundsdi-
rektoren har det operativa ansvaret for ledning och
genomforande.

Verksamheten granskas av tre fortroendevalda reviso-
rer samt en auktoriserad revisor.

Kommunférbundet
Vasternorrland

FORBUNDSMOTE

STYRELSE

FORBUNDSDIREKTOR

Kommunforbundet Vasternorrlands styrelse:
Erik Lovgren (S), Ange, ordférande

Anna-Britta Akerlind (C), Ornskoldsvik, 1 v ordf.
John Aberg (S), Sollefted 2 v ordf.

Viktoria Jansson (M), Sundsvall

Niklas Sdwén (S), Sundsvall

Carolina Sondell (S), Ornsk&ldsvik

Emelie Wrede (C), Solleftea

Jonas Bergstrom (S), Harndsand

Eva-Clara Viklund (M), Harnosand

Stefan Dalin (S), Timra

David Forslund (T), Timra

Malin Svanholm (S), Kramfors

Amanda Karlsson (M), Kramfors

Linda Mattsson (VF), Ange

Kommunférbundet Viisternorrlands verksamhet.




Vart uppdrag

0

e Att vara en plattform for kommunernas

samverkan.

e Att stddja kommunerna i deras verksamhetsutveck-
ling genom kunskapsbaserat erfarenhetsutbyte,

forskning och evidens.

e Att genom en gemensam rost skapa legitimitet och

angelagenhet kring de kommunala budskapen. ’F'\/ ® li El

AN

Gemensam
rost

e Utvecklingskraft

Plattform fér samverkan

Som samverkansplattform erbjuder vi resurser, struktur
och kompetens for de omrdden kommunerna prioriterar
hogst. Vi samordnar cirka 15 chefsnitverk, exempelvis
kommundirektorer, HR-chefer, socialchefer, skolchefer,
rektorer och chefer inom individ- och familjeomsorg.

Darutover finns omkring 25 sakomradesnitverk och
arbetsgrupper, till exempel kring kvalitet, skadligt
bruk, psykisk hélsa, ldrcentrum och arbetsmarknad.
Varje nétverk har ett tydligt syfte och foljs upp arligen.

Vi ér en neutral aktor dir alla kommuner ar jambordiga.
Varje kommun véljer sjilv vilka samarbeten man vill
delta i och hur aktiv man kan vara. Flexibilitet i de nét-
verk vi samordnar, sdkerstiller att resurser anvands
effektivt.

Kommunforbundet Viisternorrlands huvudkontor
pa Jarnvégsgatan 2 i Héarndsand.

Utvecklingskraft

Resurser for utveckling &r begransade, déarfor dr beprovad
och evidensbaserad kunskap avgoérande. Vi anvinder ex-
pertmyndigheter och aktuell forskning som grund i vart
kunskapsstod. Vi stodjer verksamhetsutveckling, forand-
rings- och processarbete, kunskapsutbyte och innovation
— allt for att stirka kommunernas utvecklingskraft.

En gemensam rost

Tillsammans blir vi starkare. Nar kommunerna agerar
gemensamt blir budskapet tydligare och mer angeliget,
bade lokalt, nationellt och i Europa. Vi sprider kunskap
om kommunernas utmaningar och behov och erbjuder
kontinuerlig omvérldsbe-, vakning, ett allt viktigare stod
nér samhéllsutvecklingen i“- blir mer komplex.

n

Arendereferens: 3451500




Vara verksamhetsresultat 2025

Kommunfoérbundet foljer varje ar upp hur vi bidrar till natverkens arbete.
Sammantaget anser...

..cirka 75 proce Nt att fokus har varit pa fragor som ar mycket/
ganska mycket relevanta for natverksdeltagarna.

..nidrmare 80 procent av deltagarna

upplever att de har haft hog nytta av
natverksarbetet, och att...

.cirka 95 procent av deltagarna
anser att deras verksamheter har haft hog/
viss nytta av att de har deltagit i ndtverkens
arbete

..runt 75 procent menar att de har

fatt mycket bra st6d fran samordnaren av natverkens arbete.

Vart forsta verksamhetsmal:

Lanets kommuner upplever:

...att de far stod i att samverka med varandra och med
andra samarbetspartners, dar de ser det som fraimjande
for den kommunala utvecklingen.

...Kommunfoérbundets natverk och kontaktvagar ska
upplevas bidra med nytta for verksamheten.




Kommunovergripande

Under 2025 har vi framfor allt stottat styrelsen och
kommunernas tjanstemannaledningar i samverkan.

Det géller bland annat systemledningen for God
och néra vard tillsammans med kommundirektoérerna
och regionledningen, samt vara nétverk for kom-
mundirektorer, HR chefer och kommunikationschefer.

I april genomforde vi drets forbundsméte, som
inleddes med Vilfardskonferensen. Programmet
lyfte bland annat vélfard som tillvixtmotor, arbetet
med utfallskontraktet, socialtjansten som attraktiv
arbetsgivare och digitalisering i hemtjénsten.

Under arets forsta manader fortsatte vi var rundtur
till 1anets kommuner, denna géang med fokus pa den
politiska nivan. Syftet var att presentera Kommun-
forbundets verksamhet och skapa goda forutsitt-
ningar for fortsatt samverkan.

I métena har det varit viktigt att lyssna in kom-
munernas behov och vara beredda att justera vart
stod dérefter, ndgot som dven praglat dialogen med
styrelsen och vara nitverk.

Besoksrundan pausades efter sommaren, men
planeras att aterupptas efter valet 2026.

Socialtjanstens samverkans- och stodstruktur (Sss)

Under aret har Socialtjanstens stod- och sam-
verkansstrukturer (Sss) fortsatt stodja lanets
socialtjanster att samverka. Det har skett genom
samordning av etablerade natverk for tjanste-
personer och politiker, och i vissa fall dven tillsam-

mans med halso- och sjukvarden.

Sss har tillsammans med socialtjansterna drivit
gemensamma utvecklings-, ut-

Sveriges kommuner och regioner, (SKR), fick 2025
ett regeringsuppdrag att, tillsammans med de regio-
nala stodstrukturerna (Rss), stddja socialtjansternas
forberedelser infor ny socialtjanstlagstiftning. Vi
har aktivt bidragit till arbetet genom utvecklingen av
konceptet Larprocessen i nationella forum.

Inom uppdraget Yrkesresan har vi paborjat arbetet
med att utveckla en nationell yrkesresa fér myndig-
hetsutévning inom funktions-

bildnings- och forskningsproce-
sser kopplade till omstillningen

- . Resurscentrum
av vilfarden. Arbetet har lett till AVAV Vasternorriand
temadagar, seminarier och forum ’ MoT VALD
for kunskapsutbyte. Syftet har
varit att mota socialtjénsternas
behov av gemensam informa-
tion och erfarenhetsutbyte samt
larande. Vi har dven anordnat

Stodtelefon for
yrkesverksamma

076-761 60 15

hinderomrédet, i linje med
SKR:s projektdirektiv.

Vi har fortsatt att samordna
samverkansstrukturen HédlSam
for fragor som ror socialtjanst,
hélso- och sjukvard samt skola,
med maélet att skapa samman-
héllna insatser for medborgarna.

forum inom bland annat dldre-,
barn- samt ungaomradet.

Stodet ska vara relevant bade pa ~ Vé" ksamhet.

kort och lang sikt. Under éret har

vi fortsatt att analysera soci-

altjinsternas behov och utformat stod utifran det.
Erfarenheterna har ocksa tagits med i det nationella

arbetet for att skapa langsiktiga stodstrukturer.

Internt har fokus varit att utveckla nya arbetssétt
och metoder som béttre stddjer socialtjansternas
omstdllning av vélfirden, samt att integrera redan
prioriterade utvecklingsomraden dér det ar relevant.

Under 2025 évergick Resurscentrum Viister-
norrland mot vald fran projekt till en permanent

Lokala samverkansgrupper och
tva nya samverkanskoordina-
torer stirker arbetet pa lokal
niva.

Under arets senare del 6ver-
gick projektet Visternorrlands Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck till permanent
verksamhet, nu under namnet Resurscentrum
Visternorrland mot véld. Verksamheten finansieras
av ldnets kommuner och vilar pa en ny samver-
kansoverenskommelse mellan Kommunforbundet,
Linsstyrelsen i Visternorrland, Polisen, Aklagar-
kammaren och Region Visternorrland.




Gemensam familjehemsorganisation, GFO

Inom var gemensamma familjehemsorganisation
(GFO) har vi, i samarbete med uppdragskommuner-
na Hirnoésand, Kramfors, Sollefted, Timra, Ange och
Ornskoldsvik, fortsatt arbetet med att héja kvalitén
inom familjehemsvarden.

Kommunerna har via GFO-teamet erbjudit familje-

hem stdd i hela processen fran information om upp-
draget till intresseanmaélan, kartliggning, matchning
och avslut.

Familjehemmen har erbjudits grundutbildningen
Ett hem att vixa i och GFO:s egna utbildning
Umginge i tredelat fordldraskap. Familjehem har
ocksa deltagit i inspirationsforeldsning och de nya

Digitalisering

Gemensam
familjehemsorganisation

KOMMUNFORBUNDET VASTERNORRLAND II

familjehemmen har erbjudits mentorer. Familjehemmen
har haft mojlighet att traffa varandra vid vara nét-
verkstraffar och cafékvillar.

Vi har tagit fram en beskrivning av det stod familje-
hem far nér de tar uppdrag fran en av kommunerna
inom samarbetet. GFO har marknadsfort familje-
hemsuppdraget och varumérket samt rekryterat
familjehem utifrdn kommunernas behov.

Kommunférbundet har under aret fortsatt att stodja
lanets grupperingar och natverk genom processtod,
kunskap och insikter, och fungerar som brygga mellan
lokal, regional och nationell niva.

Digitaliseringsradet har drivit flera prioriterade fokus-
omraden for att stirka lanets digitala formaga och stodja
verksamheternas utveckling. Fokusomradena bygger
pé gemensamma behov och nationella prioriteringar.

Ett av arets viktigaste omraden har varit att forbdttra
de organisatoriska, tekniska och juridiska forutsitt-
ningarna for informationsutbyte inom hélso- och
sjukvard och omsorg. Arbetet har handlat om att
identifiera behov, ta bort hinder och stirka den infra-
struktur som krivs for att information ska kunna f6lja
invanaren tryggt och effektivt genom hela vard- och
omsorgskedjan.

En central del har varit den fordjupade samverkan
mellan Lénsledning HilSam och Digitaliseringsradet.
Genom tétare dialog har parterna enats om en tydligare
inriktning i omstillningen till God och néra vard och
tre gemensamma prioriteringar:

— tillimpning av SVOD (Sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation)

— inforande av sékra videomoten och

— utveckling av en mer jamlik distansvard.

Kommunférbundet samordnar dven nitverket for
verksamhetsnira digitalisering och vélfardsteknik
inom socialtjinsten. Nétverket fortsdtter att vara en
viktig arena for erfarenhetsutbyte, kollegialt ldrande
och gemensam kapacitetsuppbyggnad.

LY esamverian.

Digitaliseringsradet har f6ljt Al-utvecklingen och
arbetat for att stdrka den gemensamma forstéelsen for
hur tekniken kan anvindas ansvarsfullt och véardeska-
pande. Arbetet har omfattat omvérldsbevakning, kun-
skapsstod och dialog om mdjligheter, risker och etiska
fragor, med malet att rusta kommuner och regionen
infor framtida krav.

Efter forra arets tekniska anslutning till Siker digital
kommunikation (SDK) har arets fokus varit att stodja
verksamheterna i att inféra SDK i sina arbetsfloden.
Detta innebér ett skifte fran teknisk etablering till
faktisk verksamhetsnytta och har starkt det kollektiva
larandet.

Inom inférande av Digital post har arbetet under aret
préglats av erfarenhetsutbyte och gemensamt laran-
de. Genom att kommuner och regionen delat olika
l16sningar och arbetssitt har utvecklingsarbetet kunnat
drivas framat mer effektivt.

Digitaliseringsradet har ocksé ansvarat for inférandet
av en gemensam projektmodell genom avtalssam-
verkan med Region Visternorrland. Kommuner och
regionen arbetar nu utifran samma struktur i projekt,
vilket skapar en tydligare och mer enhetlig grund for
planering, genomforande och uppfoljning av digitala
utvecklingsinsatser som kridver samarbete dver orga-
nisationsgranser.




EU

Inom EU-samordningen har vi under 2025 fortsatt
utveckla vart arbete. For att stirka uppdraget
genomférdes en behovsanalys och utredning infor
den nya strukturen, som bérjade gilla 1/1 2026.

Da delades arbetet in i tva spar: Politisk paverkan
(redovisas under verksamhetsmal 3) och Kapacitet
och utveckling.

Inom kapacitet och utveckling har Kommunférbun-
det lett och avslutat projektet INNOCAP, (Building
public sector innovation capacity), i december 2025.
Under éret har vi dven tagit fram flera projektidéer
och EU-ansokningar tillsammans med kommuner
och internationella partners.

Vi har fortsatt vart aktiva deltagande i partnerska-
pet ERNACT (European Regions Network for the
Applications of Communications Technology).
Genom ERNACT kan kommunerna hitta internatio-

Arbetsmarknad och fritid

interreg [l Soee ven

Northern Periphery and Arctic

INNOCAP

Osman Saidabdala, Kommunforbundet Visternorrland och
Jens Danielsson, digitaliseringschef i Ornskéldsviks kom-
mun, har samarbetat kring EU-projektet INNOCAP.

nella samarbetspartners, soka EU-finansiering och ta
del av erfarenhetsutbyten. Kommunférbundet deltar i
partnerskapets moten och styrelsen &r representerad i
deras styrelse. I maj 2025 stod vi vérd for ett ERNACT
styrelsemdte i Harndsand.

Under aret har vi stottat arbetsmarknadsnatverket
i arbetet med aktivitetskrav i forsérjningsstédet och
kopplingen till den nya socialtjanstlagen.

Nitverket har tagit del av underlag fran FoU Vister-
norrlands mélgruppsanalys av ekonomiskt bistand
samt Arbetsformedlingens fordjupade analys av
arbetstraning och forstirkt arbetstraning.

Under hosten fordjupades dialogen om grupper som
riskerar att inte fa progression i Arbetsformedlingens
system. Aret avslutades med en kvalitativ uppfdljning
via intervjuer, vilket ledde till beslutade prioriteringar
kring genomforandet av aktivitetskravet, insatsutbud,
uppfoljning samt samverkan och koordinering med
Arbetsformedlingen.

Natverket for kommunalt aktivitetsansvar har under
aret arbetat med kvalitet i rapportering och register-
foring. Under hosten informerade Skolverket om
fordndringar i insamlingen, nya virdemangder och
redovisade regional utveckling over tid. Natverket
identifierade gemensamma utvecklingsomraden,
bland annat behov av bittre systemstod for register-
foring samt uppfoljning av gymnasieskolors rapporte-
ring av betydande franvaro och studieavbrott.

Under aret tydliggjordes dven samverkan infor forsk-
nings- och utvecklingsinsatser 20262028 did Kom-
munforbundet ingar i en nationell referensstruktur.

Kommunforbundet har ocksé samordnat en konferens
for fritidsledare och ansvariga for 6ppen fritidsverk-
samhet. Konferensen gav en gemensam ldgesbild
genom kommunpolisens medverkan, och lyfte
arbetssitt for trygga fritidsgardar. Deltagarna delade
goda exempel, bland annat nyttan av nidtverket KEKS
(Kvalitet och kompetens i samverkan, KEKS sam-
ordnar Oppna fritidsgardar), samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid samt uppsékande och
forebyggande arbete for unga i riskzon.




Utbildning och skola

2025 har varit ett hiandelserikt ar for svensk skola.
Skarpta regler for trygghet och sikerhet, upp-
daterade laroplaner samt ett nytt nationellt profes-
sionsprogram foér ldrare och rektorer, fér att namna
nagra exempel.

Skolchefernas samverkan har handlat en hel del om
hur skolan forhaller sig till alla férdndringar och nya
forutséttningar. Den demografiska utvecklingen med
kraftigt minskande barn- och elevvolymer ar ocksa
ett omrade som har diskuterats under aret och som
kommer att prioriteras d&nnu mer 2026.

Skolcheferna har arbetat mycket med hur skolan ska
mota fordndrade forutsittningar, bland annat den
demografiska utvecklingen med minskande barn-
och elevkullar.

Arbetet kopplat till HilSam har varit omfattande.
Under aret paborjades en gemensam oversyn av sam-
verkansstrukturen tillsammans med socialcheferna.
Skolcheferna har dven diskuterat och arbetat med nya
riktlinjer dér en effektiv samverkan mellan skola, so-
cialtjanst och region dr av stor betydelse for eleverna.

Under hosten holls ocksa en forvaltnings-
overgripande dialog om STEM, (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics), med fokus pé vad
kommunerna kan gora gemensamt. Bakgrunden ar
lagt soktryck till flera STEM-utbildningar och reger-
ingens nationella STEM-strategi for starkt kompe-
tensforsorjning.

Vi har under 2025 dven fortsatt att stodja kommunerna

i det priméra samverkansomradet. Ett gemensamt
samverkansomrade for den kommunala gymnasie-
skolan i Vésternorrland har nu bildats och ett nytt
samverkansavtal dr pa plats. Kommunerna har arbetat

Skolledarkonferens pa Hallstaberget. Skolledare i Viisternorrland,
Jéamtland och Héirjedalen inom gymnasiet och komvux, trdffas.

enligt avtalet sedan sommaren 2025. Avtalet omfattar
bland annat en regional garanti och gemensamt utbud.

Andra samverkansfokus under aret har varit lararfor-
sorjning och samarbetet med Mittuniversitetet, samt
dialoger kring elevhélsoutredningen, skolsékerhet och
beredskap. Inom Komvuxsamverkan har fokus legat
pa det nya samverkansomradet. Nya verksamhetsruti-
ner har tagits fram, arbetsgrupper har bildats och nya
arbetssatt har utvecklats. Tva statsbidragsansokningar
har skickats in och kommunerna har delvis beviljats
medel for yrkesutbildningar fram till 2027.

Under 2025 holls tva presidiekonferenser om utma-
ningar och utvecklingsomraden inom utbildning och
skola i Vésternorrland. Majkonferensen inneholl
information om nya socialtjanstlagen, exempel pa
framgéngsrikt arbete med kommunalt aktivtetsansvar
och en genomgang av Huddingeanalysen — ett data-
drivet arbetssétt for forebyggande insatser. Presidiet
fattade dven inriktningsbeslut om primar samverkan for
gymnasiet, gymnasieutbud och ansdkan om regional
garanti.

Oktoberkonferensen fokuserade pa demografiska
utmaningar och behovet av hallbara skolstrukturer.
Foredragen handlade bland annat om férandringsled-
ning, lyckade skolomstruktureringar, vetenskapligt
grundad skolutveckling och digital kompetens som
demokratifraga. Deltagarna fick dven ta del av arbetet
med studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO).
Det dr en modell for att stirka elevers motivation,
nérvaro och — i ett storre perspektiv — levnadsforut-
sattningar. Kommunforbundet f6ljde upp aktuella
processer kopplade till planering, dimensionering
och primér samverkan.

Vi har ocksa arbetat vidare med Lércentrum. Lénets
Larcentrum beviljades 5,5 miljoner kronor i statligt
stod for 2025 genom en gemensam ansdkan inom ramen
for larcentrumsamverkan. Medlen har bland annat
anvénts till att utveckla studiemiljder, stodstrukturer,
service och tillgdnglighet. Ett 6vergripande mal ar att
starka larcentra som flexibla utbildningsplattformar
och bidra till ldnets langsiktiga kompetensforsorjning.

Ledningsgruppen for Larcentrum har under 2025 haft
tematiserade nétverkstraffar med fokus pa uppfolj-
ning, nyckeltal, utbildningsutbud och framtida utveck-
lingsmojligheter. Gruppen har ocksa diskuterat teknik-
fragor och tentamensservice samt hur gemensamma
16sningar kan oka likvardigheten. Samverkan med
Region Visternorrland har starkts genom projektet
Gron Horisont, dér larcentra lyfts som nyckelaktorer
for att mojliggdra hogre utbildning néra invanarna.




Vart andra verksamhetsmal

Lanets kommuner upplever att:

...att de far stod i att tillvarata befintlig kompetens,
utveckla nédvandig kunskap och att de har méjlighet
att fa stottning i sin verksamhetsutveckling.

Socialtjanstens stod- och samverkansstrukturer (Sss)

Vi har fortsatt starka kommunernas arbete med
omstallningen till ny socialtjanstlag, kommande
bidragsreform och férslaget om nytt huvudmanna-
skap i beroendevarden.

Tillsammans med socialtjénsterna har vi analyserat
behov infor reformerna och utformat efterfragat
stod, och i dialog med nationell niva fortsatt bygga
langsiktiga stodstrukturer.

Inom Individbaserad systematisk uppfoljning, (ISU),
har vi fortsatt stodja utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet. Fyrlanssamarbetet har tagit fram en
gemensam [SU-utbildning for chefer och medarbe-
tare, genomford med deltagare fran Visternorrland,
Jamtland/Hérjedalen och Norrbotten.

Vi har fortsatt stodja socialtjansternas kompetens-
forsorjning genom bland annat Yrkesresans kurser
(Barn och unga, Funktionshinder), och tillsammans

tagit fram en regional genomforandeplan for dldreom-
radet samt paborjat arbetet for Skadligt bruk/Beroende.

FoU har genom samarbeten med Mittuniversitetet
och Umea universitet bidragit med forskningsprojekt,
artikelpubliceringar och bokkapitel kopplade till
socialtjdnstens omraden.

b

VARD OCH
OMSORGS

COLLEGE

Vard- och omsorgscollege Visternorrland har fortsatt
erbjuda en certifierad samverkansplattform mellan
kommuner, arbetsgivare, utbildningsanordnare,
Arbetsformedlingen och fackliga organisationer.
Genom certifiering och samverkan anpassas utbild-
ningar efter branschens behov och stirker kompetens-
forsorjningen. Malet &r att hoja yrkets status, attrahera
flera och sikra langsiktig kompetens inom vélfarden.




Vart tredje verksamhetsmal

Lanets kommuner upplever att:

...att de far en starkare rost och 6kad genomslagskraft
tillsammans, att de far ta del av relevant ny kunskap
och information om férandringar, samt att Kommun-
forbundet lyfter kommunernas utmaningar och behov

gentemot relevanta aktorer.

Kommunovergripande

Under 2025 har vi fortsatt vart arbete i det ldns-
gemensamma Kompetensradet. Dar samverkar
kommunerna, Region Vasternorrland och andra
samhdllsaktorer, for att starka lanets kompetensfor-
sorjning.

Vi har ocksa fordjupat samarbetet med kommunfor-
bunden i Jamtland/Hérjedalen och Norrbotten. Under
arets andra hélft paborjades ett gemensamt arbete for

att identifiera fragor och utmaningar dér vi tillsammans
kan paverka nationella och europeiska aktorer. Samar-
betet skapar ocksa mojligheter att dela erfarenheter och
stotta varandra i det dagliga arbetet.

Kommunforbundet Visternorrland deltar dessutom

i det nationella nétverket for kommun- och kommunal-
forbund. Dér pagar arbetet med att forma en gemensam
dagordning for framtida samarbete.

Socialtjanstens stod- och samverkansstrukturer (Sss)

Omstéllningen av vélfarden fortsatter och innebar
bade majligheter och utmaningar f6r kommunerna
och deras socialtjanster.

Omvirldsbevakning och deltagande i nationella och
regionala nitverk har blivit allt viktigare for att kunna
lyfta kommunernas behov, utmaningar och forutsatt-
ningar till nationell niva.

Det handlar ocksa om att tydliggora vilket 1dngsiktigt
och hallbart stod kommunerna behover, for att klara
utvecklingsarbetet.

Samarbetet mellan de fyra nordligaste lanens stdd-
och samverkansstrukturer har varit sirskilt vardefullt
och har gett oss en gemensam rdst i manga fragor.

Vi har dessutom utvecklat nya sitt att nd ut med kun-
skap till socialtjdnsterna, bland annat genom riktade
temaseminarier.




Gemensam familjehemsorganisation, GFO

Vi har fortsatt omvarldsbevaka, representera lanets
kommuner och lyfta Vasternorrlands perspektiv
nationellt.

Det har vi gjort genom att delta 1 Socialstyrelsens

workshop om kostnader inom samhéllsvarden for
barn och unga, i rundabordssamtal med socialtjénst-

EU

ministern och den nationella samordnaren for fler
kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

Vi har dven medverkat i det nationella nitverket for
samarbetsorganisationer som arbetar med rekrytering
av familjehem.

Inom sparet politisk paverkan har Kommunfér-
bundet deltagit i ndtverk, utarbetat positioner och
lamnat remissvar, bland annat kring sammanhall-
ningspolitiken, vattenstrategin och avskogningsfor-
ordningen.

Vi har ocksa medverkat i dialoger som rér kommu-
nala forutséttningar. Vi har fortsatt bevaka lanets
och norra Sveriges intressen genom North Sweden
European Office (NSEO), vért gemensamma Bryssel-
kontor.

Tillsammans med vriga norra ldn arbetar vi for att
stirka utvecklingsforutsittningarna i regionen och

i ldnets kommuner. Kommunfdrbundets styrelse &r
representerad i NSEO:s dgarrad och i Europaforum

Interna mal

Norra Sverige (EFNS), samt i styrkommittén {or
Interreg Aurora — EU:s samarbetsprogram mellan norra
delar av Sverige, Norge och Finland.

Kommunerna ska uppleva att de far stod av medar-
betare med bred och relevant kompetens for deras
behov i kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Kommunférbundet stéller hdga krav pa bade
medarbetare och ledning nir det géller kompetens,
erfarenhet och formégor. For att motsvara dessa krav
behover vi vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta
strukturerat med var kompetensutveckling. Bedom-
ningen 4r att vi lyckas vél: vid arets rekryteringar
har vi haft manga kvalificerade sdkande och kunnat
anstélla den kompetens som efterfragats.

Under éret har vi ocksa kartlagt framtida kompetens-
behov parallellt med den 16pande kompetensutveck-
lingen for bade medarbetare och ledning. Vi striavar
efter ett arbetsklimat som préglas av samarbete, god
kommunikation och ett salutogent forhallningssatt.

Under andra halvan av 2025 startade vi arbetet med
konceptet Ett kommunférbund”, som ska stirka det
interna samarbetet genom en sammansvetsad lednings-
grupp, en engagerad styrelse, en stark samarbetskultur
och 6kad kénsla av tillhérighet. Arbetet med att ut-
veckla en kommunikativ organisation pabdrjades ocksé
under aret.

Vi har genomfort arbetsvardering och 16nekartlaggning
infor 16nerevisionen 2026 och fortsatt utveckla vara
APT for att gora dem sa effektiva som mojligt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt, bland
annat genom atgérder i den fysiska arbetsmiljon och
en omflyttning i lokalerna for att anvinda dem mer
dndamaélsenligt.




"Tillsammans for valférd
och utveckling”

Kommunférbundet
Vasternorrland
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§ 6 Arsbokslut Kommunférbundet 2025
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintikter

Forbundsavgifter allménna [* 8 837473 8 837473

Projektbidrag 15457044 3906 647

Ovriga rorelseintikter 15 445732 23265931

Summa intikter 39 740 251 36 010 053

*Kommu_nﬁirhundet kommer, av arets forbundsavgifter att aterbetala

4.3 mkr. Aterbetalningen sker under forsta halvaret

2026. Aterbetalningen ir reglerad i bokslutet under évriga

rirelseintikter.

Rorelsekostnader 2

Externa kostnader projekt -953 327 -1 298 594

Ovriga externa kostnader -9 065 999 -8 290 257

Personalkostnader 3 -30651 870 -27 471 282

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -14 433 -14 433

Summa Kostnader -40 685 629 -37 074 566

Rirelseresultat -945 378 -1 064513

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 755 191 534339

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 226 566 5353 632

Rintekostnader och liknande resultatposter -246 -91

Summa finansiella poster 981 511 1 087 900

Resultat efter finansiella poster 36 133 23 387

Resultat fore skatt 36 133 23 387

Skatter

Skatt pa arets resultat -36 133 -23 387

Arets resultat 0 0
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Kommuntérbundet Visternorrland 2(8)
Org.nr 222000-0638

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Inventarier. verktyg och installationer 4 10 497 21930
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8235728 7807 546
Skattefordran 293 331 306116
Ovriga fordringar 1 047 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5 1200425 1029 449
Summa kortfristiga fordringar 9 750 531 9143 144
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 6 9055 384 13 780 693
Kassa och bank

Kassa och bank 6 786 327 5566 628
Summa omsittningstillgangar 25572 742 28 490 465
SUMMA TILLGANGAR 25583 239 28 515 395

Arandereferens: 3423398
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Kommuntorbundet Visternorrland 3(8)
Org.nr 222000-0638

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Grundkapital 1 000 000 1 000 000
Dispositionskapital 6 147 648 6 147 648
Eget kapital vid riikenskapsarets slut 7 147 648 7 147 648
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 860 888 6761 732
Ovriga skulder 7 6727 136 4336718
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8.9 2421 648 3 746 892
Forskottsreserverade medel 10 2425919 6502355
Summa kortfristiga skulder 18 435 591 21367 747
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25583 239 28 515 395



§ 6 Arsbokslut Kommunférbundet 2025

Kommuntorbundet Visternorrland 4(8)
Org.nr 222000-0638

Noter
Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsbokslutet dr upprittat i enlighet med boktéringslagens regler om arsbokslut och Boktéringsnimndens
allmdnna rad (BFNAR 2017:3) om arsbokslut.

Avskrivning
Posten inventarier och verktvg och installationer bestar av kontorsutrustning saisom mdabler och datorer.
Avskrivning har skett med 20 %o.

Not 1 Férbundsavgifter allméinna
Forbundsavgiften 2025 har varit 8 837 475 kr. De har fordelats p4 kommunerna efter invanarantalet den 1

november 2024,

Kommunférbundet kommer, av arets forbundsavgifter. att aterbetala <4 276 496 kr till kommunerna. Det
kommer att ske under forsta halvaret 2026. Aterbetalningen ér reglerad i bokslutet under évriga intikter.

2025 2024
Forbundsavgifter 8 837475 8§ 837 475
8 837 475 8 837 475

Not 2 Externa rorelsekostnader
2025 2024
Allminna rorelsekostnader 4 738 563 5245 94]
Lokalkostnader 930 451 897 378
Resekostnader 781 638 504 481
Annonser. missor, representation etc 601 750 298 445
Kurser och konferenser 2966 924 2642 606
10 019 326 9 588 851
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Kommunfoérbundet Visternorrland
Org.nr 222000-06338
Not 3 Anstiillda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 36.23 33.50
Min 3.60 1.60
39,85 35,10
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Lo6ner och andra ersittningar 20 781 429 18 430 907
Sociala kostnader och pensionskostnader 9651389 8859 833
(varav pensionskostnader) (2277 654 2103 692)
Ovriga personalkostnader 218 832 160 541
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 30 651 870 27 471 283
(Arvoden ingar ej. ingar i allménna rorelsekostnader)
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 470 039 470 039
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 470 059 470 059
Ingdende avskrivningar -445129 -430 696
Arets avskrivningar -14 433 -14 433
Utgaende ackumulerade avskrivningar -459 562 -445 129
Utgaende redovisat virde 10 497 24930

Arendereferens: 34233

23
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Kommunftérbundet Visternorrland
Org.nr 222000-0638
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31
Pagaende projekt 6ver arsskifte 506 674 371382
Ovrigt 693 751 658 067
1200 425 1029 449
Not 6 Fonder
Anskaffn. Bokfort  Marknads-
Namn virde virde virde
Nordea Stratega 13 3333960 3333960 3491373
Nordea 1 Alpha 1250 000 1250 000 1356386
Nordea Stratega Rénta 3824490 3824490 3858 209
Nordea Stratega 35 627434 627 4 720 222
9 035 884 9035 884 9426 190
Placeringar i enlighet med finanspolicy
Not 7 Ovriga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Personalskatter 495934 453 390
Arbetsgivaravgifter 579 382 524768
Ovriga skulder 1375324 1706 731
Aterbetalning kommuner 4276 496 1671 829
6727 136 4356 718
Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Semesterloneskuld 502202 561 405
Arbetsgivaravgifter semesterskuld 157792 176 393
Pensioner 744 000 723 000
Ovriga skulder 1017 654 2286 094
2 421 648 3 746 892

Ingen pensionsavsittning 1 ar.

Not 9 Ansvarsforbindelse pensionsatagande

Pensionsatagande. Forbundets pensionsatagande tryggas genom Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.
Forbundets pensionsitagande uppgar enligt Skandia per den 31 december 2025 till
16 304 000 kr inkl loneskatt. Forbundets andel av pensionsstiftelsens tillgangar var vid bokslutstillfallet
19 220 000 kr. Forbundet uppfyller saledes sitt pensionsatagande genom stiftelse.
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Kommuntérbundet Visternorrland 7(8)
Ore.nr 222000-0638

Not 10 Forskottsreserv. projektmedel

2025-12-31 2024-12-31
Utvecklingsmedel 0 23528317
BoU Kompetens 0 3240
Psvkisk ohilsa 2024 0 711 833
Phy Barn och unga 0 357543
Suicid 2024 0 590 837
0 4191774
Yrkesresan funk 1 645 730 1 609 399
Yrkesresan myndighet 577 883 0
Psvkisk hilsa 2023 0 701 173
Forte 17 842 0
Resurscentrum 184 464 0
2 425919 2310572
Ingaende balans: 6 502 335 kr
Utgaende balans: 2 425 919 kr
Arsbokslutet beslutades
Hirndsand
Erik Lovgren Anna-Britta Akerlind
Ordférande
Niklas Sdwén Malin Svanholm
Stefan Dalin John Aberg
Linda Mattsson David Forslund

Araendersfarens:
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Kommuntérbundet Visternorrland 8 (8)
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Eva-Clara Viklund Carolina Sondell
Viktoria Jansson Emelie Wrede
Jonas Bergstrom Amanda Karlsson
Hans Wreber

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats

Revidacta Revision AB

Tobias Wiklund Maud Gustavsson
Auktoriserad revisor Revisor

Sven Sandelius Inger Nvhman
Revisor Revisor

Aranderaferens: 3423398
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Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvéand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |13s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut p& papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Erik Lévgren

Foretag: Ange kommun

Befattning: Ordférande Kommunférbundet Vésternorrland
Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-27 10:30:20 GMT+01:00
Transaktions-ID: c0026028584e4b3a8930779638451084

Underskrift 3

Namn: John Aberg

Foretag: Sollefted kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-27 12:26:45 GMT+01:00
Transaktions-ID: ad9dae1668e747a6bb21bdfcf1783da7

Underskrift 5

Namn: Carolina Sondell

Foretag: Ornskéldsviks kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 09:56:01 GMT+02:00
Transaktions-ID: 325b9ef8e85b43b0860f796a00545172

Underskrift 7

Namn: Amanda Karlsson

Foretag: Kramfors kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 15:45:14 GMT+02:00
Transaktions-ID: 4995e1a275284e3286chf83aa26e1ect

Underskrift 9

Namn: Eva-Clara Viklund

Foéretag: Harnésands kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 16:31:37 GMT+02:00
Transaktions-ID: cc3dddd3272946eab3843d20be712¢57

(HDHogia Signit

Underskrift 2

Namn: Anna-Britta Akerlind

Foretag: Ornskéldsviks kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-27 12:24:48 GMT+01:00
Transaktions-ID: f74b2acd0b694334881ada61fa5dalab

Underskrift 4

Namn: Linda Mattsson

Féretag: Ange kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 09:54:10 GMT+02:00
Transaktions-1D: 5de69fb6b8db43e7adi9378f3e58df69

Underskrift 6

Namn: Emelie Wrede

Foretag: Solleftea kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 12:15:26 GMT+02:00
Transaktions-I1D: 4584726f8d4042b29e75ce18b490db7b

Underskrift 8

Namn: David Forslund

Foretag: Timra kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 16:12:56 GMT+02:00
Transaktions-ID: 9e212d093a314aa79f000aca43f11b29

Underskrift 10

Namn: Malin Svanholm

Féretag: Kramfors kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 16:33:15 GMT+02:00
Transaktions-ID: 5019110412db4ab1bc46041525b05824
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§ 6 Arsbokslut Kommunférbundet 2025 o

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkints av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjdnsten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, 13s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut p& papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Niklas Sawén

Foéretag: Sundsvalls kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 18:17:20 GMT+02:00
Transaktions-1D: d9ef13279fb54fa2b43c577b905d6cc5

Underskrift 13

Namn: Viktoria Jansson

Foretag: Sundsvalls kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-31 15:16:35 GMT+02:00
Transaktions-1D: 2a372f41fca54843bb6d6bafdc373d19

Underskrift 15

Namn: Hans Wreber

Foéretag: Kommunforbundet Vasternorrland

Befattning: Forbundsdirektor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-01 10:01:24 GMT+02:00
Transaktions-ID: 5d6907eecfcb44fcabbd6addoff0ibaa

Underskrift 17

Namn: Inger Nyhman

Befattning: Fortroendevald revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-01 11:00:46 GMT+02:00
Transaktions-ID: cfd5906170bb49f9b04ec576c6687c0e

Underskrift 19

Namn: Tobias Wiklund

Foretag: Revidacta Revision AB

Befattning: Auktoriserad Revisor FAR
Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-02 10:24:16 GMT+02:00
Transaktions-1D: 22e5cdbcfcc34b8f9936e26386768db6

(H> Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Stefan Dalin

Foretag: Timra kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-30 21:17:05 GMT+02:00
Transaktions-ID: 8e5d27¢18e49492f80b1a9d97a64511e

Underskrift 14

Namn: Jonas Bergstrom

Foretag: Harndsands kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-01 09:46:57 GMT+02:00
Transaktions-ID: e3900844877c4cd7a6251¢14348631c4

Underskrift 16

Namn: Sven Sandelius

Befattning: Fortroendevald revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-01 10:51:04 GMT+02:00
Transaktions-1D: c017cf1deb274c4d9954d2ef85a31936

Underskrift 18

Namn: Maud Gustavsson

Befattning: Fortroendevald revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-01 12:12:53 GMT+02:00
Transaktions-1D: cd1312f29606421da3f652801d919f84



§ 7 Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till forbundsmétet 1 Kommunforbundet Visternorrland
Org.nr. 222000-0638

Rapport om arsbokslutet

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsbokslutet f6r Kommunforbundet Viasternorrland for ar 2023.
Enligt var uppfattning har arsbokslutet i allt vdsentligt uppréttats i enlighet med bokfdringslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
niarmare i avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "De fortroendevalda revisorernas
ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet upprittas och for att bokforingslagen tillimpas vid
upprittandet av arsbokslutet. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvindig for att uppritta ett arsbokslut som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens férméaga att
fortsitta verksamheten. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att
upphdra med verksamheten.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsbokslutet som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsbokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningséatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4&r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n
for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

Sida 1(3)



§ 7 Revisionsberattelse

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betvdelse for var
revision for att utforma granskningsatgirder som ir lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men
inte f6r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsbokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det tinns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens tormaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fdsta uppmirksamheten pa
detta. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas tram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att en férening inte lingre kan
fortsiitta verksamheten.

+ utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsbokslutet, ddribland
upplysningarna, och om arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna i
enlighet med bokforingslagen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betvdande brister i den interna kontrollen som vi identitierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om huruvida sammanstillningen har upprittats i enlighet
med bokftringslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsbokslutet har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Kommunforbundet Visternorrland f6r ar 2025.

Vi tillstyrker att forbundsmatet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Sida 2(3)

Arenderaferans: 3424545



§ 7 Revisionsberattelse

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av toérvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis tor att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
toranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet. men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaliningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r visentliga f6r
verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut. beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéallanden som &4r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Hirndsand den dag som framgar av var digitala signatur.

Revidacta Revision AB

Tobias Wiklund
Auktoriserad revisor FAR

Sven Sandelius Inger Nyhman Maud Gustavsson
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Sida 3(3)



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt g7 Revisionsberattelse
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven fér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkdnt innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Inger Nyhman Namn: Maud Gustavsson

Identifieringsmetod: BankID SE Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-01 18:02:22 GMT+02:00 Datum och tid: 2026-04-01 19:44:46 GMT+02:00
Transaktions-ID: 60278a2279b74e14b00a4164da91eblc Transaktions-ID: 877ef7129fc6498dba92a2669601a819
Underskrift 3 Underskrift 4

Namn: Sven Sandelius Namn: Tobias Wiklund

Identifieringsmetod: BankID SE Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-02 09:42:08 GMT+02:00 Datum och tid: 2026-04-02 10:23:42 GMT+02:00
Transaktions-1D: f95¢5fd1ef914d1b8f37602f396¢5147 Transaktions-ID: b9692564ac4e4f218740635f466689ef

H@gia Signit Arendereferens: 3426545



Kommunférbundet
Vasternorrland

Prognostiserad berakning av forbundsavgiften 2027

Kostnad Anteckning

Styrelse 1 000 000 Arvoden, resor, Ernact 1*2ggr/ar, NSEO 1gr/ar
utl+ 1ggr/ar inrikes, Europaforum 1ggr/ar utl,
Styrselsemote/larande mm.

Loner, grundfunktioner 6314 642 6,75 aa (4 samordnare, direktor, 50 % ek, 50 %
kommunikator, 50 % administrator, 25% pl.)

uppraknat 3,0%

Fasta kostnader 1292 000 Lok 700tkr, stad 102tkr, kom.tj 50tkr, redov.tj
200 tkr, resor 132tkr, invent/forbrukn.matr.
108tkr

Ovr. personalkostnader 230833 Kompetensutveckling, foretagshalsovard,

friskvard, planering, personalvard, rehab,
arbetsmiljo etc.

Totalt 8 837 475 Hojning 0:-

Forbundsavgiften for 2026 &r faststalld till 8 837 475 kr som foérdelas pa de sju
medlemskommunerna utifran invanarantal,

Ingen upprakning gors for 2027 ars avgifter vilket innebéar en forbundsavgift pa 8 837 475kr
aven for 2027.

1miljon av forbundsavgiften gar pa styrelsen framst for finansiering av medlemskap i North
Sweden European Office (NSEO) och avgift ror partnerskap i natverket ERNACT (European
Regions Network for the Applications for Communications Technology) samt for arvoden och
styrelseresor.

Uppdrag utrikes ar bara beraknat med 4 tillfallen Ernact 2ggr/ar, Nseo 1ggr/ar och Europa
forum 1ggr/ar och varje resa berdknas ligga pa kostnad mellan 20-25tkr. Om uppdragen
kraver fler resor bor hansyn tas till att varje resa ger en kostnadsékning mellan 20-25tkr

| I6ner och grundfunktioner ingar ledning, ekonomisk uppfoéljning, kommunikation med
hemsidor och elektroniska kanaler, administration och intern service samt en samordnare
for fyra samordningsomraden. Med anl. av utokade uppdrag ar forhoppningen att ekonom
och administrator kan omférdelas med 70% (nuvarande 50%) av I6nekostnaderna till oh
under 2027 for att undvika en hojning av 2026 ars forbundsavgift.



Fasta kostnader ar avtalsenliga kostnader for verksamheten som lokaler, stadning, datorer,
resor, revision, forbrukningsmaterial.

| 6vriga personalkostnader ligger foretagshalsovard, kompetensutveckling, arbetsmiljo,
friskvard och personalvard.

Fordelning av forbundsavgiften gors via invanarantal och skulle med 2025 ars invanarantal
innebara en fordelning per kommun enligt nedan: (Observera att invanarantalet kan
forandras nagot till 1 nov 2026 som ligger till grund for fordelning 2027)

Kommun Folkmangd per 1 Procentuell | Kostnad per kommun
nov 2025 fordelning
Ange 9012 3,74 330 699
Timra 17 482 7,25 640 482
Harnoésand 24 334 10,10 892 947
Sundsvall 99 051 41,13 3634721
Kramfors 17 411 7,23 638 905
Solleftea 18 217 7,56 668 481
Ornskéldsvik 55 354 22,99 2031240
240 833 100 8837475




Attestforteckning

Namn Ansvar |verksamhet [Person Beloppsgrans Kommentar Ersattare
Forbundsmotet Forbundsmotet Fritt Medlemsavgifter och besluts- och delegationsordning
Styrelsen Styrelsen Beslutar om beloppsganser 1:a styrelsemotet pa det nya aret
Styrelse ordf XXXX Styelseordf 1000 000(personliga och belopp 6ver 1milj att.dven av vice ordf. Vice ordf
Direktor XXXX Hans Wreber 510 000(|Firmatecknare upp till 510 tkr med Generell attest, Camilla Carpholt
Hans Wreber Personliga kost. attesteras av styrelseordférande,
Avdelningschef AxxX Socialtjanst Camilla Carpholt 510 000(Personliga kostn attesteras av 6verordnadchef Hans Wreber
Enhetschef 4145|GFO Louise Zetterlund 50 000|Personliga och belopp 6ver 50tkr Attesteras av 6verordnadchef Camilla Carpholt
Generell attest for interna bokféringsordrar, betalning enl fil, 6verforing
mellan kfvn konto, kdp och sélj fonder, betalning av utlagg, egna utlagg
Ekonom XXXX Katrin Nordin fritt betalas ut av ekoni Angelica Nordlund ekoni

Sulux2910J15813V OT §



§ 10 Besluts- och delegationsordning

Kommunférbundet
Viasternorrland

Besluts- och delegationsordning
Beslutsdatum: 2026-04-29

Detta dokument anger besluts- och delegationsordning inom Kommunférbundet
Visternorrland.

1. Uppdrag

Kommunfoérbundet Visternorrland &r en intresseorganisation for kommunerna i
Visternorrlands lédn. Forbundets huvuduppdrag ar att stddja kommunerna 1 det
primdrkommunala uppdraget att leverera vilfardstjénster av god kvalitet till sina medborgare.
Detta genom att samordna kommunal samverkan och initiera kunskapsbaserat
utvecklingsarbete.

2. Styrelse och styrelsens ordforande

Forbundets styrelse leder Kommunforbundets verksamhet, har 6vergripande arbetsmiljoansvar
samt har insyn i dess Ovriga organ och forvaltar forbundets egendom.

Forutom det som anges 1 Kommunférbundets stadgar beslutar styrelsen om:

- verksamhetsplan och budget

- uppfdljning av verksamhetsplan och ekonomi

- attestordning med beloppsgrinser

- Overgripande mél

- verksamhetsinriktning

- godkédnnande av utgaende ersittning for kostnader i samband fortroendeuppdrag som ej
regleras i stadgar eller arvodesregler, tex. reseersittning, hel- och halvdagsarvode i samband
med moten. Beslut om inkomna erséttningskrav tas vid kommande styrelseméte.

- deldgarskap

- hantering av resultat

- direktorens lonerevision

- internkontrollplan

Styrelsens ordforande &dr firmatecknare.
3. Forbundsdirektoren

Forbundsdirektoren har operativt ansvar for styrning och ledning av Kommunférbundet och ér
firmatecknare.

Forbundsdirektoren far:

- besluta om arbetsgivarfragor
- besluta om intern organisation och arbetsprocesser,
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- besluta om interna riktlinjer och policys,

- besluta om fordelning och omfordelning av budgetmedel inom ramen for verksamhetsplan
och budget som &r beslutad av styrelse, - besluta om projekt och projektfinansiering,

- besluta om fordelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter,

-besluta om l6nesattning, lonestrukturer och loneutrymme,

- godkdnna anstéllda for inloggning och utférande i Kommunférbundets verksamhetssystem,

- —sodkinna-ech-utse attestanter enligt styrelsens attestordning.-

3.1 Ersittare

Vid forbundsdirektorens franvaro har forbundsdirektorens utsedda stallforetradare samma
besluts- och delegationsritt.

4. Chef socialtjanst

Chef for verksamhetsomradet socialtjanst far utover det operativa ansvaret:

- besluta om férdelning och omférdelning av budgetmedel inom ramen for verksamhetsplan
och budget for verksamhetsomradet,

- besluta om projekt och projektfinansiering,

- besluta om fordelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter,

- godkinna-ech-utse attestanter enligt styrelsens attestordning.;

5. Ekonom

Ekonom har i rollen delegation att:

- 1 samrad med forbundsdirektoren, genomfora kapitalplaceringar enligt av styrelsen faststilld
placeringspolicy kép-ech-siljavfondermellan Kommunforbundets konton.

- omforing till Skatteverket enligt Skatteverkets berdkning av inkomna filer.

- fora 6ver och betala Kommunfoérbundets kostnader och anstélldas utligg enligt underlag. -
ge 1oneadministrativ leverantor ritt att betala ut 16n enligt faststilld 16nefil.

Vid franvaro av ekonom far ersittare, som utses av forbundsdirektor, verta delegationen for
utforande av arbetsuppgifterna.



Stadgar for Kommunforbundet
Vasternorrland

Antagna av Férbundsmaétet den 27 april 2026.



Kommunférbundet

Vasternorrland

ANDAMAL, MEDLEMSKAP

§1

Kommunforbundet Visternorrland &r en intresseerganisation-ideell forening for

kommunerna i Vésternorrlands lan.-

Forbundets huvuduppdrag ar att stodja kommunerna i det primédrkommunala uppdraget att
leverera valfardstjanster av god kvalitet till sina medborgare. Detta genom att samordna
kommunal samverkan och initiera kunskapsbaserat utvecklingsarbete.

Forbundet har darutover uppdraget att vara en aktiv regional aktor.

Forbundet ger ett kommunalt perspektiv pé vélfardsfrdgor och regional utveckling i
kontakter med andra organisationer och myndigheter.

Kommunforbundet skall samverka med Sveriges Kommuner och Regioner-Eandsting och
med dvriga kommuners regionala forbund eller motsvarande.

§2

Berittigade till medlemskap dr kommuner i linet.

VERKSAMHETS- OCH RAKENSKAPSAR
§3

Verksambhetsér och rakenskapsar for forbundet dr 1 januari till 31 december dvs kalenderar.

FORBUNDSMOTE
§4

Medlemmarna utdvar beslutanderitt rérande férbundet och dess medlemmar genom
forbundsmotet. Forbundsmétet genomfors drligen fore utgang av april manad pa tid och plats
som styrelsen beslutar. Kommunf6rbundet ska visa upp verksamheten for ombuden.

Vid det forsta ordinarie forbundsmétet efter det ar da allménna val till kommunfullméaktige
agt rum sker val av styrelse for hela mandatperioden, vid de andra érliga forbundsmétena
sker fyllnadsval. Forbundets styrelse ska underrétta medlemmarna om tid och plats for
ordinarie férbundsméte.
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Kommunférbundet
Vasternorrland

Foljande drenden ska behandlas vid det arligen aterkommande sammantradet for
forbundsmotet:

* Upprop

*  Val av presidium for férbundsmotet
*  Val av tva justerare

*  Val av rostrdknare

+  Arsberittelse

* Revisionsberittelse och beslut om ansvarsfrihet
*  Verksamhetsplan och budget

* Kommunernas avgift

*  Valfrdgor

*  Motioner och interpellationer

e Avslutning

Dirutover kan styrelsen foresla ytterligare drenden att behandla vid det arliga forbundsmotet.

Extra forbundsmote halls enligt beslut av forbundsmoéte eller dé férbundets styrelse finner
det péakallat. Extra forbundsmote skall ocksa hallas om minst en tredjedel av medlemmarna
kréver det eller om det pafordras av férbundets revisorer vid enigt avstyrkande av

‘ ansvarsfrihet for styrelsen.

§5

Varje medlemskommun utser ett ombud vardera och dértill ett ombud per 8 000-tal invénare

‘ enligt SCB:s befolkningsstatistik per 1 november aret-da allménna val till ///{ formaterade: Inte Fargéverstrykning
kommunfullméktige har dgt rum. -Forbundsmotet faststiller ombuden for hela
mandatperioden, d v s till det forsta ordinarie forbundsmétet efter det ar da allménna val till
kommunfullméktige senast dgt rum.

For ombud utses ersittare. Vid valet bestdms den ordning i vilken erséttare skall kallas.
Kommunen ansvarar for att kalla eventuella erséttare.

§o6
Forbundsmotet behandlar av styrelsen framlagda forslag samt motioner och interpellationer.
Till ordinarie forbundsmote skall forbundets styrelse redovisa arsberittelse, redogorelse for

atgirder med anledning av uppdrag fran foregaende forbundsméte, planer f6r verksamhetens
inriktning samt forslag till ram f6r forbundsavgift.
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Forbundsmdtet skall besluta om besluts- och delegationsordning.-Férbundsmétet kan ocksa
besluta om attestordning.

§7

Motion som skall behandlas av forbundsmotet kan véickas av medlem eller ordinarie ombud.
Vid extra forbundsmote dr motionsrétten begrénsad till drende som foranlett forbundsmétets
sammankallande.

Motion till ordinarie férbundsmoéte skall ha inkommit till forbundet senast tvd manader fore
forbundsmotet. For extra forbundsmote bestimmer forbundets styrelse motionstiden.

Forbundets styrelse ska avge utlatande dver motion.
§8

Foredragningslista med dartill horande handlingar ska skickas till ombudet senast 14 dagar
fore férbundsmotet.

§9

Forbundsmotet utser motespresidiet pa valberedningens forslag samt vid behov utskott for
beredning av drenden.

§10
Vid forbundsméte far ombud lédgga fram interpellationer som ska besvaras av styrelsens
ordforande eller tjansteman pa ordférandens uppdrag. Interpellationen ska ha inkommit

senast en vecka fore forbundsmotet.

Vid extra férbundsmote ér interpellationsritten begrinsad till de drende som foranlett
forbundsmotets sammankallande.

STYRELSE
sl

Forbundets styrelse leder Kommunforbundets verksamhet, har insyn i dess vriga organ
samt forvaltar forbundets egendom. Styrelsen har sitt site i Hirndsand.

§12

Varje medlemskommun utser tva ordinarie ledaméter, kommunalrad och oppositionsrad eller
motsvarande, samt tva ersittare till forbundets styrelse. Styrelsen faststélls av ordinarie
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forbundsméte for hela mandatperioden, d v s till det forsta ordinarie forbundsmétet efter det
ar da allmédnna val till kommunfullméaktige senast &gt rum.

Nytt val av styrelse kan dock ske vid extra forbundsméte om forbundets revisorer sé kraver.

Om ledamot eller erséttare avgatt gor medlemskommun ett fyllnadsval och meddelar
styrelsen aktuell ersittare. Fyllnadsvalet ska delges ndstkommande ordinarie forbundsmote.

§13

Forbundsmotet utser styrelsens ordforande samt en eller tva vice ordférande for den tid valet
till ledamot avser. Endast styrelseledaméter kan utses till dessa poster.

Avgir ordforande eller vice ordférande under mandatperioden utser styrelsen ledamot att
tjénstgora i stéllet for den som avgétt fram till ndstkommande ordinarie forbundsméte da
fyllnadsval genomfors.

§14
Vid ledamots forhinder eller avgéng kallas erséttare att tjénstgéra som ledamot.

Aven ersittare som inte tjéinstgdr fir nérvara vid styrelsens sammantréiden och skall alltid
underrittas om dessa.

§15

Styrelsen beslutar om tid och plats for sina sammantréden. Sammantriden kan héllas fysiskt
och digitalt.

Extra Ssammantride skall ocksa héllas om minst en tredjedel av ledaméterna begér det eller
om ordforanden anser att det behovs. Extra sammantride ska hallas inom en manad.

§16
Styrelsen fér besluta i drenden endast nér fler &n hélften av ledamoéterna r ndrvarande.
§17

Styrelsen kan utse sérskilda beredningar och till dessa utse ledaméter. Styrelsen utser dven
forbundets representanter i andra organisationer och natverk. Styrelsen ansvarar for
tillsattning av direktor for forbundet.

Sida5av8



Kommunférbundet
Vasternorrland

§18

Forbundsmotet beslutar om ersittningar till styrelsen, styrelsens ordforande och vice
ordférande samt arvode till revisorer. Styrelsen beslutar om grunder for ersittningar till
innehavare av 6vriga fortroendeuppdrag hos férbundet.

Styrelsen ansvarar for att arligen se 6ver besluts- och delegationsordningen. //{ formaterade: Inte Fargoverstrykning

§19

S“ relsen-beslutar om-tecknande-av-forbundetsfirma-

Styrelsen faststéller firmatecknines—och attestordning. ///[ formaterade: Inte Fargoverstrykning
OMROSTNING
§20

Beslut inom organ som regleras i dessa stadgar fattas med enkel majoritet. Omrostning sker
Oppet utom vid personval. Vid lika rostetal har ordforanden utslagsrost. Vid personval sker
dock lottning.

Ledamot, ersittare eller anstilld far inte delta i handldggning eller beslut i drende dar

jav foreligger. Bedomning av jiv ska ske enligt kommunallagens principer.

VALBEREDNING

§21

Valberedningen bestar av 3 ledaméter. Dessa viljs av forbundsmoétet for hela
mandatperioden, d v s till det forsta ordinarie férbundsmétet efter det ar da allménna val till

kommunfullméktige senast gt rum. Valberedningens uppdrag ér att forbereda val som
forittas av forbundsmétet.
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REVISION

§22

Ordinarie forbundsmdte véljer minst tre revisorer for granskning av férbundets forvaltning
och rikenskaper for hela mandatperioden, d v s till det forsta ordinarie forbundsmoétet efter
det ar da allménna val till kommunfullméktige senast dgt rum.

Auktoriserad revisor anlitas som sakkunnigt bitrdde till de av forbundet valda revisorerna.
Revisorerna skall drligen avge berittelse over verkstilld granskning och ta stillning till
fragan om ansvarsfrihet for styrelsen. De av revisorerna avgivna beréttelserna skall
foreldggas ordinarie forbundsméte.

§23

Ombud vid forbundsmétet eller styrelseledamot kan inte véljas till revisor.

FORBUNDSKANSLI
§ 24

Forbundet skall ha ett kansli med uppgift att under styrelsen handha férbundets
administration och ombesérja dess 16pande verksamhet.

Kansliet leds av en direktdr som infor styrelsen svarar for forbundets 16pande verksamhet.

AVGIFTER
§ 25
Medlem skall varje ar betala forbundsavgift i forhallande till antalet invanare i

medlemskommunen den 1 november foregdende ar. Férbundsavgiftens storlek bestims varje
ar av forbundsmotet.

§26

Sérskilda avgifter for speciella tjanster kan tas ut enligt av styrelsen beslutade grunder.
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UTTRADE, UTESLUTNING
§27

Uttrdde ur forbundet kan ske endast vid slutet av kalenderar. Begiran om uttrdde skall géras
skriftligt till styrelsen senast tva ar dessforinnan.

Styrelsen kan utesluta medlem som inte fullgor sina forpliktelser enligt stadgarna. Sddant
beslut ska motiveras skriftligt och tréder omedelbart i kraft men kan upphédvas av
forbundsmotet.

UPPLOSNING
§28

Beslut om upplosning av foreningen fattas med 2/3 majoritet vid tvd sammantrdden med
minst tva manaders mellanrum, varav ett skall vara forbundsmétet.

Vid beslut om upplésning ska samtidigt fattas beslut om vem som ska verkstilla upplosning
och likvidation. Eéreni eV ilea titaller, cticr upplosning
medlemmarna—Vid upplosning skall tillgangar och skulder regleras i proportion till hur
medlemsavgifterna senast fordelades.

5

STADGEANDRING
§29

Andring av stadgarna beslutas av ordinarie eller extra forbundsméte. For dndringar av dessa
stadgar krdvs beslut med minst 2/3 av antalet avgivna roster.

IKRAFTTRADANDEBESTAMMELSER
§30

Stadgarna trader ikraft 20260 och antogs vid Kommunférbundet Visternorrlands
forbundsméte 2026-04-29+9-04-64.
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Ombud till Kommunforbundet Vasternorrlands forbundsmote
29 april 2026

Narvarande
HARNOSAND Nina Skyttberg (S)
4 ombud ingemar Wiklander (KD), ersattare
Helena Elfvendal (MP)
Eva-Clara Viklund (M)
KRAMFORS Susanne Viklund (S)
3 ombud Jon Bjorkman (V)
Ida Stafrin (C), ersattare
SOLLEFTEA
2 ombud Emelie Wrede, (C), erséattare
John Aberg (S)
SUNDSVALL Erfan Kakahani (V)
6 ombud Borje Mattsson (SD)
Kent Larsson (S)
Marie Sjobom Olsson (S)
Asa Ulander (S)
Nils-Ake Malmdin (SD), ersattare
ANGE Mikael Johansson (S)
2 ombud Carl-Olof Svensson, ersattare

ORNSKOLDSVIK
7 ombud

TIMRA
Inga ombud

Kristin Ogren (S), ersattare
Frat Kandemir (S)

Ulrika Karlsson (S), ersattare
Vivi-Anne Olsson (C), ersattare
Maude Eriksson (KD)

Sylvia Sundqyvist (M)

Ulrika Kallin Eriksson (KD)



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Birgitta Strandh

Féretag: Kommunférbundet Vasternorrland

Befattning: Kommunikator

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-13 11:13:12 GMT+02:00
Transaktions-ID: e91cdaec54864bbbb80227eb94010171

Underskrift 3

Namn: Susanne Viklund

Foretag: Kramfors kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-14 19:40:43 GMT+02:00
Transaktions-ID: 274e3a5275f8489db7ae58bd7b97790a

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Sten-Ove Danielsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-13 15:58:08 GMT+02:00
Transaktions-ID: 51195053aa414580b717af36e1d0346a

Underskrift 4

Namn: Frat Kandemir

Foretag: Ornskdldsviks kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-20 13:51:47 GMT+02:00
Transaktions-ID: 257838ecf00341d5932124db28fbc972


https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

	§ 1 Förbundsmötet öppnas
	§ 2 Upprop av ombud
	§ 3 Val av presidium till förbundsmötet
	§ 4 Val av justerare
	§ 5 Val av rösträknare
	§ 6 Verksamhetsberättelse 2025 och Årsbokslut för 2025 för Kommunförbundet
	§ 7 Revisionsberättelse för 2025
	§ 8 Verksamhetsplan 2026 och Budget 2026
	§ 9 Förslag till kommunernas avgift för 2026
	§10 Besluts- och delegationsordning samt attestförteckning
	§11 Redogörelse för åtgärder med anledning av uppdrag från föregående förbundsmöte
	§12 Revidering av stadgarna
	§13 Valfrågor
	§ 14 Motioner och interpellationer
	§ 15 Avslutning

		2026-05-13T09:13:12+0000


		2026-05-13T13:58:08+0000


		2026-05-14T17:40:43+0000


		2026-05-20T11:51:47+0000




