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Kommunforbundet
Vasternorrland

Forbundsdirektoren har ordet

Hans Wreber, Forbundsdirektor Kommunforbundet Visternorrland.

”...vivill vara till
nytta for kommunerna,
nu och i framtiden.”

Nu har vi lagt ytterligare ett verksamhetsar bakom oss, dar vi har fortsatt att stétta kommu-
nerna i att leverera vilfiardstjanster till sina invanare, genom att vara en bra samverkansplatt-

form inom alla vara verksamhetsomraden.

I juni 2025 fick jag mdjligheten att tilltrada
som forbundsdirektor for Kommunforbundet
Visternorrland.

Efter mitt forsta halvar, kan jag med stolt-
het skriva att kommunférbundets medarbe-
tare och ledning har arbetat hart under aret,
och som med stort engagemang och hog
ambition har gjort sitt basta for att stotta
kommunerna i samverkan.

Ett genomgdende tema 1 var verksamhet &r
var formaga att arbeta med kontinuerlig ut-
veckling. For att kunna gora det, krdvs det
att vi kan fanga upp samhéllsutvecklingen
och att vi dr lyhorda infér kommunernas
behov. Dessa forutséttningar dr ocksa tva

av vara styrkor, som gor att var verksamhet
upplevs vara till nytta for bade deltagarna i
ndtverken och for verksamheterna de repre-
senterar.

Vi upplever ocksé att vir nytta stracker sig
dven utanfor ndtverkens arbete. Det tycker
vi kdnns mycket bra — vi vill vara till nytta
for kommunerna, nu och i framtiden.

I denna verksamhetsberéttelse redogor vi
Overgripande for vad vi har bidragit med
under 2025.

/ Hans Wreber
Forbundsdirektor



Var vision
"Tillsammans for valfard och utveckling”

Vart syfte
Att nytta till kommuninvanarna - -
kan realiseras genom samverkan. E -

Vart uppdrag

Vi arbetar pa uppdrag av kommunerna och
de bestammer sjdlva vad de vill ha stéd
med. Det betyder att vi som organisation
maste vara flexibla och lyhérda, sa att vi kan
stalla om utifran kommunernas behov. Var
kompetens och vara arbetssatt behdver
alltid anpassas utifran de uppdrag vi far.
Uppdragen vi fatt fran kommunerna inne-
fattar saval langsiktiga och strategiska
utvecklingsfragor som konkret operativ
verksamhet.

Vart 6vergripande mal
Att stddja kommunerna i det primar-
kommunala uppdraget; att leverera
valfardstjanster av god och likstalld
kvalitet till sina invanare.



Kommunfoérbundets organisation

Styrning

Forbundsmétet i april & Kommunforbundets hogsta
beslutande organ. Dir behandlas verksamhetsplan
och budget, verksamhetsberittelse och bokslut,
medlemsavgift samt ansvarsfrihet for styrelsen och
forbundsdirektoren.

Styrelsen ansvarar for styrning, kontroll och beslut
om verksamhetens inriktning och mal. Férbundsdi-
rektoren har det operativa ansvaret for ledning och
genomforande.

Verksamheten granskas av tre fortroendevalda reviso-
rer samt en auktoriserad revisor.

Kommunférbundet
Vasternorrland

FORBUNDSMOTE

STYRELSE

FORBUNDSDIREKTOR

Kommunforbundet Vasternorrlands styrelse:
Erik Lovgren (S), Ange, ordférande

Anna-Britta Akerlind (C), Ornskoldsvik, 1 v ordf.
John Aberg (S), Sollefted 2 v ordf.

Viktoria Jansson (M), Sundsvall

Niklas Sdwén (S), Sundsvall

Carolina Sondell (S), Ornsk&ldsvik

Emelie Wrede (C), Solleftea

Jonas Bergstrom (S), Harndsand

Eva-Clara Viklund (M), Harnosand

Stefan Dalin (S), Timra

David Forslund (T), Timra

Malin Svanholm (S), Kramfors

Amanda Karlsson (M), Kramfors

Linda Mattsson (VF), Ange

Kommunférbundet Viisternorrlands verksamhet.




Vart uppdrag

0

e Att vara en plattform for kommunernas

samverkan.

e Att stddja kommunerna i deras verksamhetsutveck-
ling genom kunskapsbaserat erfarenhetsutbyte,

forskning och evidens.

e Att genom en gemensam rost skapa legitimitet och
angelagenhet kring de kommunala budskapen. e efApd 2

AN

Gemensam
rost

e Utvecklingskraft

Plattform fér samverkan

Som samverkansplattform erbjuder vi resurser, struktur
och kompetens for de omrdden kommunerna prioriterar
hogst. Vi samordnar cirka 15 chefsnitverk, exempelvis
kommundirektorer, HR-chefer, socialchefer, skolchefer,
rektorer och chefer inom individ- och familjeomsorg.

Darutover finns omkring 25 sakomradesnitverk och
arbetsgrupper, till exempel kring kvalitet, skadligt
bruk, psykisk hélsa, ldrcentrum och arbetsmarknad.
Varje nétverk har ett tydligt syfte och foljs upp arligen.

Vi ér en neutral aktor dir alla kommuner ar jambordiga.
Varje kommun véljer sjilv vilka samarbeten man vill
delta i och hur aktiv man kan vara. Flexibilitet i de nét-
verk vi samordnar, sdkerstiller att resurser anvands
effektivt.

Kommunforbundet Viisternorrlands huvudkontor
pa Jarnvégsgatan 2 i Héarndsand.

Utvecklingskraft

Resurser for utveckling &r begransade, déarfor dr beprovad
och evidensbaserad kunskap avgoérande. Vi anvinder ex-
pertmyndigheter och aktuell forskning som grund i vart
kunskapsstod. Vi stodjer verksamhetsutveckling, forand-
rings- och processarbete, kunskapsutbyte och innovation
— allt for att stirka kommunernas utvecklingskraft.

En gemensam rost

Tillsammans blir vi starkare. Nar kommunerna agerar
gemensamt blir budskapet tydligare och mer angeliget,
bade lokalt, nationellt och i Europa. Vi sprider kunskap
om kommunernas utmaningar och behov och erbjuder
kontinuerlig omvérldsbe-, vakning, ett allt viktigare stod
nér samhéllsutvecklingen i“- blir mer komplex.

n




Vara verksamhetsresultat 2025

Kommunfoérbundet foljer varje ar upp hur vi bidrar till natverkens arbete.
Sammantaget anser...

..cirka 75 proce Nt att fokus har varit pa fragor som ar mycket/
ganska mycket relevanta for natverksdeltagarna.

..nidrmare 80 procent av deltagarna

upplever att de har haft hog nytta av
natverksarbetet, och att...

..cirka 95 procent av deltagarna
anser att deras verksamheter har haft hog/
viss nytta av att de har deltagit i natverkens
arbete

.runt 75 procent menar att de har

fatt mycket bra stéd fran samordnaren av natverkens arbete.

Vart forsta verksamhetsmal:

Lanets kommuner upplever:

...att de far stod i att samverka med varandra och med
andra samarbetspartners, dar de ser det som fraimjande
for den kommunala utvecklingen.

...Kommunfoérbundets natverk och kontaktvagar ska
upplevas bidra med nytta for verksamheten.




Kommunovergripande

Under 2025 har vi framfor allt stottat styrelsen och
kommunernas tjanstemannaledningar i samverkan.

Det géller bland annat systemledningen for God
och néra vard tillsammans med kommundirektoérerna
och regionledningen, samt vara nétverk for kom-
mundirektorer, HR chefer och kommunikationschefer.

I april genomforde vi drets forbundsméte, som
inleddes med Vilfardskonferensen. Programmet
lyfte bland annat vélfard som tillvixtmotor, arbetet
med utfallskontraktet, socialtjansten som attraktiv
arbetsgivare och digitalisering i hemtjénsten.

Under arets forsta manader fortsatte vi var rundtur
till 1anets kommuner, denna géang med fokus pa den
politiska nivéan. Syftet var att presentera Kommun-
forbundets verksamhet och skapa goda forutsitt-
ningar for fortsatt samverkan.

I métena har det varit viktigt att lyssna in kom-
munernas behov och vara beredda att justera vart
stod dérefter, ndgot som dven praglat dialogen med
styrelsen och vara nitverk.

Besoksrundan pausades efter sommaren, men
planeras att aterupptas efter valet 2026.

Socialtjanstens samverkans- och stodstruktur (Sss)

Under aret har Socialtjanstens stod- och sam-
verkansstrukturer (Sss) fortsatt stodja lanets
socialtjanster att samverka. Det har skett genom
samordning av etablerade natverk for tjanste-
personer och politiker, och i vissa fall dven tillsam-

mans med halso- och sjukvarden.

Sss har tillsammans med socialtjansterna drivit
gemensamma utvecklings-, ut-

Sveriges kommuner och regioner, (SKR), fick 2025
ett regeringsuppdrag att, tillsammans med de regio-
nala stodstrukturerna (Rss), stddja socialtjansternas
forberedelser infor ny socialtjanstlagstiftning. Vi
har aktivt bidragit till arbetet genom utvecklingen av
konceptet Larprocessen i nationella forum.

Inom uppdraget Yrkesresan har vi paborjat arbetet
med att utveckla en nationell yrkesresa fér myndig-
hetsutévning inom funktions-

bildnings- och forskningsproce-
sser kopplade till omstillningen

- . Resurscentrum
av vilfarden. Arbetet har lett till AVAV Vasternorriand
temadagar, seminarier och forum ’ MoT VALD
for kunskapsutbyte. Syftet har
varit att mota socialtjédnsternas
behov av gemensam informa-
tion och erfarenhetsutbyte samt
larande. Vi har dven anordnat

Stodtelefon for
yrkesverksamma

076-761 60 15

hinderomrédet, i linje med
SKR:s projektdirektiv.

Vi har fortsatt att samordna
samverkansstrukturen HédlSam
for fragor som ror socialtjanst,
hélso- och sjukvard samt skola,
med maélet att skapa samman-
haéllna insatser for medborgarna.

forum inom bland annat dldre-,
barn- samt ungaomradet.

Stodet ska vara relevant bade pa ~ Vé" ksamhet.

kort och lang sikt. Under éret har

vi fortsatt att analysera soci-

altjinsternas behov och utformat stod utifran det.
Erfarenheterna har ocksa tagits med i det nationella

arbetet for att skapa langsiktiga stodstrukturer.

Internt har fokus varit att utveckla nya arbetssétt
och metoder som béttre stddjer socialtjansternas
omstillning av vélfirden, samt att integrera redan
prioriterade utvecklingsomraden dér det ar relevant.

Under 2025 évergick Resurscentrum Viister-
norrland mot vald fran projekt till en permanent

Lokala samverkansgrupper och
tva nya samverkanskoordina-
torer stirker arbetet pa lokal
niva.

Under arets senare del 6ver-
gick projektet Visternorrlands Resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck till permanent
verksamhet, nu under namnet Resurscentrum
Visternorrland mot véld. Verksamheten finansieras
av ldnets kommuner och vilar pa en ny samver-
kansoverenskommelse mellan Kommunforbundet,
Linsstyrelsen i Visternorrland, Polisen, Aklagar-
kammaren och Region Visternorrland.




Gemensam familjehemsorganisation, GFO

Inom var gemensamma familjehemsorganisation
(GFO) har vi, i samarbete med uppdragskommuner-
na Hirnoésand, Kramfors, Sollefted, Timra, Ange och
Ornskoldsvik, fortsatt arbetet med att héja kvalitén
inom familjehemsvarden.

Kommunerna har via GFO-teamet erbjudit familje-

hem stdd i hela processen fran information om upp-
draget till intresseanmaélan, kartliggning, matchning
och avslut.

Familjehemmen har erbjudits grundutbildningen
Ett hem att vixa i och GFO:s egna utbildning
Umginge i tredelat fordldraskap. Familjehem har
ocksa deltagit i inspirationsforeldsning och de nya

Digitalisering

Gemensam
familjehemsorganisation

KOMMUNFORBUNDET VASTERNORRLAND II

familjehemmen har erbjudits mentorer. Familjehemmen
har haft mojlighet att traffa varandra vid vara nét-
verkstraffar och cafékvillar.

Vi har tagit fram en beskrivning av det stod familje-
hem far nér de tar uppdrag fran en av kommunerna
inom samarbetet. GFO har marknadsfort familje-
hemsuppdraget och varumérket samt rekryterat
familjehem utifrdn kommunernas behov.

Kommunférbundet har under aret fortsatt att stodja
lanets grupperingar och natverk genom processtod,
kunskap och insikter, och fungerar som brygga mellan
lokal, regional och nationell niva.

Digitaliseringsradet har drivit flera prioriterade fokus-
omraden for att stirka lanets digitala formaga och stodja
verksamheternas utveckling. Fokusomradena bygger
péa gemensamma behov och nationella prioriteringar.

Ett av arets viktigaste omraden har varit att forbattra
de organisatoriska, tekniska och juridiska forutsétt-
ningarna for informationsutbyte inom hélso- och
sjukvard och omsorg. Arbetet har handlat om att
identifiera behov, ta bort hinder och stirka den infra-
struktur som krivs for att information ska kunna folja
invanaren tryggt och effektivt genom hela vard- och
omsorgskedjan.

En central del har varit den fordjupade samverkan
mellan Lénsledning HilSam och Digitaliseringsradet.
Genom tétare dialog har parterna enats om en tydligare
inriktning i omstillningen till God och néra vard och
tre gemensamma prioriteringar:

— tillimpning av SVOD (Sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation)

— inforande av sékra videomoten och

— utveckling av en mer jamlik distansvard.

Kommunférbundet samordnar dven nitverket for
verksamhetsnira digitalisering och vélfardsteknik
inom socialtjinsten. Nétverket fortsitter att vara en
viktig arena for erfarenhetsutbyte, kollegialt ldrande
och gemensam kapacitetsuppbyggnad.

LY esamverian.

Digitaliseringsradet har f6ljt Al-utvecklingen och
arbetat for att stdrka den gemensamma forstéelsen for
hur tekniken kan anvindas ansvarsfullt och vérdeska-
pande. Arbetet har omfattat omvérldsbevakning, kun-
skapsstod och dialog om mdjligheter, risker och etiska
fragor, med malet att rusta kommuner och regionen
infor framtida krav.

Efter forra arets tekniska anslutning till Siker digital
kommunikation (SDK) har arets fokus varit att stodja
verksamheterna i att inféra SDK 1 sina arbetsfloden.
Detta innebér ett skifte fran teknisk etablering till
faktisk verksamhetsnytta och har starkt det kollektiva
larandet.

Inom inférande av Digital post har arbetet under aret
préglats av erfarenhetsutbyte och gemensamt laran-
de. Genom att kommuner och regionen delat olika
l16sningar och arbetssitt har utvecklingsarbetet kunnat
drivas framat mer effektivt.

Digitaliseringsradet har ocksé ansvarat for inférandet
av en gemensam projektmodell genom avtalssam-
verkan med Region Visternorrland. Kommuner och
regionen arbetar nu utifran samma struktur i projekt,
vilket skapar en tydligare och mer enhetlig grund for
planering, genomférande och uppfoljning av digitala
utvecklingsinsatser som kriaver samarbete dver orga-
nisationsgranser.




EU

Inom EU-samordningen har vi under 2025 fortsatt
utveckla vart arbete. For att stirka uppdraget
genomférdes en behovsanalys och utredning infor
den nya strukturen, som bérjade gilla 1/1 2026.

Da delades arbetet in i tva spar: Politisk paverkan
(redovisas under verksamhetsmal 3) och Kapacitet
och utveckling.

Inom kapacitet och utveckling har Kommunférbun-
det lett och avslutat projektet INNOCAP, (Building
public sector innovation capacity), i december 2025.
Under éret har vi dven tagit fram flera projektidéer
och EU-anso6kningar tillsammans med kommuner
och internationella partners.

Vi har fortsatt vart aktiva deltagande i partnerska-
pet ERNACT (European Regions Network for the
Applications of Communications Technology).
Genom ERNACT kan kommunerna hitta internatio-

Arbetsmarknad och fritid

interreg [l Soee ven

Northern Periphery and Arctic

INNOCAP

Osman Saidabdala, Kommunforbundet Visternorrland och
Jens Danielsson, digitaliseringschef i Ornskéldsviks kom-
mun, har samarbetat kring EU-projektet INNOCAP.

nella samarbetspartners, soka EU-finansiering och ta
del av erfarenhetsutbyten. Kommunférbundet deltar i
partnerskapets moten och styrelsen &r representerad i
deras styrelse. I maj 2025 stod vi vérd for ett ERNACT
styrelsemdte i Harndsand.

Under aret har vi stottat arbetsmarknadsnatverket
i arbetet med aktivitetskrav i forsérjningsstédet och
kopplingen till den nya socialtjanstlagen.

Nitverket har tagit del av underlag fran FoU Vister-
norrlands mélgruppsanalys av ekonomiskt bistand
samt Arbetsformedlingens fordjupade analys av
arbetstraning och forstirkt arbetstraning.

Under hosten fordjupades dialogen om grupper som
riskerar att inte fa progression i Arbetsformedlingens
system. Aret avslutades med en kvalitativ uppfdljning
via intervjuer, vilket ledde till beslutade prioriteringar
kring genomforandet av aktivitetskravet, insatsutbud,
uppfoljning samt samverkan och koordinering med
Arbetsformedlingen.

Natverket for kommunalt aktivitetsansvar har under
aret arbetat med kvalitet i rapportering och register-
foring. Under hosten informerade Skolverket om
fordndringar i insamlingen, nya virdemangder och
redovisade regional utveckling over tid. Natverket
identifierade gemensamma utvecklingsomraden,
bland annat behov av bittre systemstod for register-
foring samt uppfoljning av gymnasieskolors rapporte-
ring av betydande franvaro och studieavbrott.

Under aret tydliggjordes dven samverkan infor forsk-
nings- och utvecklingsinsatser 20262028 did Kom-
munforbundet ingar i en nationell referensstruktur.

Kommunforbundet har ocksé samordnat en konferens
for fritidsledare och ansvariga for 6ppen fritidsverk-
samhet. Konferensen gav en gemensam ldgesbild
genom kommunpolisens medverkan, och lyfte
arbetssitt for trygga fritidsgardar. Deltagarna delade
goda exempel, bland annat nyttan av nidtverket KEKS
(Kvalitet och kompetens i samverkan, KEKS sam-
ordnar Oppna fritidsgardar), samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid samt uppsékande och
forebyggande arbete for unga i riskzon.




Utbildning och skola

2025 har varit ett hiandelserikt ar for svensk skola.
Skarpta regler for trygghet och sikerhet, upp-
daterade laroplaner samt ett nytt nationellt profes-
sionsprogram foér ldrare och rektorer, fér att namna
nagra exempel.

Skolchefernas samverkan har handlat en hel del om
hur skolan forhaller sig till alla férdndringar och nya
forutséttningar. Den demografiska utvecklingen med
kraftigt minskande barn- och elevvolymer ar ocksa
ett omrade som har diskuterats under aret och som
kommer att prioriteras d&nnu mer 2026.

Skolcheferna har arbetat mycket med hur skolan ska
mota fordndrade forutsittningar, bland annat den
demografiska utvecklingen med minskande barn-
och elevkullar.

Arbetet kopplat till HilSam har varit omfattande.
Under aret paborjades en gemensam oversyn av sam-
verkansstrukturen tillsammans med socialcheferna.
Skolcheferna har dven diskuterat och arbetat med nya
riktlinjer dér en effektiv samverkan mellan skola, so-
cialtjanst och region dr av stor betydelse for eleverna.

Under hosten holls ocksa en forvaltnings-
overgripande dialog om STEM, (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics), med fokus pé vad
kommunerna kan gora gemensamt. Bakgrunden ar
lagt soktryck till flera STEM-utbildningar och reger-
ingens nationella STEM-strategi for starkt kompe-
tensforsorjning.

Vi har under 2025 dven fortsatt att stodja kommunerna

i det priméra samverkansomradet. Ett gemensamt
samverkansomrade for den kommunala gymnasie-
skolan i Vésternorrland har nu bildats och ett nytt
samverkansavtal dr pa plats. Kommunerna har arbetat

Skolledarkonferens pa Hallstaberget. Skolledare i Viisternorrland,
Jéamtland och Héirjedalen inom gymnasiet och komvux, trdffas.

enligt avtalet sedan sommaren 2025. Avtalet omfattar
bland annat en regional garanti och gemensamt utbud.

Andra samverkansfokus under aret har varit lararfor-
sorjning och samarbetet med Mittuniversitetet, samt
dialoger kring elevhélsoutredningen, skolsékerhet och
beredskap. Inom Komvuxsamverkan har fokus legat
pa det nya samverkansomradet. Nya verksamhetsruti-
ner har tagits fram, arbetsgrupper har bildats och nya
arbetssatt har utvecklats. Tva statsbidragsansokningar
har skickats in och kommunerna har delvis beviljats
medel for yrkesutbildningar fram till 2027.

Under 2025 holls tva presidiekonferenser om utma-
ningar och utvecklingsomréden inom utbildning och
skola i Vésternorrland. Majkonferensen inneholl
information om nya socialtjanstlagen, exempel pa
framgéngsrikt arbete med kommunalt aktivtetsansvar
och en genomgang av Huddingeanalysen — ett data-
drivet arbetssétt for forebyggande insatser. Presidiet
fattade dven inriktningsbeslut om primar samverkan for
gymnasiet, gymnasieutbud och ansdkan om regional
garanti.

Oktoberkonferensen fokuserade pa demografiska
utmaningar och behovet av hallbara skolstrukturer.
Foredragen handlade bland annat om férandringsled-
ning, lyckade skolomstruktureringar, vetenskapligt
grundad skolutveckling och digital kompetens som
demokratifraga. Deltagarna fick dven ta del av arbetet
med studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO).
Det dr en modell for att stirka elevers motivation,
nérvaro och — i ett storre perspektiv — levnadsforut-
sattningar. Kommunforbundet f6ljde upp aktuella
processer kopplade till planering, dimensionering
och primér samverkan.

Vi har ocksa arbetat vidare med Lércentrum. Léanets
Lércentrum beviljades 5,5 miljoner kronor i statligt
stod for 2025 genom en gemensam ansdkan inom ramen
for larcentrumsamverkan. Medlen har bland annat
anvénts till att utveckla studiemiljder, stodstrukturer,
service och tillgdnglighet. Ett 6vergripande mal ar att
starka larcentra som flexibla utbildningsplattformar
och bidra till ldnets langsiktiga kompetensforsorjning.

Ledningsgruppen for Larcentrum har under 2025 haft
tematiserade ndtverkstréffar med fokus pa uppfolj-
ning, nyckeltal, utbildningsutbud och framtida utveck-
lingsmojligheter. Gruppen har ocksa diskuterat teknik-
fragor och tentamensservice samt hur gemensamma
16sningar kan 6ka likvardigheten. Samverkan med
Region Visternorrland har starkts genom projektet
Gron Horisont, dér larcentra lyfts som nyckelaktorer
for att mojliggdra hogre utbildning néra invanarna.




Vart andra verksamhetsmal

Lanets kommuner upplever att:

...att de far stod i att tillvarata befintlig kompetens,
utveckla nédvandig kunskap och att de har méjlighet
att fa stéttning i sin verksamhetsutveckling.

Socialtjanstens stod- och samverkansstrukturer (Sss)

Vi har fortsatt starka kommunernas arbete med
omstallningen till ny socialtjanstlag, kommande
bidragsreform och férslaget om nytt huvudmanna-
skap i beroendevarden.

Tillsammans med socialtjénsterna har vi analyserat
behov infor reformerna och utformat efterfragat
stod, och i dialog med nationell niva fortsatt bygga
langsiktiga stodstrukturer.

Inom Individbaserad systematisk uppfoljning, (ISU),
har vi fortsatt stodja utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet. Fyrlanssamarbetet har tagit fram en
gemensam [SU-utbildning for chefer och medarbe-
tare, genomford med deltagare frén Visternorrland,
Jamtland/Hérjedalen och Norrbotten.

Vi har fortsatt stodja socialtjansternas kompetens-
forsorjning genom bland annat Yrkesresans kurser
(Barn och unga, Funktionshinder), och tillsammans

tagit fram en regional genomforandeplan for dldreom-
radet samt paborjat arbetet for Skadligt bruk/Beroende.

FoU har genom samarbeten med Mittuniversitetet
och Umea universitet bidragit med forskningsprojekt,
artikelpubliceringar och bokkapitel kopplade till
socialtjdnstens omraden.

CJD

VARD OCH
OMSORGS

COLLEGE

Vard- och omsorgscollege Visternorrland har fortsatt
erbjuda en certifierad samverkansplattform mellan
kommuner, arbetsgivare, utbildningsanordnare,
Arbetsformedlingen och fackliga organisationer.
Genom certifiering och samverkan anpassas utbild-
ningar efter branschens behov och stirker kompetens-
forsorjningen. Malet &r att hoja yrkets status, attrahera
flera och sikra langsiktig kompetens inom vélfarden.




Vart tredje verksamhetsmal

Lanets kommuner upplever att:

...att de far en starkare rost och 6kad genomslagskraft
tillsammans, att de far ta del av relevant ny kunskap
och information om férandringar, samt att Kommun-
forbundet lyfter kommunernas utmaningar och behov

gentemot relevanta aktorer.

Kommunovergripande

Under 2025 har vi fortsatt vart arbete i det ldns-
gemensamma Kompetensradet. Dar samverkar
kommunerna, Region Vasternorrland och andra
samhdllsaktorer, for att starka lanets kompetensfor-
sorjning.

Vi har ocksa fordjupat samarbetet med kommunfor-
bunden i Jamtland/Hérjedalen och Norrbotten. Under
arets andra hélft paborjades ett gemensamt arbete for

att identifiera fragor och utmaningar dér vi tillsammans
kan paverka nationella och europeiska aktorer. Samar-
betet skapar ocksa mojligheter att dela erfarenheter och
stotta varandra i det dagliga arbetet.

Kommunférbundet Vasternorrland deltar dessutom

i det nationella nitverket for kommun- och kommunal-
forbund. Dér pagar arbetet med att forma en gemensam
dagordning for framtida samarbete.

Socialtjanstens stod- och samverkansstrukturer (Sss)

Omstéllningen av vélfarden fortsatter och innebar
bade majligheter och utmaningar f6r kommunerna
och deras socialtjdnster.

Omvirldsbevakning och deltagande i nationella och
regionala nitverk har blivit allt viktigare for att kunna
lyfta kommunernas behov, utmaningar och forutsatt-
ningar till nationell niva.

Det handlar ocksa om att tydliggora vilket 1dngsiktigt
och hallbart stod kommunerna behover, for att klara
utvecklingsarbetet.

Samarbetet mellan de fyra nordligaste lanens stdd-
och samverkansstrukturer har varit sirskilt vardefullt
och har gett oss en gemensam rdst i manga fragor.

Vi har dessutom utvecklat nya sitt att nd ut med kun-
skap till socialtjdnsterna, bland annat genom riktade
temaseminarier.




Gemensam familjehemsorganisation, GFO

Vi har fortsatt omvarldsbevaka, representera lanets
kommuner och lyfta Vasternorrlands perspektiv
nationellt.

Det har vi gjort genom att delta i Socialstyrelsens

workshop om kostnader inom samhéllsvarden for
barn och unga, i rundabordssamtal med socialtjénst-

EU

ministern och den nationella samordnaren for fler
kvalitativa vardplatser inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

Vi har dven medverkat i det nationella nitverket for
samarbetsorganisationer som arbetar med rekrytering
av familjehem.

Inom sparet politisk paverkan har Kommunfér-
bundet deltagit i ndtverk, utarbetat positioner och
lamnat remissvar, bland annat kring sammanhall-
ningspolitiken, vattenstrategin och avskogningsfor-
ordningen.

Vi har ocksa medverkat i dialoger som rér kommu-
nala forutséttningar. Vi har fortsatt bevaka lénets
och norra Sveriges intressen genom North Sweden
European Office (NSEO), vért gemensamma Bryssel-
kontor.

Tillsammans med Ovriga norra ldn arbetar vi for att
stirka utvecklingsforutsittningarna i regionen och

i ldnets kommuner. Kommunforbundets styrelse &r
representerad i NSEO:s dgarrad och i Europaforum

Interna mal

Norra Sverige (EFNS), samt i styrkommittén {or
Interreg Aurora — EU:s samarbetsprogram mellan norra
delar av Sverige, Norge och Finland.

Kommunerna ska uppleva att de far stod av medar-
betare med bred och relevant kompetens for deras
behov i kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Kommunférbundet stéller hoga krav pa bade
medarbetare och ledning nir det géller kompetens,
erfarenhet och formégor. For att motsvara dessa krav
behover vi vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta
strukturerat med var kompetensutveckling. Bedom-
ningen 4r att vi lyckas vél: vid arets rekryteringar
har vi haft manga kvalificerade sdkande och kunnat
anstélla den kompetens som efterfragats.

Under éret har vi ocksa kartlagt framtida kompetens-
behov parallellt med den 16pande kompetensutveck-
lingen for bade medarbetare och ledning. Vi striavar
efter ett arbetsklimat som préglas av samarbete, god
kommunikation och ett salutogent férhallningssatt.

Under andra halvan av 2025 startade vi arbetet med
konceptet Ett kommunférbund”, som ska stirka det
interna samarbetet genom en sammansvetsad lednings-
grupp, en engagerad styrelse, en stark samarbetskultur
och 6kad kénsla av tillhérighet. Arbetet med att ut-
veckla en kommunikativ organisation pabdrjades ocksé
under aret.

Vi har genomfort arbetsvardering och 16nekartlaggning
infor 16nerevisionen 2026 och fortsatt utveckla vara
APT for att gora dem sa effektiva som mojligt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt, bland
annat genom atgérder i den fysiska arbetsmiljon och
en omflyttning i lokalerna for att anvinda dem mer
dndamaélsenligt.




"Tillsammans for valférd
och utveckling”

Kommunférbundet
Vasternorrland



