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Justerare: Carolina Sondell 

 

 

Ärendelista: 
§ 4. Ledningens information 

§ 5. Rapport finansiell status placeringsportföljen 

§ 6. Ekonomiuppföljning tertial 2 

§ 7. Uppföljning Välfärdskonferensen 2026 

§ 8. Välfärdskonferensen 2027 och förslag till konferensdag 

§ 9. Kommunförbundets strategiska inriktning 

§ 10. Förändrat huvudmannaskap och skatteväxling för kollektivtrafiken 

§ 11. Coompanion Västernorrland 

§ 12. Nya uppdrag för kommunförbundet 

§ 13. Avrapportering externa uppdrag/representation 

§ 14. Projekt- och uppdragsportfölj samt projektverksamhet 

§ 15. Ny lagstiftning/förslag till lagstiftning 

§ 16. Inkomna och besvarade remisser 

§ 17. Nya ledamöter i styrelsen 

§ 18. Representation i externa grupper 

§ 19. Övriga frågor 

§ 20. Styrelsen enskilt 
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§ 4 Ledningens information 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Förbundsdirektören informerar om: 

• FoU har i samarbete med Umeå universitet, Institutionen för socialt arbete, fått 
FORTE-medel för två forskningsstudier, som är relevanta för våra kommuner. Den 
första studien handlar om “Att nå ungdomar i riskzon – socialt fältarbete för 
förebyggande och tidig insats: relationer, mekanismer och organisatoriska villkor”. 
Projektet undersöker hur kommunala fältgrupper inom socialtjänsten 
operationaliserar förebyggande och tidiga insatser för ungdomar som riskerar 
kriminalitet eller skadligt bruk av alkohol och droger.  Den andra studien handlar om 
“När siffror styr tryggheten: genus, ungdomsperspektiv och prestationsmätning i 
brottsförebyggande arbete”. Den nya socialtjänstlagen ställer höga krav på 
förebyggande och kunskapsbaserat arbete, där systematisk uppföljning – 
prestationsmätning – blir ett centralt verktyg. Forskning visar dock att 
prestationsmätning kan leda till snäva problemdefinitioner och stigmatisering av 
områden och grupper. Ett genusperspektiv är avgörande eftersom flickor och pojkar 
påverkas olika, något som kan få konsekvenser för både insatser och resultat. 

• Digitaliseringsrådet stödjer Länsledning HälSam i arbetet med att tillämpa lagen om 
SVOD (sammanhållen vård- och omsorgsdokumentation). Länsgemensamt 
inriktningsbeslut att tillämpa lagen om SVOD är taget i Länsledning HälSam. Det 
kommer att behövas ett tvärfunktionellt arbete på såväl lokala nivåer som regional 
nivå. Den 20 maj bjöd Härnösands kommun och Kommunförbundet in till en 
länsgemensam eftermiddag kring SVOD. Intresset var stort, 50 personer från våra 
kommuner och Region Västernorrland deltog.  

• Den 21–22 maj arrangerade Kommunförbundet en presidiekonferens (politiska 
samråd) för skola och vuxenutbildning i Västernorrland. Presidiekonferenserna utgör 
en regional arena, där de som deltar får kunskapspåfyllnad, kan samtala om 
gemensamma utmaningar, viktiga frågeställningar och aktuella ämnen i syfte att 
stärka samverkan mellan kommunerna i länet. Vid konferensen hölls bland annat ett 
föredrag om ”Är den nya demografiska verkligheten ett hack i befolkningskurvan eller 
en långsiktig trend?”. Deltagarna fick även ta del av ett forskningsperspektiv på 
effekter av skolnedläggningar, lyssna på huvudutredaren av ”Fler vägar till arbetslivet” 
samt lära sig mer om utmaningar inom Komvux. Svenskt Näringsliv och SKR deltog 
digitalt och pratade om introduktionsprogrammen. De som medverkade fick också 
höra mer om ”Storklassen” i Sundsvall, vilket började som en lösning på en 
organisatorisk utmaning, och har blivit en pedagogisk succé. 

• Inom gymnasiesamverkan har ett långsiktigt arbete kring planering och 
dimensionering av kommunal gymnasieutbildning 2028–2038 bildats, på grund av 
demografin, minskade elevkullar, kommuners utmaningar osv. Respektive 
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gymnasiechef har startat en ”miniutredning” i sin kommun utifrån demografisk 
utveckling, elevströmmar, fysisk tillgänglighet, utmaningar kopplat till dagens utbud 
osv.  

• Inom Komvux primära samverkansområde har en marknadsföringsgrupp med 
representanter från kommunerna bildats, för att gemensamt öka marknadsföringen 
av yrkesutbildningar på Komvux i länet.  

• Inom Komvux har ett samarbete kring att erbjuda varandra kurser på distans 
påbörjats, exempelvis kan en lärare från Timrå stötta och undervisa elever från 
Kramfors via distansutbildning. Detta för att höja kvaliteten i utbildningen samt öka 
måluppfyllelsen. Det är Timrå och Kramfors som påbörjat samarbetet, och fler 
kommuner är intresserade av att delta. 

 
Styrelsens kommentarer: 
Inga kommentarer finns. 
 

§ 5 Rapport finansiell status placeringsportföljen 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund:  
Enligt Kommunförbundets placeringspolicy för placering och likvidplanering ska 
förbundsdirektören två gånger per år rapportera finansiell status till styrelsen.  

Ansvarig kontaktperson på Nordea, som skulle föredra ärendet, fanns inte på plats. 

 

Bilaga:   § 5 Placeringspolicy beslutad_20221125 

 

Styrelsens kommentarer: 
Kontaktperson på Nordea planeras att bjuds in till nästa styrelsemöte i september. Vid frågor 
till dess kan ekonom Katrin Nordin kontaktas. 

 

§ 6 Ekonomiuppföljning tertial 1 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 
 

Bakgrund: 
Kommunförbundets ekonomi ska redogöras för efter tertial 1 och 2 samt efter varje 
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verksamhetsår. Kommunförbundets ekonomi presenteras i två delar – styrelsen och totalen. 
Styrelsen uppvisar ett plusresultat vid tertial 1. Plusresultatet består framför allt av finansiella 
intäkter samt ännu inte nyttjade overhead-kostnader, som kompetens, friskvård, 
planeringsdagar och ännu inte genomförda konferenser inom skola och fritid. På totalen för 
tertial 1 så ligger intäkterna lägre än budget, då aktiviteterna ännu inte är genomförda inom 
kurs/konferens samt lägre nyttjande av konsulter, dataprogram och utbetalning av arvoden 
till familjehem samt lägre löner än budgeterat. 

Katrin Nordin föredrar ärendet. 

 

Bilagor:   § 6 Tertial 1 Styrelsen  

§ 6 Tertial 1 Totalen  

 

Styrelsens kommentarer: 
Fråga kring övriga inkomster om vad som inte kommit in på 80 000 kronor, ekonom Katrin 
Nordin förklarar att det bland annat handlar om konferenser som genomförts i maj, men som 
ännu inte bokförts. 

 

§ 7 Uppföljning Välfärdskonferensen 2026 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

• Att frågan om Välfärdskonferensens innehåll och form tas upp vid nästa styrelsemöte i 
september. 
 

Bakgrund: 
Den 29 april 2026 genomförde Kommunförbundet sin årliga Välfärdskonferens med temat 
Välfärd och vägval. Inbjudna föreläsare var Björn Blom och Arne Müller. Konferensen 
avslutades med ett panelsamtal med föreläsarna, samt representanter från styrelsen och 
Kommunförbundet. Styrelsen får ta del av den genomförda uppföljningen, och möjlighet till 
egen återkoppling från Välfärdskonferensen. 
 
Birgitta Strandh föredrar ärendet. 

Styrelsens kommentarer: 
Fråga om kostnader för webbsändningen, som upplevdes som proffsigt genomförd. 
Kommunikatör Birgitta Strandh förklarar att den ligger inom ramen för personalkostnader då 
allt genomförs av medarbetare på Kommunförbundet. Om livesändningen skulle ha 
genomförts av externt inhyrt företag skulle kostnaden ha hamnat på cirka 25–30 000 kronor.  
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§ 8 Välfärdskonferensen 2027 och förslag till konferensdag 
Styrelsen beslutar 

• Att Välfärdskonferensen 2027 ska genomföras den sista veckan i april. 
 

• Att förbundsdirektör återkommer med förslag till nytt datum vid nästa styrelsemöte i 
september.  
 

Bakgrund: 
Kommunförbundets välfärdskonferens brukar normalt genomföras under april månad. För 
2027 föreslås att Välfärdskonferensen ska genomföras tisdagen den 27 april. Det ger 
tillräcklig tid för förberedelser efter styrelsens möte i mars, samtidigt som det finns risk att 
det krockar med andra politiska möten i kommunerna och regionen i Västernorrlands län. 
 
Förbundsdirektör föredrar ärendet. 
 
Styrelsens kommentarer: 
Måndagar och tisdagar är vanligtvis kommunernas “hemmabeslutsdagar”, medan onsdagar 
och torsdagar är mera ”resdagar” och samverkansdagar, vilket föranleder att 2027-års 
Välfärdskonferens förläggs på en dag senare i veckan, till exempel onsdagen den 28 april i 
stället.  

Förbundsdirektör återkommer med ett nytt datum till nästa styrelsemöte i september. 

 

§ 9 Kommunförbundets strategiska inriktning 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

• Att förbundsdirektören får till uppdrag att återkomma med en utvecklad plan för hur 
Kommunförbundet kan arbeta med de prioriterade områdena vid nästa styrelsemöte 
i september. 
 

Bakgrund: 
Den 27 mars genomförde Kommunförbundets styrelse en work-shop för att identifiera 
områden som kan utgöra förbundets strategiska inriktning inför de kommande åren. 
Förbundsdirektören redogör för sammanfattningen, och de prioriterade områdena. 
 
Bilaga:  § 9 Sammanfattning strategisk inriktning 260605 
  
Förbundsdirektör föredrar ärendet. 

Styrelsens kommentarer: 
Kommunförbundet bör undvika att bygga parallell kompetens inom civil beredskap och i 
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stället ha en stödjande roll, eftersom ansvaret främst ligger hos länsstyrelsen. Samverkan 
mellan kommuner behöver utvecklas mer aktivt, men lösningar kan organiseras flexibelt, 
antingen via Kommunförbundet eller genom att enskilda kommuner tar ansvar för 
gemensamma funktioner.  

Fördjupning och vidare underlag ska tas fram till nästa styrelsemöte. 

 

§ 10 Förändrat huvudmannaskap och skatteväxling för kollektivtrafiken 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

• Att återuppta frågan om förändrat huvudmannaskap och skatteväxling för 
kollektivtrafiken i början av 2027. 
 

Bakgrund: 
Vid styrelsens möte den 27 februari fick förbundsdirektören till uppdrag att ordna en 
faktapresentation till styrelsen rörande skatteväxling av kollektivtrafiken, dess innebörd och 
konsekvenser. Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Region Värmland erbjöd sig att 
dels informera om skatteväxling som verktyg, dels att dela erfarenheter från tidigare 
skatteväxlingar. Tyvärr var det inte möjligt att samla styrelsen till en faktadragning, varpå 
förbundsdirektören i stället träffade SKR och Region Värmland samt fick underlag skickade till 
sig. Det samlade underlaget visar på en uppsättning frågor, som behöver besvaras under 
processen för ett förändrat huvudmannaskap och skatteväxling. Dessa redogörs för så långt 
som möjligt i bilagan. 
 
Förbundsdirektör föredrar ärendet. 
 
 
Bilaga:  § 10 Förändrat huvudmannaskap och skatteväxling av 

kollektivtrafiken i Västernorrlands län 260528  
 
Styrelsens kommentarer: 
En tjänstemannagrupp från kommunerna och regionen behöver tillsättas för att börja titta på 
frågan. Det är bra om Kommunförbundet kan samordna arbetet. Ett bra underlag finns nu för 
att ta arbetet vidare och låta frågan återkomma i januari 2027. 

 

§ 11 Coompanion Västernorrland 
Styrelsen beslutar 

• Att ge förbundsdirektör och presidium i uppdrag att ta fram ett beslutsförslag 
tillsammans med Region Västernorrland, om finansiering till Coompanion 
Västernorrland om 1 kr per invånare per kommun. 
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Bakgrund: 
Coompanion Västernorrland kontaktade Kommunförbundet Västernorrland i början av 
sommaren 2025 för att diskutera önskemålet om att fler kommuner i länet skulle finansiera 
Coompanion Västernorrland. Eftersom Coompanion verkar för hela Västernorrland borde alla 
kommuner vara med och finansiera verksamheten. Därefter har Kommunförbundet utrett 
kommunernas finansiering av Coompanion Västernorrland, se bilaga. 

I bilagan ställs tre huvudsakliga handlingsalternativ upp, som styrelsen har möjlighet att ge 
synpunkter på och ta ställning till. 

 

Bilaga:   § 11 Tjänsteskrivelse Coompanion 260527 
 

Styrelsens kommentarer: 
Förslag om en gemensam grundfinansiering (1 kr per invånare) lyfts för att säkra 
verksamheten, medan övriga finansiering kan ske via projektmedel. Samtidigt konstateras att 
lokala insatser inte kan kompensera för statliga neddragningar.  

Intresse finns för ökad samverkan med andra län, särskilt Jämtland/Härjedalen, som upplevs 
ha en väl fungerande verksamhet. 

En möjlig väg är att först säkra finansieringen av befintlig verksamhet och därefter fördjupa 
samarbete med andra regioner och föra dialog med regionen.  

 

§ 12 Nya uppdrag för Kommunförbundet 
Styrelsen beslutar 

• Att förbundsdirektören får till uppdrag att återkomma med underlag för styrelsens 
inriktningsbeslut rörande gemensam förvaltarenhet vid nästa styrelsemöte i 
september. 
 

Bakgrund: 

Kommunförbundet har fört samtal med medlemskommunerna om behovet av en gemensam 
förvaltarenhet inom regionen, och om den skulle kunna bedrivas i Kommunförbundets regi. 
Förvaltarenheten skulle kunna drivas för flera eller alla medlemskommuner. 
Förbundsdirektören har sonderat intresset bland regionens kommuner, och redogör för 
samtalen med dem, samt för resultaten från processen hittills. 

Förbundsordförande föredrar ärendet. 

 

Styrelsens kommentarer:  
Styrelsen diskuterade samarbetet med Nordanstig kommun, som idag ingår i samarbetet 
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med Sundsvalls kommun. Ett alternativ till att placera en gemensam förvaltarenhet vid 
Kommunförbundet är att placera verksamheten vid en kommun. Bra med information under 
resans gång. 

 

§ 13 Avrapportering externa uppdrag och representation 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
 

Bakgrund: 
Styrelsen och förbundsdirektören informerar från externa uppdrag och representation. 

 

Styrelsens kommentarer: 
Erik Lövgren (S) och förbundsdirektör har deltagit i Europaforum Norra Sverige, i Kiruna. 

Tony Andersson (M) har deltagit i Interreg Aurora i Uleåborg, där två projekt från 
Västernorrland fick beviljat projektstöd, Mittuniversitetet och Höga Kusten destination.  

Förbundsdirektören deltog i Västernorrlandsdagen i Ånge arrangerades för första gången. 
Evenemanget förmedlade positiva tankar om länet. 

 

§ 14 Projekt- och uppdragsportfölj samt projektverksamhet 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna 
 

Bakgrund: 
Förbundsdirektören informerar om kommunförbundets projekt- och uppdragsportfölj samt 
projektverksamhet. 

 

 

Bilagor:   § 14 Projekt- och uppdragsportfölj 260605 

§ 14 Projektverksamhet 260605 

Styrelsens kommentarer:  
Synpunkt att modellen är tydlig, i övrigt inga kommentarer. 
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§ 15 Ny lagstiftning/förslag till lagstiftning 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna 

 

Bakgrund: 

Styrelsen och förbundsdirektören informerar om ny lagstiftning eller förslag till lagstiftning. 
 

Styrelsens kommentarer: 
Inga kommentarer finns. 

 

§ 16 Inkomna och besvarade remisser 
Styrelsen beslutar 

• Att lägga informationen till handlingarna. 
• Att styrelseordförande Erik Lövgren får till uppdrag att skriva under remissen rörande 

luftledning mellan Utanede station och Enån station. 

 

Bakgrund: 
Sedan styrelsemötet den 27 mars har Kommunförbundet fått möjligheten att besvara nya 
remisser. Vi har besvarat remissen på Regional folkhälsostrategi. Vi har också fått Kulturplan 
och Biblioteksplan för Västernorrland på remiss. Där har vi avstått att svara, eftersom både 
kultur- och biblioteksplan ligger vid sidan av Kommunförbundets välfärdsuppdrag. Remissvar 
rörande luftledning mellan Utanede och Enån stationer kommer att lämnas in senast den 10 
juni. 

 

Bilagor:   § 16 Inbjudan till samråd Utanede-Enån 

§ 16 Remissvar folkhälsostrategi 

§ 16 Missiv_Kulturplan för Västernorrland_2027-2030 

§ 16 Remissförslag Kulturplan för Västernorrland 2027-2030 

§ 16 Missiv Biblioteksplan för Västernorrland 2027-2030 

§ 16 Remissversion Regional biblioteksplan för Västernorrland 
 2027-2030 

Förbundsdirektören föredrar ärendet.  
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Styrelsens kommentarer: 
Arbete med svar på remisserna pågår i kommunerna. Ordförande uppmanade att stämma av 
om det behövs stöttning och stöd i arbetet. 

 

§ 17 Nya ledamöter i styrelsen 
Inga nya ledamöter i styrelsen. 
 

§ 18 Representation i externa grupper 
Styrelsen beslutar 

• Att ge förbundsdirektören i uppdrag vara ombud för Kommunförbundet vid 
Coompanion Västernorrlands årsstämma. 
 

Bakgrund: 

1. Kommunförbundet är representerade i flera externa grupper. I några av 
fallen är Kommunförbundet representerade i föreningsstyrelser. Det 
innebär att det också behövs ombud som representerar Kommunförbundet 
vid föreningarnas årsmöten, som bland annat kan delta i beslut om 
styrelsernas ansvarsfrihet. 

2. Den 23 juni har intresseföreningen Norrtåg årsmöte. Styrelsen behöver 
välja ombud som representerar Kommunförbundet i intresseföreningen 
Norrtåg.  
 

Bilaga:   § 18 Kommunförbundets representation i externa grupper 
  260605 

Förbundsdirektören föredrar ärendet. 

Punkt 2 utgår, då Kommunförbundet inte är medlemmar i föreningen Norrtåg, vilket innebär 
att Kommunförbundet inte behöver utse ombud till årsmötet. Däremot har 
Kommunförbundet representanter i styrelsen. 

Styrelsens kommentarer: 
Inga kommentarer finns. 
 

§ 19 Övriga frågor 
Styrelsen beslutar 

• Att förbundsdirektören får i uppdrag att i ett första steg att skapa en bild av de 
utmaningar som finns när det gäller att hjälpa medlemskommunerna att söka EU-
medel. 
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• Att förbundsdirektören får i uppdrag att ta in information om vad som pågår när det 

gäller hemsjukvårdsavtalet och ger styrelsen en rapport på septembermötet. 
 
 

Bakgrund: 

• Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet Västernorrland och 
Näringslivsarkiv i Norrland – NIN - är undertecknat. 
 

• Vid stora samverkansrådets möte den 22 maj framgick det att det finns medel kvar att 
söka från Europeiska socialfonden (ESF+) och Europeiska regionalfonden (ERUF). 
Frågan är om Kommunförbundet på sikt ska bygga kapacitet för att stötta 
medlemskommunerna i att söka medel från fonderna. 

 

Bilaga:   § 19 Avtal för länsgemensam delfinansiering av Föreningsarkivet 
 Västernorrland och Näringslivsarkiv i Norrland – NIN  

 

Förbundsdirektören föredrar ärendet. 

Styrelsens kommentarer: 

Det finns betydande EU-medel som inte används fullt ut, samtidigt som kommunerna 
upplever svårigheter att få igång projekt. Regelverk, fokus på förstudier och brist på 
fungerande strukturer lyfts som hinder.  

 
Kommunförbundet skulle kunna ta en roll som en möjlig samordnare med ansvar att 
analysera hur EU-fonderna fungerar, identifiera hinder och ta fram en gemensam struktur 
och strategi. Ett första steg bör vara att bygga kunskap genom omvärldsbevakning, dialog 
med kommundirektörer och kartläggning av utmaningar både i ansökan och genomförande.  

 
Hemsjukvårdsavtalet är en aktuell och viktig fråga, där ansvarsfördelningen är otydlig. 
Kommunförbundet skulle kunna ta en mer sammanhållande roll, med tanke på betydelsen 
för medborgare och ekonomi.  

 
Mer information om kommande hemsjukvårdsavtal ska tas fram till nästa styrelsemöte i 
september. Samtidigt framhålls behovet av bättre samordning mellan kommunerna för att 
stärka deras position i regionala processer. 
 

§ 20 Styrelsen enskilt 
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